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El Directorio de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. somete a
consideracion de los Senores Accionistas la presente Memoria Integrada,
los Estado de Situacion, los Estado de Resultados y el Estado de Flujo de
Efectivo de la sociedad, correspondientes al ejercicio comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, asi como también informacion
adicional, en cumplimiento de las disposiciones contenidas en los estatutos
de la sociedad, en la Ley de Sociedades Anonimas, y lo dispuesto por la
Comision para el Mercado Financiero, CMF. De conformidad con las normas
establecidas por la Comision para el Mercado Financiero, el presente
Reporte es suscrito por el Directorio de la Sociedad.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados colaboradores, accionistas, clientes y publico en general:

El afo 2025 estuvo marcado por un escenario de desafios y
oportunidades. Un entorno macroeconémico complejo y los cambios en
las preferencias de consumo nos exigieron claridad estratégica y una vision
de largo plazo. Frente a este contexto, reafirmamos nuestra conviccién de
que la transformacién sostenible de nuestra filial Empresas lansa S.A.,
nuestro principal activo, es el camino para garantizar una creacién de valor
duradera.

Como sociedad de inversién, nuestro rol es acompafnar a Empresas lansa
S.A. mediante un gobierno corporativo activo y responsable, apoyando la
implementacion de una agenda estratégica que fortalezca su operacién
actual y siente las bases para su desarrollo futuro. La innovacién en el
ambito alimentario, junto con la optimizacién de procesos industriales,
contribuird a que nuestra filial enfrente adecuadamente los desafios
presentes y futuros.

Durante este periodo, la estrategia de nuestra filial Empresas lansa S.A. se
centré en pilares clave: excelencia operacional, disciplina financiera,
innovacion con sentido econdmico y fortalecimiento de capacidades para
el crecimiento. Este enfoque permitié reducir costos operativos, gestionar
de manera eficiente los pasivos financieros y reforzar la solidez del negocio
en un entorno desafiante.

En junio de 2025 se informé al mercado, mediante un hecho esencial, que
Hartree Partners, firma global especializada en el comercio de energia y
materias primas, acordd adquirir el control indirecto de Empresas lansa, a
través de la compraventa del 100% de las acciones representativas del
capital de ED&F Man Chile Holdings SpA, sociedad controladora de la
compafia, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas. En
cumplimiento del articulo 199 letra c) de la Ley de Mercado de Valores,
este acuerdo dio origen al proceso de Oferta Publica de Adquisicion
(OPA), iniciado en febrero de 2026, por la totalidad de las acciones de la
compania y de Empresas lansa. La incorporacién de Hartree Partners como
nuevo controlador permite el acceso a capacidades adicionales en materia
de gestion de commodities, presencia en mercados internacionales vy
operacion de activos productivos.

Un hito destacado de nuestra filial Empresas lansa S.A. fue la puesta en
marcha del nuevo Centro de Distribucion y Envasado en Noviciado,
Pudahuel. Esta inversion estratégica no sélo mejora la eficiencia logistica
y eleva los niveles de servicio hacia clientes industriales y de retail, sino
que también refuerza la calidad estructural de los activos, generando
beneficios sostenibles a largo plazo.

De cara a 2026, seguiremos resguardando con responsabilidad y rigor
financiero los activos que administramos, en beneficio de nuestros
accionistas.

Finalmente, quiero agradecer el compromiso de nuestros
colaboradores y la confianza de inversionistas, clientes, agricultores y
comunidades. En un afio lleno de retos, el trabajo conjunto fue clave
para avanzar con solidez y proyectar un futuro sostenible.

o

Gonzalo Sanhueza Duenas
Presidente del Directorio
Sociedad de Inversiones

Campos Chilenos S.A.






1.1 PERFILCORPORATIVO, PROPOSITO Y MODELO DE INVERSIONES

[NCG5192.1]

> Perfil Corporativo

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad anénima
abiertacuyoobjetoprincipaleslainversionyadministraciéndeparticipaciones
societarias, operando como una sociedad de inversién enfocado en activos
del sector agroindustrial. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de
Valores de la CMF y se rige por la normativa aplicable a emisores de valores,
manteniendo un enfoque de gestion prudente y transparente orientado a
la creacion de valor de largo plazo para sus accionistas.

La cartera de inversiones de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A. se concentra de manera predominante en su participacion relevante
en Empresas IANSA S.A., comparnia lider en la industria alimentaria y
agroindustrial en Chile, respecto de la cual la Sociedad no ejerce control. En
este contexto, el desemperio econémico y financiero de Campos Chilenos
se encuentra estrechamente vinculado a la evolucion de dicha inversion,
asi como al ejercicio de sus facultades de supervision y gobernanza en su
calidad de accionista significativo.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad
anénima abierta cuyo propodsito fundamental consiste en administrar y
resguardar el valor de su cartera de inversiones, mediante una
estrategia de largo plazo orientada a la supervision responsable, la
gestién prudente de riesgos y la generacion de valor sostenible para

sus accionistas. La Sociedad concentra sus actividades principalmente
en la inversion en Empresas IANSA S.A. y demas sociedades asociadas,
con un enfoque estructurado a maximizar el valor patrimonial en
mercados competitivos, cumpliendo con las obligaciones de
transparencia aplicables a emisores de valores inscrito en la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF).

> Modelo de Inversiones

El modelo de inversiones de Campos Chilenos se sustenta en la tenencia
de inversiones estratégicas y en su gestion activa desde una perspectiva
de gobierno corporativo, supervision de riesgos y evaluacion permanente
de oportunidades que impacten el valor de su cartera. La sociedad no
desarrolla operaciones productivas directas ni mantiene una dotacion
interna extensa, apoyando su funcionamiento administrativo, contable y
legal en servicios especializados externos.

De este modo, el rol sociedad de inversién se centra en la definicion de
lineamientosestratégicos, elmonitoreo deldesempenofinanciero-operativo
de sus participaciones y la supervision de los riesgos materiales que puedan
afectar su valor—entre ellos, factores economicos, regulatorios, sectoriales,
climaticos y sociales—.

> Propésito y Enfoque de Largo Plazo

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. tiene por proposito
resguardar y potenciar el valor de sus inversiones mediante una gestion
responsable, disciplinada y orientada al largo plazo. Para ello, la sociedad
promueve practicas de gobierno corporativo robustas que permitan navegar
de manera informada y agil los escenarios de incertidumbre, reconociendo
que la sostenibilidad financiera de la cartera depende criticamente de la
capacidad de adaptacion, innovacion y resiliencia de las empresas en las
que invierte.



IDENTIDAD CORPORATIVA

PROPOSITO

Administrar y potenciar inversiones estratégicas
mediante una gestion responsable, orientada al
largo plazo y enfocada en la creacion de valor
sostenible para sus accionistas.

MISION

Gestionar de manera activa y prudente las
participaciones societarias de la sociedad,
promoviendo una supervision eficaz, una
adecuada gestion de riesgos y practicas de
gobierno corporativo alineadas con los mas altos
estandares.

VISION

Ser una sociedad de inversién reconocido por
su disciplina financiera, solidez en la toma de
decisiones y capacidad para generar valor de
largo plazo en los sectores en que participa.

RESPONSABILIDAD TRANSPARENCIA

FIDUCIARIA

VALORES

VISION DE LARGO
V. Vde

DISCIPLINA
FINANCIERA

COMPROMISO CON
BUENAS PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO




1.2 HISTORIADE LASOCIEDAD
[NCG5192.2]

> Historia y Evolucion de la sociedad

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. fue constituida como un
vehiculo de inversion con el propdsito de participar en empresas del sector
agroindustrial y alimentario, desarrollando su actividad bajo un enfoque de
largo plazo y de creacion de valor para sus accionistas. Desde su origen, la
sociedad ha orientado su estrategia a la administracion de participaciones
societarias relevantes, priorizando la estabilidad financiera, la disciplina en
la toma de decisiones y una gestion prudente de los riesgos asociados a
sus inversiones.

A lo largo de su trayectoria, Campos Chilenos ha mantenido una estructura
societaria y operacional eficiente, acorde con su rol de sociedad de inversiones,
concentrando su actividad en la supervision estratégica y financiera de sus
activos. En este contexto, la evolucion de la sociedad ha estado estrechamente
vinculada al desarrollo de su principal inversién, Empresas IANSA S.A.,
compania que ha transitado por distintos ciclos del sector agroindustrial,
adaptandose a los desafios productivos, comerciales y regulatorios del
entorno.

Durante los ultimos ejercicios, la historia reciente de Campos Chilenos ha
estado marcada por la consolidacion de su enfoque como inversionista activo
desde la gobernanza, reforzando el rol del Directorio en la supervision del
desempeno, la gestion de riesgos y el analisis de escenarios estratégicos
relevantes para la sostenibilidad financiera de sus inversiones

emisoras de valores.

> Constitucion y evolucion estatutaria

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. fue constituida mediante
escritura publica otorgada con fecha 29 de julio de 1988 ante el notario
publico de Santiago, sefior lvan Perry Pefaur. El extracto de dicha escritura
fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 18.731, nimero
9.987, correspondiente al ano 1988, y publicado en el Diario Oficial N°
33.140, con fecha 6 de agosto de 1988. La sociedad fue constituida con
una duracion indefinida.

En la primera Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el
25 de agosto de 1988, se acordd aumentar el capital social y establecer
como objeto exclusivo de la sociedad la inversion en acciones de Industria
Azucarera Nacional S.A., actualmente denominada Empresas IANSA
S.A. Posteriormente, mediante acuerdos adoptados en Juntas Generales
Extraordinarias de Accionistas celebradas el 26 de abril de 1990y el 29 de
abril de 1997, se modifico el objeto social, reformandose el articulo 4° de
los estatutos sociales con el fin de establecer un giro de caracter amplio,
que permite a la sociedad diversificar sus actividades de inversion.

Los extractos de estas y otras modificaciones estatutarias realizadas por
la sociedad han sido debidamente inscritos y publicados conforme a la
legislacion vigente, incluyendo, entre otras, las ediciones del Diario Oficial
correspondientes a los numeros 33.165, 33.695, 34.186, 34.386, 34.419,
35.775, 36.376, 37.867, 38.030 y 38.883.

Esta evolucion estatutaria ha permitido a Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. consolidar su caracter de sociedad de inversiones, manteniendo
una estructura societaria flexible y acorde con su estrategia de largo plazo
y con los requerimientos regulatorios aplicables a sociedades anénimas




1.3 PROPIEDAD, ACCIONISTASY DIVIDENDOS
[NCG5192.3.1|NCG 519 6.4]

> Estructura de Propiedad y Accionistas

Al 31 de diciembre de 2025, la estructura de propiedad de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. se caracteriza por la concentracion de su
capital accionario en un accionista controlador, junto con una participacion
minoritaria distribuida entre otros accionistas, de acuerdo con la informacion
disponible en los registros publicos correspondientes. La sociedad cumple
con las obligaciones de informacién y transparencia aplicables a emisores
de valores, manteniendo debidamente actualizados sus antecedentes ante
las autoridades competentes.

La composicion accionaria y el ejercicio de los derechos politicos y

econémicos asociados se rigen por la legislacion societaria vigente y por los
estatutos sociales, resguardando el trato equitativo de todos los accionistas.

Estructura de Propiedad
al 31 de Diciembre de 2025

93,37%

ED&F MAN CHILE
HOLDINGS SPA.

6,63%

OTROS

l. Control Accionario al 31 de Diciembre de 2025

Al cierre del gjercicio fiscal 2025, el control de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A. era ejercido por ED&F Man Chile Holdings SpA
(RUT 76.477.349-7), con una participacion accionaria de 93,37%. Esta
sociedad es controlada en un 100%, de manera directa e indirecta, por
la britanica ED&F Man Holdings Ltd., consolidando asi una participacion
indirecta total equivalente al 93,37% del capital social de la compania.

Il. Persona natural del controlador

La figura natural tras el grupo controlador es Phillip Murnane, de
nacionalidad australiana, con profesion declarada como Director de
Empresas y nimero de pasaporte E4130964.

lll. Estabilidad Accionaria en 2025

Durante el ejercicio fiscal 2025, no se registraron modificaciones
sustanciales en la estructura de propiedad de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A., manteniéndose al 31 de diciembre de 2025
inalterada la configuracion accionaria previamente informada.

El accionista controlador, ED&F Man Chile Holdings SpA, mantuvo
una participacion del 93,37% del capital social, porcentaje que no
presenta variaciones respecto del cierre del ejercicio anterior. Las
diferencias observadas entre los principales accionistas no controladores
corresponden a ajustes menores derivados de movimientos habituales
de mercado, sin efectos en el control ni en la estructura de gobierno de

la Sociedad.

La informacion precedente refleja la situacién accionaria vigente al cierre
del ejercicio 2025 y no considera operaciones, actos o transacciones
ejecutados con posterioridad a dicha fecha.



> Principales Accionistas 2025 > Politica de Dividendos

La politica de dividendos de Campos Chilenos
considera la distribucion de utilidades en funcién de
ED &F MAN CHILE HOLDING SPA 93,37% los resultados del ejercicio, la situacién financiera de
VRA INVERSIONES SPA 1,53% la sociedad y las necesidades de capital asociadas
a su estrategia de inversion. En este contexto, las

RENTA 4 CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,84% . : o > a0
decisiones relativas a la distribucion de dividendos

LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 0,52% son adoptadasporlaJunta de Accionistas, conforme

BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 0.44% a las disposiciones legales y estatutarias vigentes.

BCI CORREDOR DE BOLSA S.A. 0,34%

CONSORCI|O CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,25%

Conforme al articulo N°79 de la Ley de Sociedades
Anonimas de Chile, salvo que en la junta se
adopte un acuerdo diferente por unanimidad de
las acciones emitidas, las sociedades anénimas
abiertas deben, cada afo, distribuir en dinero
al menos el 30% de las utilidades liquidas de
cada ejercicio. Esta distribucion debera realizarse

VALORES SECURITY S.A., CORREDORES DE BOLSA 0,22%

SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,19%
ELIZALDE SANCHEZ JOSE CARLOS 0,11%

BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,09%

INV. INMOB. Y ASESORIAS ANAELEN LTDA. 0,08% a prorrata de las acciones o de acuerdo a la
SEPULVEDA GONZALEZ EDMUNDO DE J 0 08% proporcion establecida en los estatutos en caso

. de existir acciones preferenciales, a no ser que se
SCOTIA CORREDORA DE BOLSA CHILE LTDA. 0,07% deba absorber pérdidas acumuladas de ejercicios
MBI CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,05% anteriores.

(o)

SNCIES-PIe) Sy COINNERIOINED IPIE 2015 B0 Adicionalmente, si el monto de las utilidades
ITAU CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,05% del ejercicio respectivo, las disponibilidades
OTROS INVERSIONISTAS 1.72% financieras y los requerimientos de los nuevos
Porcentaje Acumulado 100% proyectos de inversion lo permiten, se procura el

pago de un porcentaje superior de dividendos.

La informacion detallada relativa a dividendos,
evolucion bursatil y transacciones de la accion de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
se presenta en el Capitulo Desemperio Financiero
y de Mercado de la presente Memoria.

Con posterioridad al cierre del ejercicio informado (enero de 2026), y como resultado
de un proceso de evaluacién regulatoria iniciado durante el Ultimo trimestre de 2025, se
aprobd una operacion que implica un cambio en el grupo controlador de la sociedad.
Dicho evento no tuvo efectos sobre la estructura de propiedad vigente al 31 de diciembre
de 2025 y sera informado conforme a la normativa aplicable en los estados financieros
y hechos esenciales correspondientes al ejercicio 2026.






vl

2.1 EMPRESAS DE LASOCIEDAD
[NCG5196.1|NCG5196.5.1]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. desarrolla su actividad
como sociedad de inversiones, manteniendo participaciones en empresas
del sector agroindustrial y alimentario, con una concentracion relevante en
Empresas IANSA S.A., principal inversion del grupo.

A través de sus inversiones, Campos Chilenos participa indirectamente en
actividadesvinculadasalossectores Agroindustrial, Alimentose Ingredientes
Alimenticios, cuyas operaciones son ejecutadas por las sociedades
operativas correspondientes. En este contexto, el rol de Campos Chilenos
se centra en el seguimiento y supervision de sus inversiones, conforme a la
normativa aplicable y a las mejores practicas de gobierno corporativo.

12



MALLA SOCIETARIA ED&F MAN CHILE HOLDINGS SPAAL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

50,9858%

2.031.217.640 Acciones

ED&F MAN CHILE HOLDINGS SPA

76.477.349-7

872.787.308 Acciones

CAMPOS CHILENOS S.A. ABIERTA

96.538.080-9

- 42,7416%

1.702.778.973 Acciones

ACCIONISTAS MINORITARIOS
6,6334%

62.008.693 Acciones

0,000002%
1

ACCIONISTAS MINORITARIOS
6,2725%

249.890.251

100% Total Participacion
934.796.001 Total Acciones

100% Total Participacion
3.

983.886.864 Total Acciones

1

1

l

1

EMPRESAS IANSA S.A. ABIERTA 1
91.550.000-5 1
1

I

1

I

]

|
99.999998%
47.787.433
St IANSAGRO S.A. CERRADA
(s] S
300 96.772.810-1 5
1,0% 99,0% 99,0% 500
ALIMENTOS PREMIUM . , ,
DO BRASIL 1.000 AGROMAS S.A. CERRADA 99.000 49.500 INVERSIONES IANSA S.A. CERRADA
' 96.909.650-1 ) 76.044.376-K
0,4% 99 6% 59.4181% 40.5819%
119 28.818 25.244.002 17.241.398
76.857.210-0 0 00015, 00 99005,
70% % : C ,
700 ) BORE0 2 2.172.358
.
e 79,9% 10.000 INVERINDU SPA
1 AGRICOLA TERRANDES S.A. CERRADA 999 '
] 76.016.176-4 ) 76.413.717-5
0.1% COMPANIA GENERACION INDUSTRIAL 99.9% 100,00%
1 S.A. CERRADA 999 10.000
76.045.453-2 INDUINVERSIONES SPA
0,1% 99,90% 76.415.587-4
2.376 PATAGONIAFRESH S.A. CERRADA 2.373.913
96.912.440-8 ) 99.99%
0,1% 99,90% 229.977 0,01%
100 AGROCOMERCIAL IANSA S.A. CERRADA 99.900

77.155.289-7

INDUEXPORT SPA ) 23
96.594.100-2 '
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2.2 RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

[INCG5193.7|NCG5196.1|NCG5196.3]

En Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., reconocemos que
la toma de decisiones se enriquece al integrar las expectativas de los
principales grupos de interés vinculados tanto a la Sociedad como a su
principal inversion. En este contexto, fomentamos relaciones basadas en la
transparencia, el acceso oportuno a lainformacién y el estricto cumplimiento
normativo, en linea con nuestro rol como emisor de valores y sociedad de
inversiones.

Los grupos de interés que se describen a continuacion reflejan a aquellos
actores que se ven impactados por las decisiones de la sociedad o que
inciden en su gestion, particularmente en materias de gobernanza,
cumplimiento, riesgos y relacion con su principal inversion.

La relacién con dichos grupos se articula principalmente a través de los
canales de informacion formal establecidos por la normativa vigente para
emisores de valores, asi como mediante las instancias de gobernanza y
supervision propias del rol de sociedad de inversiones.

PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES

Corresponde
principalmente a Empresas
IANSA S.A. y otras companias
enlasque sociedad mantiene
participaciones.

Accionista(s) con participacion ooo
relevante, con capacidad
de incidencia en juntas de
accionistasy en la eleccidn
del gobierno corporativo,
conforme a estatutos y normativa

aplicable.

Considera a las autoridades y
organismos con
competencia sobre el emisor,
incluyendo CMFy SlII, entre
otros que resulten aplicables.

Incluye accionistas minoritarios
y otros inversionistas,
cuyas expectativas se
atienden mediante la entrega
oportuna de informacién y el
resguardo del trato equitativo.

14



2.3.NEGOCIOS
[NCG5196.1|NCG5196.2|NCG519 6.4|NCG519 6.5]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. desarrolla su actividad
econdmica exclusivamente a través de la tenencia y administracion de
inversiones financieras, sin ejecutar operaciones productivas, comerciales
ni industriales de manera directa.

La carteradeinversionesde la Sociedad se encuentra altamente concentrada
enEmpresas|ANSAS.A., companiaagroindustrialyalimentariaderelevancia
nacional, que constituye el principal activo de la sociedad y la principal
fuente de generacién de valor para sus accionistas. En este contexto, el
desempefio econdmico y financiero de Campos Chilenos depende, en
forma sustancial, de la evolucion de los negocios desarrollados por dicha
inversion.

La estrategia de inversion de la sociedad se ha caracterizado histéricamente
por un enfoque de largo plazo, privilegiando participaciones relevantes en

compafias con activos reales, exposicion al sector agroalimentario y una
posiciéon competitiva consolidada en sus respectivos mercados.

La Sociedad ejerce su rol como inversionista activo mediante instancias
formales de gobierno corporativo, seguimiento financiero y supervisién de
riesgos, en coherencia con su naturaleza de sociedad emisora de valores'y
con las mejores practicas aplicables a la sociedad de inversion.

2.3.1 PRINCIPALACTIVO:

EMPRESAS IANSAS.A.
[NCG5196.2|NCG519 6.4|NCG519 6.5.1]

Empresas IANSAS.A., fundadaen 1952, es una compania chilena de caracter
agroindustrial y alimentario, dedicada a la produccién, comercializacion y
distribuciénde alimentos, ingredientesalimentariosy coproductosagricolas.
Alo largo de su evolucién, Empresas IANSA ha transitado desde un modelo
centrado en el negocio azucarero hacia una estructura diversificada de
negocios, incorporando nuevas lineas de productos y fortaleciendo su
presencia en distintos segmentos del mercado alimentario. Actualmente,
su portafolio considera, entre otros, azicar y endulzantes, alimentos de
consumo masivo, ingredientes alimentarios, jugos concentrados, pastas y
pulpas de tomate, asi como coproductos derivados de la remolacha y la
cana de azucar.

Un elemento central del modelo de negocios de Empresas IANSA es su
vinculacién con el sector agricola, particularmente a través de esquemas
de agricultura de contrato con productores locales, complementados con
produccionagricolapropiayabastecimientodesdemercadosinternacionales.
Esta estructura permite asegurar la continuidad del suministro de materias
primas, al tiempo que mitiga riesgos productivos y logisticos.

Desde la perspectiva de Campos Chilenos, la diversificacion de negocios
y la evolucion del modelo agroindustrial de Empresas IANSA constituyen
factores clave para la resiliencia financiera y la sostenibilidad de largo plazo
de la inversién.
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2.3.2 ACTIVIDADES Y COLIGADAS
[NCG5196.5]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. desarrolla su
actividad primordial como sociedad de inversiones, con el objetivo
de administrar una cartera concentrada en activos estratégicos,
supervisar su desempeno y resguardar el valor de sus activos en el
largo plazo.

La Sociedad concentra practicamente la totalidad de sus activos
en la participacion en Empresas IANSA S.A., que representa el
eje estratégico de su portafolio. Esta participacion constituye la
principal fuente de generacion de valor para la sociedad y se alinea
con la estrategia de inversion y supervision activa promovida por el
Directorio.

Empresas IANSA S.A., fundada en 1952 y con sede en Santiago,
Chile, ha evolucionado desde una empresa azucarera tradicional
hacia un holding agroindustrial diversificado, con operaciones en
segmentos de alimentos, ingredientes alimentarios, produccion
agricola y productos derivados de la remolacha, entre otros. La
solidezde sunegociose sustentaenladiversificacién de productos, la
expansion en mercados relevantesy el fortalecimiento de relaciones
con agricultores y socios estratégicos, lo que contribuye a mitigar
riesgos sectoriales y a consolidar la competitividad de su oferta.

El portafolio productivo de Empresas IANSA S.A. abarca lineas
como azucar en sus distintas presentaciones, jugos concentrados de
frutas, pulpas y pastas industriales, endulzantes no caléricos, miel,
manjar y coproductos de la remolacha destinados tanto al consumo
humano como a mercados de nutricién animal y agroindustriales.

Adicionalmente, Empresas IANSA S.A. opera a través de filiales
y sociedades relacionadas que integran diversas actividades
complementarias dentro del ecosistema agroalimentario y de
procesamiento:

IANSAGRO S.A. - Servicios agroindustriales y gestion
de insumos.

AGRICOLA TERRANDES S.A. — Explotacién agricola
propia y vinculacion con proveedores estratégicos.

PATAGONIAFRESHS.A.-Elaboraciény comercializacion
de jugos, purés y derivados frutales.

AGROCOMERCIAL IANSA S.A. - Comercializacion de
insumos agricolas.

LDA SPA. - Comercializacion de Alimentos para Humanos
y Mascotas.

ICATOM-S.A.-Especializadaenproductoshortofruticolas
en Peru.

Nota: Esta descripcion se basa en la informacion disponible de la principal
inversion de la Sociedad y en fuentes publicas de perfil corporativo.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no mantiene inversiones
en otras sociedades que representen mas del 20% de su activo total que
no sean subsidiarias o asociadas relevantes, manteniendo un portafolio
altamente concentrado conforme a su estrategia de inversién.
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2.3.3 CONTRIBUCION

ALVALOR
[NCG5196.5]

La creacion de valor de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. se
materializa principalmente a través de:

Vv la valorizacion patrimonial de su
participacion en Empresas IANSA S.A.,

vV la generacion de flujos por concepto

de dividendos,

Vv y la exposicion a un portafolio de

negocios agroindustriales y alimentarios
con potencial de crecimiento de largo
plazo.

El Directorio y la administraciéon de
Empresas IANSA S.A. realizan realizan un
seguimiento peridédico del desempefo
financiero y estratégico de su principal
inversion, evaluando la consistencia de los
resultados con los objetivos de largo plazo

y con el perfil de riesgo asumido por la
Sociedad.

Nota editorial:

Los indicadores financieros detallados vy
la evolucién de resultados se presentan
en los Estados Financieros y en las
notas explicativas correspondientes, en
conformidad con la normativa vigente.
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Este capitulo presenta la informacién financiera y bursatil relevante de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. correspondiente al ejercicio
2025, desde la perspectiva de una sociedad de inversién, considerando su
rol como emisor de valores y las obligaciones de informacion aplicables
conforme a la normativa vigente.

La informacion se presenta de manera agregada y referenciada a los
estados financieros auditados, considerando que la Sociedad no desarrolla
operaciones productivas directas.

3.1 RESULTADOS Y DESEMPENO

DEL EJERCICIO
[NCG 519 12]

El desempeno financiero de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
durante el ejercicio 2025 estuvo determinado por los resultados generados

por sus inversiones, especialmente por su participacion en Empresas IANSA
S.A.

Los resultados del ejercicio, la situacién financiera y los principales estados
financieros se presentan en detalle en los estados financieros auditados y en
las notas explicativas que forman parte integrante de la presente Memoria,
los cuales han sido preparados de conformidad con las normas contables
vigentes y la regulacion aplicable a emisores de valores.

3.2 POLITICA DE DIVIDENDOS
[INCG 519 2.3.4.11]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. mantiene una politica de
dividendos orientada a distribuir utilidades en funcion de los resultados del
ejercicio, la situacion financiera de la sociedad y las necesidades de capital
asociadas a su estrategia de inversion.

Las decisiones relativas a la distribucion de dividendos son adoptadas por
la Junta de Accionistas, de conformidad con lo establecido en la Ley sobre
Sociedades Andnimas y en los estatutos sociales de la compafiia.

Marco Legal Aplicable

Conforme a lo dispuesto en el articulo N°79 de la Ley sobre Sociedades
Andnimas, salvo acuerdo unanime distinto de la Junta de Accionistas, las
sociedades anonimas abiertas deben distribuir anualmente, en dinero, a
lo menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio, a prorrata de las
acciones emitidas o segun lo establecido en los estatutos sociales, cuando
corresponda.

3.3 DIVIDENDOS DEL EJERCICIO
[NCG 519 2.3.4.11I(A)}

Durante el ejercicio 2025, la sociedad percibid ingresos por concepto de
dividendos provenientes de sus inversiones, los cuales constituyen unade las
principales fuentes de generacion de valor para la sociedad. La informacion
detallada relativa a los dividendos aprobados, pagados y/o provisionados
durante el ejercicio se presenta en los cuadros correspondientes incluidos
en esta seccion.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad pag¢ dividendos por MUSD 185,
equivalente al 30% de las utilidades liquidas correspondientes al ejercicio
anterior, conforme a lo acordado por la Junta de Accionistas.

Dividendos pagados por accion en los tiltimos tres
anos (USD)

Valor dividendo (USD)




3.4 EVOLUCION BURSATIL DE LAACCION
INCG 519 2.3.4.11i(B)]

La accion de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. presento
durante el ejercicio 2025 variaciones acordes con el comportamiento
general del mercado y con la evolucion de los resultados financieros de la
sociedad.

Conel objeto de facilitarel analisis por parte de los inversionistas, se presenta
a continuacion la evolucion historica del precio de la accion, considerando
informacion publica disponible a las fechas respectivas.

Precio por accion a diciembre de 2025

$70.000 -
$60.000 -
$50.000 -
$40.000 -
$30.000
$20.000
$10.000

$0

Dic 15
Dic 16
Dic 17
Dic 18
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Dic 20
Dic 21
Dic 22
Dic 23
Dic 24
Dic 25

Nota: La informacién presentada corresponde a datos de mercado de
caracter historicoy no constituye proyeccion nirecomendacion de inversion.

3.5 LIQUIDEZ YTRANSACCIONES EN EL
MERCADO BURSATIL
[NCG5192.3.4.1I(B)]

Durante el ejercicio 2025, la accién de Sociedad de Inversiones Campos
ChilenosS.A. registro transacciones en el mercado bursatil, reflejandoniveles
de liquidez asociados al interés de los inversionistas y a las condiciones
generales del mercado.

La informacion relativa a volumenes transados, montos y precios promedio
se presenta en los cuadros que siguen, conforme a los registros disponibles
al cierre del ejercicio.

> Transacciones en el mercado bursatil.
Pesos chilenos ($) al 31 de diciembre 2025
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3.6.DESEMPENO
FINANCIERO

Durante el ejercicio 2025, el desempeno
financiero de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A. estuvo determinado,
principalmente, por la evolucion de los
resultados de su principal coligada, Empresas
IANSA S.A., en la cual la Sociedad mantiene
una participacion equivalente al 42,74%, sin
ejercer control.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad registrd
una pérdida después de impuestos de MUSD
19.487, lo que representa una disminucién de
MUSD 20.102 respecto del ejercicio anterior,
cuando se obtuvo una utilidad de MUSD 615.
Esta variacién se explica fundamentalmente
por el reconocimiento de la participacion en
los resultados de Empresas IANSA S.A., que en
el ejercicio 2025 present6 una pérdida superior
a la reconocida en el afo anterior.

El resultado operacional de la Sociedad alcanzo
a una pérdida de MUSD 170, similar al resultado
operacional negativo registrado al cierre del
ejercicio 2024, y refleja la naturaleza de la
Sociedad, cuyo nivel de actividad se asocia
principalmente a funciones de administracion
y gestion de su inversion, sin operaciones
productivas directas.

Desde el punto de vista patrimonial, al cierre
del ejercicio el patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora ascendio a

MUSD 117.488, en comparacion con MUSD
138.417 al término del ejercicio anterior. La
disminucion se explica, principalmente, por
el resultado negativo del periodo.

En términos de liquidez y financiamiento, la
principal fuente de recursos de la Sociedad
continudé siendo la recepcién de dividendos
provenientes de Empresas IANSA S.A. Durante
el ejercicio 2025, la Sociedad percibio MUSD
285 por concepto de dividendos, monto inferior
a los MUSD 1.453 recibidos en 2024, en linea
con el desempeno financiero de la coligada.
Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia
pasivos financieros por MUSD 120, presentando
un nivel de endeudamiento financiero acotado
y coherente con su estructura patrimonial.

El entorno de mercado en el cual opera
Empresas IANSA S.A. estuvo marcado por
condiciones de volatilidad en mercados de
commodities, especialmente en el precio
internacional del azucar, asi como por factores
macroecondmicos que incidieron en precios,
margenes y resultados. Dichas condiciones
explican, en parte, la evolucion del desempefio
financiero de la coligada y su impacto en los
resultados de la Sociedad durante el gjercicio.

El analisis detallado de los estados financieros,
flujos de efectivo, indicadores financieros
y variaciones relevantes se presenta en el
Capitulo 8 — Analisis Razonado, el cual forma
parte integrante de la presente Memoria.
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4.1 ESTRATEGIA DE SOCIEDAD DE

INVERSIONES CAMPOS CHILENOS S.A.
[NCG5194.1|NCG5194.2|NCG5194.3]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., como sociedad de inversion
emisora de valores inscrita en el Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero, define su estrategia en torno al resguardo, supervision
y creacion de valor de su cartera de inversiones, cuyo principal activo es su
participacion en Empresas IANSA S.A.

La estrategia de |la sociedad se orienta al largo plazo y se basa en una gestion
prudente y disciplinada, centrada en el desemperio financiero, operacional
y estratégico de su principal inversién, asi como en la evaluacion periddica
de riesgos y oportunidades que puedan impactar el valor patrimonial de la
Sociedad.

El Directorio y la administracion de Campos Chilenos desempenan un rol
activo en la supervision estratégica de Empresas IANSA S.A., asegurando
que las decisiones relevantes se alineen con una vision de largo plazo,
las condiciones del entorno y las exigencias propias de una sociedad de
inversion.

Un componente clave de este enfoque es la gestion de riesgos, que
permite anticipar, evaluar y mitigar factores financieros, operacionales,
regulatorios, climaticos, de mercado y de abastecimiento que puedan
afectar el desempeno de Empresas IANSA S.A.y, por ende, el valor de la
inversion.

Para ello, la Sociedad cuenta con una Politica de Gestidn de Riesgos que
establece lineamientos claros y una metodologia formal para identificar,
analizar, evaluary monitorearriesgosrelevantes, apoyandose en informacion
periodica de su principal inversién y en el analisis del entorno econémico
y regulatorio.

Un enfoque integral y proactivo de gestion de riesgos permite
fortalecer la resiliencia de la sociedad y resguardar el valor de largo
plazo de su principal inversion.

Este marco estratégico refuerza el compromiso de Sociedad
de Inversiones Campos Chilenos S.A. con una administracion
responsable, transparente y orientada a la sostenibilidad financiera |
y patrimonial.
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4.2 SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

DE EMPRESAS IANSAS.A. 2024-2028
[NCG5194.1|NCG5194.2]

Dada larelevancia de Empresas IANSA S.A. como principal activo, Sociedad
de Inversiones Campos Chilenos S.A. realiza un seguimiento permanente
de los lineamientos estratégicos definidos en el Plan Estratégico 2024-
2028 de dicha compania, en el marco de su rol como inversionista activo.

El Plan Estrategico 2024-2028 de Empresas IANSA S.A. busca consolidar su
transicion haciaunacompaniade alimentossolidaysostenible, considerando
los desafios del sector agroindustrial y las oportunidades de crecimiento y
diversificacion en los mercados donde opera.

> Pilares estratégicos

Este plan se estructura sobre cinco pilares estratégicos, los cuales constituyen
el marco de referencia para la gestién y supervision del negocio subyacente:

EXCELENCIAOPERACIONAL: Fortalecerlaeficiencia, confiabilidad
y desempefio de los procesos productivos y logisticos.

DISCIPLINA FINANCIERA: Gestionar responsablemente costos,
activos y pasivos, reforzando la estructura financiera.

INNOVACION CON SENTIDO ECONOMICO: Crear valor,
diversificar ingresos y optimizar activos existentes.

CRECIMIENTO FUTURO: Fortalecer capacidades organizacionales,
culturales y de gestion con una vision de largo plazo.

TALENTO Y CULTURA ORGANIZACIONAL: fortalecimiento de
capacidades internas, liderazgo y cultura alineada con los objetivos
estratégicos y con la sostenibilidad del negocio de filial Empresas

IANSA S.A. en el largo plazo.

Desde la perspectiva de la sociedad, el pilar de talento y cultura resulta
relevante en la medida en que contribuye a la continuidad operacional, a
la capacidad de ejecucion del plan estratégico y al resguardo del valor de
la inversion en el tiempo.

El seguimiento de este plan estratégico se integra sistematicamente en los
procesosde supervisiondel Directoriode Campos Chilenos, proporcionando
una vision estructurada de los avances, riesgos y desafios asociados al
desempefio de su principal inversion.
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4.3 ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD
DESDE ELROL DE SOCIEDAD DE

INVERSIONES
[NCG5193.1.1|NCG 519 3.6 |[NCG 519 4.3]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. concibe
la sostenibilidad como un componente estructural para
la creacién y el resguardo de valor en el largo plazo,
particularmente relevante para una sociedad de inversién
cuyodesempefiodependede lasolidezfinanciera, operativa
y reputacional de sus participaciones.

En coherencia con su naturaleza de la sociedad, Campos
Chilenos no ejecuta directamente iniciativas operacionales
enmateriasambientales,socialesoproductivas. Noobstante,
incorpora de manera sistematica criterios de sostenibilidad
en su rol de supervision estratégica y de gobernanza,
considerando estos factores como elementos clave en la
evaluacion de riesgos, oportunidades y desempefio de su
principal inversién, Empresas IANSA S.A.

Este enfoque se materializa a través del seguimiento de
las politicas, planes y avances en sostenibilidad reportados
por Empresas IANSA S.A. en su Memoria Integrada 2025,
analizando de qué manera dichas iniciativas contribuyen a
la resiliencia del negocio, a la continuidad operacional y a
la generacién de valor en el mediano y largo plazo.

Desde esta perspectiva, el Directorio de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. prioriza, en su supervision
estratégica, los principales pilares de sostenibilidad
definidos y desarrollados por Empresas IANSA S.A., los
cuales se presentan a continuacion desde un enfoque de
gobernanza y resguardo del valor de la inversion.

Pilares de sostenibilidad monitoreados

por el Directorio

ENFOQUE DEL
DIRECTORIO DE
CAMPOS CHILENOS

PILART =S DE S.STENIBI LIDAD
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DURANTE EL PERIODO REPORTADO, LAS PRINCIPALES CONTRIBUCIONES INDIRECTAS
A TRAVES DE NUESTRA PRINCIPAL FILIAL EMPRESA IANSA S.A., SE VINCULAN A LOS
SIGUIENTES ODS:

INDUSTRIA,
INNOVACION E

Desde esta optica, la sostenibilidad se entiende como un habilitador
de la resiliencia financiera y operacional del negocio subyacente,
contribuyendoalamitigaciénderiesgosnofinancierosyalfortalecimiento
de la posicion competitiva de Empresas IANSA S.A. En consecuencia,
este enfoque resulta fundamental para el resguardo del valor de largo
plazo de la inversion de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.

4.4 CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS -
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) 13 oo 12 Yomn

[NCG 519 4.2] Q &nmms

En el marco de la Agenda 2030, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A. reconoce los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un marco
relevante para abordar los desafios globales que afectan la sostenibilidad
del negocio agroindustrial y alimentario.

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

La contribucién a los ODS se realiza de manera indirecta, a través del Campos Chilenos integra esta informacion en su vision estratégica,
seguimiento y evaluacién de las iniciativas desarrolladas por Empresas considerando que la alineacion de su principal inversiéon con estandares
IANSA S.A,, las cuales forman parte de su estrategia corporativa y de internacionales de sostenibilidad fortalece la gestion de riesgos no
sostenibilidad. financieros y la creacion de valor sostenible.
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4.5 DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL

La gestion medioambiental relevante para Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. se analiza sobre la base de las actividades desarrolladas por
su principal inversion, Empresas IANSA S.A., y por las filiales operativas de
esta ultima. Dado el caracter de Sociedad, Campos Chilenos no cuenta con
operaciones productivas propias nidesarrolla una gestion ambiental directa.
En consecuencia, los aspectos ambientales asociados a su desempefio
se relacionan con la gestién ambiental implementada a nivel de dichas
entidades, conforme a lo informado en el Anélisis Razonado.

En este marco, las materias ambientales se gestionan a través de planes,
sistemas de gestion, certificacionesy acciones especificas desarrolladas por
Empresas IANSA S.A. y sus filiales, considerando la naturaleza industrial,
agroindustrial y agricola de sus actividades. Esta gestion se orienta al
cumplimiento de la normativa ambiental vigente y a la administracién de
los impactos ambientales asociados a las operaciones, resguardando la
continuidad operacional de los negocios subyacentes.

451 GESTION AMBIENTAL Y ASPECTOS
RELEVANTES DE FILIAL IANSAS.A.

Durante el ejercicio 2025, Empresas IANSA S.A. desarrollé y gestiond
diversas materias ambientales relevantes asociadas a sus operaciones, las
que se describen a continuacién.

BIODIVERSIDAD

En materia de biodiversidad, se desarrollaron instancias orientadas al
levantamiento y reconocimiento de variables ambientales asociadas a
predios agricolas, entre las que se incluyen:

e Participacion en el Plan de Accion Empresarial en Biodiversidad,
coordinado por Accion Empresas.

* Ejecucion de un piloto junto a la empresa LEMU, orientado a la

identificacién de aspectos de biodiversidad en determinados predios
agricolas de la sociedad Terrandes.

Estas instancias tuvieron por objetivo identificar informacion base sobre
biodiversidad en el contexto de las operaciones agricolas.

LEY DE DELITOS ECONOMICOS Y AMBIENTALES

En relacion con la Ley N° 21.595, durante 2025 Empresas IANSA S.A.
desarroll6 acciones orientadas al cumplimiento de dicha normativa.
Estas incluyeron reuniones y cursos en modalidad on-line, cuya primera
etapa fue finalizada durante el ejercicio. Posteriormente, se inicié un
proceso de revision y analisis de los controles existentes, con el objeto
de evaluar oportunidades de mejora.

GESTION ENERGETICA

Durante el periodo, se mantuvieron vigentes las validaciones de los
Sistemas de Gestion de la Energia (SGE) conforme ala norma ISO 50.001
en instalaciones de la filial Patagoniafresh S.A. Asimismo, la Planta
Azucarera mantuvo el cumplimiento de las exigencias asociadas a la Ley
N° 21.305 sobre eficiencia energética, de acuerdo con lo informado en
el Analisis Razonado.

DESCARBONIZACION

Durante 2025, Empresas IANSA S.A. desarrollé actividades de analisis
de informacion histérica de sus instalaciones, como insumo para la
definicion de un futuro plan de descarbonizacion. Este trabajo se ejecuta
en el marco del compromiso asumido con la iniciativa Science Based
Targets Initiative (SBTi) y se orienta a contar con antecedentes técnicos
que permitan estructurar dicho plan en etapas posteriores.

GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR

Durante el ejercicio, se mantuvieron acciones orientadas al cumplimiento
de las obligaciones establecidas en la Ley N° 20.920 de Responsabilidad
Extendida del Productor (Ley REP). Asimismo, se mantuvo un nivel de
valorizacion de residuos sélidos superior al 90% en las instalaciones
industriales, de acuerdo con la informacion reportada en el Andlisis
Razonado.




Durante 2025, la planta azucarera de
Nuble finalizé su campafa de refinacién
de azlcar cruda y desarrollé el proceso de
intercampana con normalidad. En materia
ambiental, se mantuvo el control del
tratamientoderesiduosindustrialesliquidos
conforme a los parametros establecidos en
el D.S. N° 90/00, dando cumplimiento a las
declaraciones mensuales de autocontroles
ante la Superintendencia del Medio
Ambiente.

Asimismo, se dio cumplimiento a las
obligaciones asociadas al impuesto verde
establecido en la Ley N° 20.780, mediante
el reporte trimestral de los consumos de
combustible de las fuentes fijas afectas.

En relacion con riesgos climaticos, se
identificaron  exposiciones  asociadas
a sequia, desertificacion y eventos
climaticos extemporaneos, tales como
lluvias intensas. Las medidas consideradas
incluyeron elaumento del riego tecnificado,
el fortalecimiento de relaciones con
agricultores con disponibilidad hidrica de
largo plazo y ajustes en la planificacion de
cosecha, incluyendo un mayor presupuesto
para cosecha a modulo.

patagonia
g fresh

Durante 2025, las plantas de Molina y San Fernando
iniciaron sus procesos productivos en enero. La planta de
Molina operé en la produccién de pasta de tomates y
pulpas de fruta, cesando sus procesos en el mes de junio
del mismo ano.

Ambas instalaciones dieron cumplimiento a las mediciones
normativas establecidas en el D.S. N° 90 y en los
programas de monitoreo correspondientes, con reportes
mensuales a la Superintendencia del Medio Ambiente. Las
plantas cuentan con sistemas de tratamiento de residuos
industriales liquidos y con programas estandarizados de
gestion de residuos sdlidos, incluyendo segregacion,
disposicion en instalaciones autorizadas y gestion de
residuos peligrosos mediante operadores autorizados, asi

como el cumplimiento de las declaraciones en el sistema
SINADER.

Durante el ejercicio se realizaron auditorias y seguimientos
asociados a las certificaciones ISO 14.001 e ISO 50.001,
ambas aprobadas. Adicionalmente, se desarrollaron

actividades de capacitacion y talleres asociados al Quinto
Acuerdo de Produccion Limpia (APL V).

En materia de riesgos climaticos, se identificaron
exposiciones vinculadas a disponibilidad hidrica, lluvias
fueradetemporadayolasdecalor, las cualesse gestionaron
mediante planificacién de siembra y cosecha, junto con
practicas agricolas orientadas a mitigar dichos efectos.

ICATOM

En la planta de pasta de tomate ubicada
en lca, Perl, durante el ejercicio 2025 se
desarrollaron labores de mantenimiento.
La gestion ambiental se ejecutd conforme
a lo establecido en el Programa de
Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA),
aprobado mediante Resolucion Directoral

N° 756-2024-PRODUCE/DGAAMI

Durante el periodo se ejecutaron
actividades de mantenimiento de equipos,
capacitaciones, senalizacion, inspecciones
técnicas 'y monitoreos ambientales
relacionados con calidad de aire, ruido y
agua.Asimismo,semantuvieronelPrograma
de Capacitaciones, el Plan de Minimizacién
y Manejo de Residuos Sélidos, el Plan de
Sostenibilidad y el Programa Anual de
Monitoreo Ambiental.

En relacion con riesgos climaticos, se
identificaron exposiciones asociadas a
disponibilidad hidrica y olas de calor, las
cuales se gestionaron mediante planes de
inversion en hectareas con disponibilidad
de agua y controles permanentes de los
cultivos.
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GOBIERNO CORPORATIVO, ETIC
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5.1 ENFOQUEY MARCO DE GOBERNANZA
[NCG5193.1|NCG5196.1]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. reconoce que un marco
de gobierno corporativo sélido, formalmente estructurado y proporcional
a su naturaleza constituye un elemento esencial para la administracién
responsable de una sociedad de inversion y para el adecuado resguardo
de los intereses de todos sus accionistas.

El modelo de gobierno corporativo de la Sociedad ha sido disefiado
considerando su condicién de sociedad de inversion, la concentracion de
su cartera en un activo relevante, y su calidad de emisor de valores inscrito
en el Registro de Valores de la Comision para el Mercado Financiero (CMF).
En este contexto, la gobernanza se orienta principalmente a la supervision
estratégica, el control patrimonial, la gestién del cumplimiento normativo
y la identificacion, evaluacion y monitoreo de riesgos que puedan afectar
el valor de sus inversiones.

ASIMISMO, ESTE MODELO CONSIDERA LA SUPERVISION Y SEGUIMIENTO
PERMANENTE DEL DESEMPENO, LOS RIESGOS RELEVANTES Y EL MARCO DE
GOBIERNO CORPORATIVO DE SU PRINCIPAL INVERSION, EMPRESAS IANSA S.A.,
EN COHERENCIA CON SU ROL COMO ACCIONISTA RELEVANTE Y CON UNAVISION DE
CREACION DE VALOR DE LARGO PLAZO.

N\

El marco de gobernanza se rige por la Ley de Sociedades Andénimas, los
estatutos sociales de la Sociedad y las Normas de Caracter General N°461
y N°519 de la CMF, incorporando practicas destinadas a fortalecer la
transparencia, la rendicion de cuentas, la toma de decisiones informada y
la responsabilidad fiduciaria del Directorio.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Anodnimas, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no se encuentra
legalmente obligada a constituir un Comité de Directores, toda vez que
no cumple con los supuestos establecidos en el articulo 50 bis del referido
cuerpo legal, en particular en lo relativo a su patrimonio bursatil y a la
proporcion de acciones con derecho a voto en poder de accionistas no
controladores.

Sin perjuicio de lo anterior, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A. mantiene politicas y procedimientos formales para la identificacion,
analisis, aprobacién y divulgacion de transacciones con partes relacionadas,
los cuales son supervisados directamente por el Directorio y se ajustan
a la normativa vigente y a las exigencias de informacién y transparencia
establecidas por la Comisiéon para el Mercado Financiero. Este enfoque
resulta consistente con la naturaleza de la Sociedad como sociedad de
inversion y con la estructura y tamafno de su patrimonio bursatil.




5.2 DIRECTORIO
[NCG5193.2|NCG5193.3]

El Directorio es el érgano colegiado responsable de la administracién
superior de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., y tiene
a su cargo la definicién de los lineamientos generales de gestién,
la supervision del desempefio de la Sociedad y el resguardo de su
patrimonio.

Durante el ejercicio 2025, el Directorio estuvo compuesto por tres
miembros, designados conforme a la ley y a los estatutos sociales.
Con fecha 30 de junio de 2025, el Directorio designo, en sesion
extraordinaria, a los sefiores Gonzalo Sanhueza Duenas y Alejandro

Composicion del directorio

GONZALO ISMAEL SANHUEZA DUENAS
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Ingeniero Comercial

RUT 8.813.539-3

Chileno

Director desde 01.07.2025

LUIS OCTAVIO BOFILL GENZSCH
DIRECTOR

Abogado

RUT 7.003.699-1

Chileno

- Director desde 01.07.2025

ALEJANDRO JOSE LEAY CABRERA
VICEPRESIDENTE

Ingeniero Comercial

RUT 14.165.486-1

Chileno

Director desde 01.07.2025

José Leay Cabrera como directores de la Sociedad. Posteriormente,
con fecha 14 de julio de 2025, fue designado como director el senor
Octavio Bofill Genzsch, también en sesion extraordinaria de Directorio.

Los directores ejercen sus cargos por un periodo de tres afios, pudiendo
ser reelegidos indefinidamente. La Sociedad no cuenta con directores
suplentes designados.

La composicion vigente del Directorio, incluyendo cargos y fechas de
Incorporacion, se presenta a continuacion:

Perfil de directores a diciembre de 2025
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Habilidades y conocimientos del Directorio a 2025

> Remuneracion del Directorio

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Sociedad de Inversiones
CamposChilenosS.A., celebrada durante el ejercicio 2025, aprobdla politica
de remuneracién del Directorio para dicho periodo, de conformidad con la
normativa vigente y los estatutos sociales de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, el Directorio estuvo compuesto portres miembros,
quienes percibieron remuneraciones por el ejercicio de sus funciones. En
dicho periodo, no se registraron pagos por concepto de participacion
en utilidades, ni honorarios asociados a Comité de Directores o Comité
de Transacciones con Partes Relacionadas, dado que la Sociedad no se
encuentra legalmente obligada a constituir dichos comités.

El total de remuneraciones brutas pagadas al Directorio durante el ejercicio
2025 ascendio a USD 18 mil, monto que se distribuyd en partes iguales
entre los directores en funciones, segun se detalla en el cuadro respectivo.

Remuneracion del Directorio

(Remuneracion bruta en miles de dolares)




Otros antecedentes relevantes

* La Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil para
directores y ejecutivos (D&QO), con cobertura mundial y un limite global
anual de USD 30 millones.

® Durante el ejercicio 2025 no se registraron gastos por asesorias
contratadas directamente por el Directorio.

e En atencidn a su valorizacién patrimonial bursatil, la Sociedad no
se encuentra obligada a constituir Comité de Directores, conforme a
la normativa vigente.

e E| Directorio podra realizar visitas a terreno a sus inversiones, con
el objetivo de fortalecer la supervision estratégica.

5.3 ADMINISTRACION
[INCG5193.4]

La administracion ejecutiva de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. se encuentra a cargo del Gerente General, responsable
de ejecutarlos lineamientos definidos por el Directorio y de administrar
las actividades propias de una sociedad de inversion.

GERENTE GENERAL:

Carlos Ramart Arévalo — Ingeniero Comercial — RUT 9.305.885-2
Nombrado con fecha 27 de mayo de 2020.

Durante el ejercicio 2025, la remuneracion bruta total percibida por el
Gerente General ascendié a USD 11.243.

Dadalanaturalezadesociedaddeinversion,lasfuncionesadministrativas,
contables, legales y tributarias se apoyan en servicios especializados
externos, permitiendo una gestién eficiente y alineada con su rol y
estructura operativa.

5.4 ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

NORMATIVO
[NCG 519.3.1.11|NCG 519 3.6 VII]

Campos Chilenos S.A. mantiene un compromiso permanente con
la ética, la integridad y el cumplimiento normativo, alineado con las
exigencias regulatorias aplicables a emisores de valores y con las
mejores practicas de gobierno corporativo.

Este compromiso se materializa a través de:
e Un Cddigo de Etica vigente.

* Unapoliticadetolerancia cero frente a conductasilicitas o contrarias
a la probidad.

e Politicas corporativas formales para la prevencion de conflictos de
interés y la regulacion de transacciones con partes relacionadas, las
cuales son monitoreadas periddicamente e informadas conforme a la
normativa aplicable.

La Sociedad promueve activamente la transparencia, la probidad
y el comportamiento ético en todas sus relaciones con accionistas,
autoridades, proveedores y otros grupos de interés.

Este marco ético constituye la base sobre la cual se estructuran el

Sistema de Gestion Etica, el Modelo de Prevencion de Delitos y los
mecanismosde controly denuncia descritosen lasseccionessiguientes.
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5.5 MODELO DEPREVENCION

DEDELITOS(MPD)
[LEYN°20.393 | LEYN°21.595 | NCG
5193.6.Xll]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A., en su calidad de sociedad de inversiones,
mantiene implementado un Modelo de
Prevencion de Delitos (MPD) conforme
a lo dispuesto en la Ley N°20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas,
elcualsearticulayejecutade maneracoordinada
con su principal subsidiaria, Empresas IANSA
S.A., considerando la naturaleza, complejidad y
riesgosinherentesalasactividadesdesarrolladas

por dicha filial.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ratifico
la vigencia, adopcion e implementacion del
MPD, incorporando los desarrollos normativos
introducidos por la Ley N°21.595 sobre
Delitos Econdmicos y Atentados contra el
Medioambiente, vigente desde septiembre
de 2024. En este contexto, el modelo fue
fortalecido mediante un enfoque ampliado de
identificacion, analisis y evaluacion de riesgos,
abarcando delitos economicos, ambientales, de
corrupcion y otras conductas ilicitas relevantes.

El MPD constituye un pilar central del sistema
de control interno y de cumplimiento del grupo,
orientadoaprevenirlacomisiondedelitos, mitigar
riesgos legales, regulatorios y reputacionales, y
resguardar la continuidad operativa y el valor de

las inversiones administradas por la Sociedad.
El Directorio de Campos Chilenos ejerce un rol
activo de supervision respecto de la estructura,
gobernanza, roles y responsabilidades del
modelo, en coherencia con las exigencias
establecidas por la normativa vigente.

La gestion operativa del MPD recae en las
areas de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento de
la filial Empresas IANSA S.A., bajo el principio
de responsabilidad de la linea ejecutiva,
asegurando una adecuada segregacion de
funciones, trazabilidad de las acciones y una
supervision efectiva por parte del Directorio y
de los comités correspondientes.

El modelo es auditado de manera continua
por un asesor externo especializado. Durante
2025 se dio continuidad al proceso de
auditoria del MPD, cuyo objetivo fue identificar
oportunidades de mejora en los procesos de
la filial y reforzar su mitigacion mediante la
implementaciondecontrolesadecuados. Eneste
marco, se revisaron politicas y procedimientos
internos, se incorporaron NUEVos Procesos y se
fortalecieron practicas de gestion de riesgos,
particularmente en procesos asociados a
Recursos Humanos. Asimismo, se desarrollaron
actividades de capacitacion dirigidas a jefaturas
y colaboradores, orientadas a reforzar el
conocimiento de los delitos contemplados en
la normativa vigente, sus principales senales de
alerta (red flags) y las potenciales consecuencias
legales y reputacionales asociadas a conductas
ilicitas.
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Compromisos asociados al Modelo de Prevencion de Delitos:

A través de su MPD y del Sistema de Gestidn Etica y de Integridad (SGEI),
la Sociedad se compromete a:

1. Aplicar activamente la politica de tolerancia cero, para que ningun
acto de corrupcion o conducta ilicita tenga cabida en la organizacién,
mediante la implementacién permanente de controles y medidas preventivas.

2. Difundir y fortalecer los valores y principios corporativos, promoviendo
una cultura ética a lo largo de toda la organizacion, asegurando que cada
colaborador comprenda y actie en coherencia con dichos principios.

3. Cumplir rigurosamente con la normativa vigente, asegurando
que todas las actividades y operaciones se desarrollen en
estricto apego a las leyes aplicables y a las mejores practicas.

4. Revisar y actualizar los procesos operativos, mediante evaluaciones
periddicas que permitan adaptar la gestion a las exigencias
legales, los cambios del entorno y la evoluciéon de la industria.

5. Fomentarla capacitacionyla participacion activa, impulsando programasde
formaciény sensibilizacion dirigidos a los colaboradores, con especial énfasis en
el Modelo de Prevencion de Delitos y |a relevancia del cumplimiento normativo.

6. Establecer y fortalecer canales de denuncia confiables y seguros,
promoviendo el uso de espacios de confianza donde colaboradores y
terceros puedan expresar inquietudes o reportar eventuales irregularidades,
garantizando en todo momento el anonimato y la proteccion del denunciante.

7. Involucrar a los grupos de interés, fortaleciendo las relaciones con
proveedoresy clientes, y promoviendo practicas de integridad y cumplimiento
a lo largo de toda la cadena de valor.

Durante el ejercicio 2025 no se registraron sanciones ejecutoriadas asociadas
a delitos contemplados en la Ley N°20.393 ni en la Ley N°21.595. El MPD
fue objeto de monitoreo y seguimiento permanente, permitiendo introducir
mejoras y ajustes cuando correspondid.

5.6 CANALDE DENUNCIAS
[NCG 519 3.6.1X| NCG 519 8]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., en su calidad de sociedad de
inversionesymatriz, dispone de mecanismosformalesparalarecepcionygestion
de denuncias y consultas relacionadas con eventuales incumplimientos éticos,
normativos o legales. Estos mecanismos se articulan de manera coordinada
con los sistemas implementados por su principal subsidiaria, Empresas IANSA
S.A., y forman parte integrante del Sistema de Gestién Etica y del Modelo de
Prevencion de Delitos del grupo.

Los canales de denuncia se encuentran disenados para garantizar la
confidencialidad, el anonimato, la proteccion del denunciante y la trazabilidad
de los casos reportados, en conformidad con la normativa vigente y con
las mejores practicas de gobierno corporativo. En linea con este propdsito,
ademas del Portal de Integridad, desde las distintas empresas que componen
la Sociedad se promueven canales de denuncia y consultas, permitiendo
que colaboradores y terceros puedan presentar sugerencias, inquietudes o
denunciar eventuales irregularidades, asegurando un tratamiento adecuado y
reservado de la informacion.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., en su calidad de sociedad de
inversionesymatriz, disponede mecanismosformalesparalarecepcionygestion
de denuncias y consultas relacionadas con eventuales incumplimientos éticos,
normativos o legales. Estos mecanismos se articulan de manera coordinada
con los sistemas implementados por su principal subsidiaria, Empresas IANSA
S.A., y forman parte integrante del Sistema de Gestion Etica y del Modelo de
Prevencion de Delitos del grupo.

Los canales de denuncia se encuentran disefados para garantizar la
confidencialidad, el anonimato, la proteccion del denunciante y la trazabilidad
de los casos reportados, en conformidad con la normativa vigente y con
las mejores practicas de gobierno corporativo. En linea con este proposito,
ademas del Portal de Integridad, desde las distintas empresas que componen
la Sociedad se promueven canales de denuncia y consultas, permitiendo
que colaboradores y terceros puedan presentar sugerencias, inquietudes o
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denunciar eventuales irregularidades, asegurando un tratamiento adecuado y
reservado de la informacion.

Los antecedentes recibidos son tratados de forma centralizada, conforme a
un procedimiento formal de gestion de denuncias ejecutado por Empresas
IANSA S.A. que contempla expresamente las siguientes etapas:

1. Tomar conocimiento en calidad de area responsable del sistema de
denuncias.

2. Registrarlas en el sistema de denuncias corporativo.
3. Gestionarlas de manera centralizada.

Todas las consultas y denuncias recibidas son analizadas por la Gerencia
de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento de Empresas IANSA S.A. y sometidas
a los procesos de revision e investigacién que correspondan, conforme a
los protocolos internos establecidos. Independientemente de la suficiencia
de los antecedentes o evidencias aportadas por el denunciante, se inicia
un proceso de revision y tratamiento conforme a protocolos establecidos.
Posteriormente, tras la realizacion de las indagatorias y/o procedimientos
internos correspondientes, se determina si procede la apertura de una
investigacion formal o el cierre del caso, en atencidén a la existencia y
suficiencia de antecedentes.

El Directorio de la Sociedad mantiene un rol de supervision respecto del
adecuado funcionamiento del canal de denuncias, tomando conocimiento
de la informacion relevante en el marco de sus atribuciones y resguardando
la correcta aplicacion de los principios de integridad y cumplimiento.

Durante el ejercicio 2025, Campos Chilenos S.A. no registré sanciones
en materias de soborno o corrupcion, ni sanciones por incumplimientos
relativos al respeto de derechos de los trabajadores, clausulas laborales,
discriminacion o negociacion colectiva. Asimismo, durante el periodo
la Sociedad no recibié denuncias, situacion consistente con su rol como
sociedad de inversiones y con la gestion centralizada de estos mecanismos
a nivel de su principal subsidiaria.
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5./ TOLERANCIACEROANTE ELDELITOY LA

CORRUPCION
[LEYN°20.393 | LEYN°21.595|NCG 519 8]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., al igual que su principal
subsidiaria, Empresas IANSA S.A., mantiene una politica de tolerancia cero
frente al delito y la corrupcién, formalizada en un documento corporativo
que tiene como objetivos prevenir y combatir los delitos contemplados en la
Ley N°20.393 y la Ley N°21.595, asi como promover la integridad mediante el
fortalecimiento de la transparencia, la probidady la ética en la organizacién.

Esta politica es aplicable a todas las operacionesy transacciones de la Sociedaa
y sus subsidiarias, al desempefio de las funciones de todo el personal y a las
relaciones con los distintos grupos de interés, incluyendo clientes, proveedores,
accionistas y autoridades.

La politica de tolerancia cero constituye un elemento central del Sistema de
Gestion Etica y del Modelo de Prevencion de Delitos, y se encuentra orientada
a resguardar un ambiente laboral integro, seguro y libre de conductas ilicitas,
fomentando el actuar responsable y el respeto irrestricto al marco legal vigente.
Al 31 de diciembre de 2025, no existen sanciones aplicadas a la Sociedad
en materias asociadas a delitos de corrupcién, soborno u otras infracciones
contempladas en la normativa penal aplicable.

5.8 POLITICAS CORPORATIVASY SISTEMAS DE

CONTROLINTERNO
[NCG5193.6|NCG5193.5]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. cuenta con un robusto marco
de politicas corporativas y procedimientos formales que regulan su actuar y
fortalecen su sistema de control interno, alineados con su rol como sociedad
de inversiones y con las exigencias normativas aplicables a emisores de valores
inscritos en la Comision para el Mercado Financiero.

Estas politicas constituyen un marco esencial para la prevencion de riesgos
legales, operacionales y reputacionales, promoviendo una conducta ética,
transparente y responsable entodaslasinteracciones con los distintos grupos de
interés. Su disefo, actualizacion y aplicacion se realizan de manera coordinada
con las politicas implementadas por Empresas IANSA S.A., asegurando
consistencia a nivel de grupo y una cobertura integral de los riesgos relevantes.

Las politicas y procedimientos son aprobados por los érganos competentes,
revisados peridédicamente y difundidos a los niveles correspondientes de la
organizacion. Asimismo, forman parte integral del Modelo de Prevencion de
Delitos, del Sistema de Gestion Etica y del marco de gobierno corporativo de
la Sociedad.




PRINCIPALES POLITICAS CORPORATIVAS Y PROCEDIMIENTOS VIGENTES POLITICA DE TRANSACCIONES
CON PARTES RELACIONADAS
07 Politica de Relacionamiento con Empleados — 13 Politica de Financiamiento de Sociedad de Inversiones Campos
o Funcionarios Publicos Precontratacion de Agricultores Remolacheros Ch|!§nos S.A. cuenta con una
Politica de Transacciones con
02 Politica de Partes y Transacciones — 14 Ppolitica de Pago de Anticipos L oies Rel.aaon.a.das onentgda a
Rolani sl prevenir, identificar y gestionar
- . . ., eventuales conflictos de interés,
— 19 Politica y Procedimiento de Designacion y L e e
03 Politica de Donaciones Revocacion de Apoderados J e i
el resguardo del interés social.
. L. — En virtud de esta politica, las
EO“’E.IC:E:'I de Autorizacion de Contratos de . 16 Procedimiento Portal de Proveedores L R R I
ervicios : : T
objeto de monitoreo periddico,
05 — 7 Procedimiento de Creacion, Extensién y incluyendo revisiones de caracter
Politica de Pago a Proveedores Modificacion de Proveedores mensual y trimestral, conforme
a los procedimientos y controles
Politica de Compras — 18 Procedimiento de Pagos en Moneda establecidos.
Extranjera
07 Politica y Procedimiento de Fondos Fijos Asimismo, se informan vy
— 19 Procedimiento de Pago de Cotizaciones analizan de manera periddica los
Politica de Viajes y Fondos a Rendir Previsionales potenciales conflictos de interés
entre las partes relacionadas,
Procedimiento de Pago a Proveedores y - Procedimiento de Pago de Dividendos considerando, entre otros
Propuesta Especial aspectos, E remuneracion de
10 . 99 Politica de Crédito 0rganos y consejos dll’.eCtIVOS, E
Politica de Inversion en Activo Fijo participacién accionaria cruzada
— 22 Politica de Crédito Comercial 30” .prove’edolres U otros g.FUPCCi)S
11 Politica de Crédito Agromas S.A. S e L e e
L 99 Bolitica Tributaria accionistas controladore§y grupos
o > : de interés relevantes, asi como las
12 Politica de Contratacién de Cultivos e e
— 28 Politica de Cobranza '

pendientes, en cumplimiento de
la normativa aplicable y de las
mejores practicas de gobierno

Este conjunto de politicas y procedimientos implementados en su principal filial Empresas IANSA S.A. permite
a Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. velar por un control adecuado de sus operaciones, asegurar el
cumplimiento del marco legal y regulatorio vigente, y fortalecer la confianza de los inversionistas y del mercado
en general.

corporativo.
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6. GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
[INCG5193.6.I|NCG 519 3.6.1I ]

La gestion integral de riesgos de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A. se inserta en su estructura de gobierno corporativo y en las funciones de
supervision y control ejercidas por su Directorio, considerando la naturaleza
de sociedad de inversion, no cuenta con operacion propia.

Enestecontexto, losprincipalesriesgosquepuedenafectarlasituacionfinanciera,
los resultados y la sostenibilidad de la Sociedad se encuentran vinculados, de
manera indirecta, al desempenio operativo, financiero, regulatorio, ambiental
y climatico de su principal coligada, Empresas IANSA S.A., y de sus filiales
operativas.

La identificacion, evaluacion y seguimiento de dichas exposiciones se realiza
a partir de la informacion de gestion proporcionada por la coligada, asi como
de los antecedentes contenidos en el Analisis Razonado, el cual desarrolla en
detalle los impactos financieros asociados, de conformidad con la normativa
de la Comision para el Mercado Financiero (Capitulo 8 de esta Memoria).

6.1 GESTION DE RIESGOS
INCG5193.6.IV]

La gestion de riesgos se desarrolla bajo los lineamientos definidos por el
Directorio de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., quien ejerce
su rol de supervision considerando la estructura, giro y dependencia de los
resultados de la Sociedad respecto del desempeno de su principal coligada.

Dado que la Sociedad no cuenta con una estructura operativa propia,
la identificacion y evaluacion de los riesgos se realiza sobre la base de los
antecedentes reportados por Empresas IANSA S.A., incluyendo reportes de
gestion, analisis periddicos de exposicion a variables relevantes, informacion
sobre el entorno operativo, regulatorio y climatico, asi como lo contenido en el
Analisis Razonado. Estos antecedentes son revisados por la Gerencia General
y puestos en conocimiento del Directorio para su analisis y seguimiento.

Durante el periodo, la gestion de riesgos ha considerado exposiciones
derivadas del entorno econdmico, productivo, financiero, regulatorio,
ambiental y climatico que resultan relevantes para la operacién de la filial. En
particular, Empresas IANSA S.A. ha desarrollado en afios recientes procesos de
identificacion y analisis de riesgos climaticos fisicos y de transicion, utilizando
como referencia las recomendaciones del estandar TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), cuyos avances y resultados se describen
en las secciones pertinentes de esta Memoria.

A continuacion, se presentan las principales categorias de riesgo consideradas
relevantes para el ejercicio 2025, en linea con las exposiciones identificadas en
el Capitulo 8 — Analisis Razonado.

PRINCIPALES CATEGORIAS DE RIESGO
INCG 519 3.6.11]

Riesgo de
abastecimiento
de materias
primas

Riesgo de
mercado
y commodities

Riesgo de
sustitucion

Riesgos
financieros

Riesgo
medioambiental

Riesgo

agricola

Riesgos relativos
a la libre
competencia

Riesgo de

Reurale: Riesgo de crédito
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Descripcion de riesgos relevantes

1) Riesgo de mercado y commodities

La Sociedad se encuentra expuesta, a través de Empresas IANSA S.A., a la
volatilidad de los mercados de commodities en los que participa, en particular el
mercado del aziicary otros productos agroindustriales. Las fluctuaciones de precios
derivadas de la oferta y la demanda global, junto con factores macroeconédmicos
y variables cambiarias, pueden incidir en los margenes y resultados de la coligada.
La gestion de esta exposicion considera politicas comerciales y financieras, asi
como programas de cobertura implementados por Empresas IANSA S.A., cuyo
analisis cuantitativo se presenta en el Capitulo 8.

2) Riesgo de sustitucion

La evolucion de las preferencias de consumo y el marco regulatorio asociado
a habitos alimenticios mas saludables pueden incidir en la demanda de azicar,
particularmente por el mayor uso de edulcorantes no caldricos. Con el objeto de
mitigar esta exposicion, Empresas IANSA S.A. ha desarrollado y fortalecido su
negocio de edulcorantes, diversificando su oferta de productos y adaptandose a
las tendencias del mercado.

3) Riesgo de abastecimiento de materias primas

La Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de abastecimiento asociados a la
disponibilidad de materias primas requeridas por Empresas IANSA S.A. y susfiliales
operativas. Estas exposiciones se relacionan principalmente con materias primas
agricolas y commodities importados, cuyos volimenes pueden verse afectados
por condiciones climaticas, disponibilidad de suelos, logistica y condiciones
de mercado. La mitigacion considera esquemas de abastecimiento, contratos
de suministro, apoyo técnico a productores y alternativas complementarias de
provision.

4) Riesgo agricola
La exposicion agricola se relaciona con riesgos climaticos y fitosanitarios que

pueden afectar los rendimientos, la continuidad de las campanas agricolas y el
abastecimiento de materia prima para los negocios agroindustriales.

Principales exposiciones agricolas

REMOLACHA

e Condiciones climaticas adversas.

* Disponibilidad de suelos agricolas.

e Variabilidad en rendimientos
productivos.

* Presencia de plagas y enfermedades.

TOMATE INDUSTRIAL

* Variabilidad climatica y disponibilidad
hidrica.

e Condiciones sanitarias del cultivo.

* Eventos fuera de temporada que
dificulten la cosecha y la logistica.

La gestion de estos riesgos considera diversificacion geografica, tecnologias de
riego, practicas preventivas, mecanismos de aseguramiento agricola y planificacion
operativa de campanas.
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5) Riesgo medioambiental

La Sociedad, através de Empresas IANSAS.A. y sus filiales operativas, se encuentra
expuesta a riesgos medioambientales inherentes a actividades industriales,
agroindustriales y agricolas, que pueden afectar la continuidad operacional, el
cumplimiento normativo y la reputacion.

AMBITOS DE RIESGO MEDIOAMBIENTAL

Cumplimiento regulatorio y permisos ambientales.
Gestion de residuos y efluentes.

Riesgos climaticos fisicos asociados a sequias y eventos extremos.
Riesgos de transicion derivados de mayores exigencias regulatorias
y de mercado.

@
@
* Uso eficiente de recursos naturales, en especial agua y energia.
®
]

Las politicas, planes e iniciativas asociadas a la gestion ambiental se desarrollan en
la seccion de desempeno ambiental de esta Memoria, mientras que su impacto
financiero se aborda en el Capitulo 8.

6) Riesgos financieros

La exposicion financiera de la Sociedad se relaciona principalmente con variaciones
en el tipo de cambio y en las tasas de interés, considerando la estructura de
ingresos, costos y financiamiento de Empresas IANSA S.A. La gestion considera
politicas de calce de monedas, una estructura de financiamiento diversificada y
el seguimiento de las condiciones de mercado, aspectos que se desarrollan en el
Capitulo 8.

7) Riesgo de liquidez

La Sociedad, a través de su coligada Empresas IANSA S.A., enfrenta riesgos de
liquidez asociados a la capacidad de cumplir oportunamente con sus obligaciones
financieras. Esta exposicion se gestiona mediante la administracion del capital de
trabajo, la diversificacion de fuentes de financiamiento y la planificacion anticipada
de vencimientos y refinanciamientos, con mayor detalle en el Capitulo 8.

8) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se relaciona con el eventual incumplimiento de pago por
parte de clientes de Empresas IANSA S.A., manifestandose principalmente en las
cuentas por cobrar. Su gestion considera procesos de evaluacion y asignacion de
lineas de crédito, el uso de seguros de crédito para determinados segmentosy la
constitucion de provisiones por pérdidas esperadas.

9) Riesgos relativos a la libre competencia

Las actividades de Empresas IANSA S.A. se desarrollan en mercados regulados y
competitivos, por lo que la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos asociados al
cumplimiento de la normativa de libre competencia y a eventuales cambios en las
condiciones de mercado. La gestion de esta exposicion considera el cumplimiento
del marco legal vigente y politicas internas orientadas a resguardar conductas
compatibles con la normativa aplicable.

6.2 GESTION DE RIESGO TECNOLOGICOY
CIBERSEGURIDAD

En el desarrollo de sus actividades, la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos
asociados a la tecnologia de la informacion y a la ciberseguridad, los cuales
se manifiestan principalmente a través de la operaciéon de su filial Empresas
IANSA S.A., dada la dependencia de sistemas tecnoldgicos y plataformas
digitales para la continuidad de los procesos operacionales y de gestion.

Estas exposiciones se relacionan con eventuales vulnerabilidades en sistemas
de informacion, plataformas tecnologicas y procesos criticos, incluyendo
aquellos asociados a los sistemas de gestion empresarial. La materializacion
de dichos riesgos podria derivar en incidentes de seguridad de la informacion,
accesos no autorizados, ciberataques, interrupciones operativas o afectaciones
a la confidencialidad, integridad o disponibilidad de los datos, con impactos
potenciales en los ambitos operacional, financiero, legal y reputacional. Por
su caracter transversal, estos riesgos son gestionados de manera diferenciada
respecto de los riesgos propios del negocio.

42



Gobernanza y marco de gestion

Lagestiondelriesgo Tlydeciberseguridad se articulaatravésdel areade Tecnologia
de lafilial Empresas IANSA S.A., bajo lineamientos y politicas internas que definen
responsabilidades, controles y mecanismos de supervision.

Proteccion y prevencion

Se adoptan enfoques de defensa en capas, junto con controles tecnologicos y
organizacionales orientados a prevenir, detectar y responder oportunamente ante
amenazas cibernéticas y eventos de seguridad de la informacion.

Monitoreo y resiliencia operacional

La gestion considera el monitoreo continuo de eventos de seguridady la evaluacion
periddica de vulnerabilidades, en coordinacion con proveedores especializados,
asi como esquemas de respaldo y recuperacion ante incidentes para fortalecer la
resiliencia de las plataformas tecnologicas.

Proteccion de la informacion y datos

Se implementan medidas orientadas a resguardar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion, incluyendo la proteccion de datos y la seguridad
de infraestructuras tecnoldgicas, tanto en entornos locales como en plataformas
en la nube.

Cultura y cumplimiento normativo

De manera complementaria, se promueve una cultura de seguridad de la
informacion mediante iniciativas de concientizacion y capacitacion dirigidas a los
usuarios de los sistemas corporativos. Asimismo, se mantiene un seguimiento
permanente de la evolucion de las normativas y regulaciones aplicables en materia
de tecnologia de la informacion y ciberseguridad, con el objeto de mantener los
controles y practicas alineados con los estandares vigentes.
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7.1 ESTRUCTURAY PERSONAS
[NCG5195.1|NCG5195.2|NCG5195.3|NCG5195.4|NCG5195.5|NCG5195.6|NCG 519 5.7 [NCG 519 5.8]

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no tiene estructura operativa ni
de areas. Sus operaciones se ejecutan principalmente a través de su subsidiaria.
Por tanto, histéricamente no ha mantenido dotacion permanente. Durante el
ejercicio 2025, la sociedad cuenta con una persona contratada, para cubrir
una necesidad operativa puntuales.

El cargo de Gerente General se ejerce desde mayo de 2020 mediante el servicio
de Back Office que Empresas lansa S.A. presta a la sociedad. En consecuencia,
desde 2021 a 2025, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no realizé
pagos directos por remuneracion de gerente ni por indemnizaciones; tampoco

7.2 PROVEEDORES
[NCG5195.9|NCG5197.1|NCG5197.2]

La estructura organizacional de Campos Chilenos se basa en la externalizacion
de funciones clave y en una rigurosa gestion de proveedores, elementos que
fortalecen la eficiencia y transparencia en sus operaciones.

En Campos Chilenos S.A. implementamos un sélido conjunto de politicas
orientadas a la gestion integral de proveedores, garantizando eficiencia,
transparencia y cumplimiento normativo en todas nuestras transacciones. Entre
las medidas mas destacadas se encuentran:

e Politica de Autorizacion de Contratos de Servicios: Define criterios y
procedimientos claros para la contratacion de servicios, asegurando que cada
acuerdo cumpla con los estandares de calidad y los requisitos legales.

e Politica de Pago a Proveedores: Establece procesos estructurados que
regulan los plazos y modalidades de pago, promoviendo la puntualidad y la
equidad en el trato con nuestros proveedores.

se otorgaron becas a trabajadores o familiares, ni se distribuyeron bonos de
desempeno.

Debido a que la sociedad solo registra un trabajador, durante el ejercicio no se
configuraron brechas salariales por género, politicas o métricas de diversidad
ejecutiva, estructuras sindicales, programas formales de capacitacion o
beneficios.

Finalizado el contrato, Campos Chilenos continuara contratando servicios
externos para el cumplimiento de funcionesadministrativas, contablesy legales.

e Politica de Compras: Optimiza la adquisicién de bienes y servicios,
alineando las decisiones de compra con los objetivos estratégicos de la
sociedad.

* Procedimiento de Pago a Proveedoresy Propuesta Especial: Contempla
mecanismos adicionales para resolver situaciones particulares y garantizar que
todos los pagos se efectien de manera transparente y eficiente.

Estas politicas, que también se aplican en Empresas lansa y sus coligadas,
aseguran un enfoque coherente en la gestion de relaciones comerciales a lo
largo de todo el grupo empresarial, reforzando nuestro compromiso con la
excelencia operativa y la integridad en cada transaccion.
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Facturas Pagadas por Plazo de Pago y Tipo
de Proveedor

Distribucion de Proveedores por Tramo de
Plazo de Pago

Notas:

Durante el afio reportado, la organizacion no pagé ni tuvo intereses por mora
o retraso en facturas.

Durante el ano reportado, no se inscribieron acuerdos en el Registro de
Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago.

El ndmero de proveedores que representan un porcentaje superior al 10%
del total de compras es 3.

En nuestra gestion de abastecimiento fomentamos relaciones
colaborativas, responsables y de largo plazo con nuestros proveedores. Si
bien hoy no contamos con un proceso interno formal de evaluacion, nos
apoyamos en los estandares y practicas de sostenibilidad desarrollados
dentro de nuestro grupo de inversiones, lo que nos permite mantener
una vision informada sobre riesgos y oportunidades en la cadena de
suministro. Este enfoque nos impulsa a avanzar progresivamente hacia
mecanismos mas estructurados que fortalezcan la gestion responsable
y coherente con nuestros valores corporativos.







Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.,
presentd una pérdida después de impuestos
de MUSD 19.487 al 31 de diciembre de 2025,
inferior en MUSD 20.102 al resultado registrado
en el mismo periodo del afo anterior, cuando
alcanzo una utilidad de MUSD 615. El resultado
operacional llegé a MUSD 170 de pérdida, y se
compara desfavorablemente con el resultado
operacional del afio anterior a la misma fecha,
cuando alcanzo a una pérdida de MUSD 151.

Los gastos operacionales alcanzaron MUSD 170
al 31 de diciembre de 2025, superioren MUSD 19
al del mismo periodo del 2024, lo que responde a
gastos de asesorias por MUSD 44, que compensa
el menor gasto de Back office por MUSD 19.

El resultado no operacional fue una pérdida
de MUSD 19.217 al 31 de diciembre de 2025,
que se compara negativamente con la utilidad
de MUSD 766 obtenida al finalizar el aho 2024.
El resultado no operacional se ve influenciado,
mayoritariamente, por el reconocimiento de la
Participacion en los resultados de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilizan utilizando
el método de participacion, debido a la mayor
pérdida obtenida en Empresas lansa 31 de

diciembre de 2025, respecto de la reconocida al
31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad
de Inversiones Campos Chilenos S.A,, tiene una
participacion en el patrimonio de Empresas lansa
S.A. equivalente al 42,74% y no posee el control
de dicha coligada.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

31-dic-25 31-dic-24 Variacion
MUSD MUSD Dic 25/ Dic 24
Activos _
Activos Corrientes 78 344 (266)
Activos No Corrientes 120.141 140.751 (20.610)
Total, de activos 120.219 141.095 (20.876)
Pasivos _ _

Pasivos corrientes 846 _ 922 (76)
Pasivos no Corrientes 1.885 1.256 129
Patrimonio 117.488 138.417 (20.929)
Total, de pasivo y patrimonio 120.219 141.095 (20.876)

La variacion en el total de activos corrientes corresponde, principalmente, al pago
recibido de Empresas lansa por concepto de dividendos, que se presentaba como
cuenta por cobrar al finalizar el ejercicio 2024, que se compensa con el incremento
del saldo en efectivo y equivalente en efectivo por MUSD 11.

La variacion en el total de activos no corrientes corresponde al menor valor registrado
en lainversion en Empresas lansa, debido a la pérdida reconocida al 31 de diciembre
de 2025.

La disminucion en los pasivos corrientes corresponde al pago realizado durante
el periodo 2025 de pasivos financieros de MUSD 13, y al pago de dividendos por
MUSD 185, que compensa los traspasos de fondos recibidos de ED&F Man Chile
Holdings SpA. por MUSD 120.

El cobro de intereses de la empresa relacionada ED&F Man Chile Holdings SpA. es
la causa del incremento de los pasivos no corrientes al 31 de diciembre de 2025,
respecto del cierre del ejercicio 2024. Con fecha 31 de diciembre se firmé una
cesion de crédito, donde la Sociedad ED&F Man Senior Finco Limited vende, cede
y transfiere el crédito que posee la Sociedad a E.D. & FMAN Chile Holdings SpA.

El Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora de Campos Chilenos
ascendio para este periodo a MUSD 117.488, en comparacién con MUSD 138.417
registrados al cierre del ejercicio del 2024, lo que obedece, principalmente, a la
pérdida obtenida al cierre de diciembre 2025.



lll. Variaciones en el flujo de efectivo

Indicadores Financieros

01-Ene-25 01-Ene-24
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 31-Dic-23 31-Dic-24
MUSD MUSD
Flujos de efectivo netos procedentes de (180) (80)
(utilizados en) Actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de 285 1453
(utilizados en) Actividades de inversion '
Flujos de efectivo netos procedentes de 99) (1.429)
(utilizados en) Actividades de financiacion '
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y
equivalente al efectivo, antes del efecto de los 6 (56)
cambios en la tasa de Cambio

El flujo de efectivo mostrd un flujo positivo de MUSD 6 al 31 de diciembre de
2025, superior al informado en el mismo periodo del afio anterior.

El flujo de actividades de operacion muestra un flujo negativo de MUSD 180,
en comparacion con un flujo negativo de MUSD 80 en el mismo periodo del
ano anterior. El flujo de operaciones del afio actual se vio afectado por mayores
gastos operacionales desembolsados durante este periodo.

El flujo de inversion se refleja los dividendos recibidos de Empresas lansa, los
que en el afio 2024 son sustancialmente superiores a los pagados en el afo
2025, lo que obedece al resultado obtenido por dicha sociedad.

Finalmente, al 31 de diciembre de 2025, se observa un flujo negativo de
las actividades de financiamiento por un monto de MUSD 99, superior al
presentado en el mismo periodo del afio anterior, cuando alcanzé un flujo
negativo de MUSD 1.429. Esta variacion se explica principalmente, por los
dividendos pagados durante dichos periodos, que se compensan con los
traspasos recibidos y/o pagados a ED&F Man Holdings SpA.

:_I:IglljclngD‘_? RESIDE 31-Dic-25 31-Dic-24 Unidad

Liquidez corriente 78 344 MUSD

~ A. Activos corrientes 846 _ 922 MUSD
B. Pasivos corrientes 0,09 0,37 Veces

Indicador

Formula: A/B }

Razén acida

~ A. Activos corrientes /8 344 MUSD
B. Inventarios - - MUSD
C. Pasivos corrientes 846 922 MUSD

Indicador 0,09 0,37 Veces

Formula: (A-B)/C

Al 31 de diciembre de 2025 los indicadores de liquidez son inferiores a los
calculados en igual periodo del ano anterior, debido a la disminucion del
efectivo y equivalente al efectivo y al incremento de la cuenta por pagar a
ED&F Man Holdings; manteniéndose en niveles favorables para la Companiia.




INDICADORES DE
ENDEUDAMIENTO

Razén de endeudamiento
A. Pasivos corrientes
B. Pasivos no corrientes
~ C. Patrimonio total
Formula: (A+B)/C Indicador
Porcion deuda corto plazo
A. Pasivos corrientes
B. Pasivos no corrientes

_Férmula: A/(A+B)

Porcion deuda largo plazo

Indicador

A. Pasivos corrientes
B. Pasivos no corrientes

_Férmula: B/(A+B) Indicador

31-Dic-25

846
1.885
117.488
0,02

846
1.885
30,98

846
1.885
69,02

31-Dic-24

922
1.756
138.417
0,02

922
1.756
34,43

922
1.756
65,57

Unidad

MUSD
MUSD
MUSD

veces

MUSD
MUSD
%

MUSD
MUSD
%

Al 31 de diciembre de 2025 el indicador de porcion de deuda corto
plazo es inferior al calculado en el mismo periodo del afo anterior,
debido a que el incremento de la cuenta por pagar corriente a ED&F
Man Holdings SpA. es superior a la variacion de la deuda corriente.

INDICADORES DE
'ENDEUDAMIENTO

Razén de endeudamiento
financiero

A. Otros pasivos financieros
corrientes

B. Otros pasivos financieros
‘no corrientes

C. Efectivo y equivalente al
efectivo

D. Patrimonio total
Indicador
Formula: (A+B-C)/D

31-Dic-25

120

o/

117.488
0,0005

31-Dic-24

133

46

138.417
0,0006

Unidad

MUSD

MUSD

MUSD
MUSD

veces

El indice de endeudamiento financiero que presenta la Compafiia
al 31 de diciembre de 2025 es inferior al calculado en el mismo
periodo del afio anterior, ya que el Efectivo y equivalente al efectivo
es superior al total de pasivos financieros al finalizar el afio 2025.

INDICADORES DE
RENTABILIDAD

Rentabilidad del patrimonio
A. Resultado del ejercicio

B. Patrimonio Total

C. Patrimonio del mismo
periodo ano anterior

Indicador
‘Formula: A/(B+C)/2

Formula: A/(B+C)/2
Rentabilidad del activo
A. Resultado del ejercicio

B. Activos totales

C. Activos totales cierre
ejercicio anterior

Indicador
Formula: A/(B+C)/2
Utilidad por accion

Resultado del gjercicio

Total acciones suscritas y
‘pagadas

Indicador

Formula: A/B

31-Dic-25

(19.487)

117.488

138.417

(15,23)

(19.487)

120.219

141.095

(14,91)

(19.487.752)

31-Dic-24 Unidad

615

138.417

138.506

0,44

615

141.095

141.891

0,43

615.459

MUSD

MUSD

MUSD

%

MUSD

MUSD

MUSD

%

UsD

934.796.001 934.796.001  USD

(0,0208)

Al 31 de diciembre de 2025
Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del activo
son inferiores a los calculados en el mismo periodo del
afo anterior a causa de la pérdida obtenida al 31 de

diciembre de 2025.

los

0,0007

UsD

indicadores de
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Fuentes de financiamiento

Sociedad Campos Chilenos S.A. tiene como principal fuente de financiamiento, los
dividendos que obtiene por la participacion que mantiene en Empresas lansa S.A.
Durante el afo 2025 la Compania recibié MUSD 285 por concepto de dividendos
y durante el afio 2024 recibio MUSD 1.453 por el mismo concepto, por lo tanto, no
ha sido necesario solicitar nuevo financiamiento. En los anos anteriores Empresas
lansa no obtuvo resultados positivos y por ende no pagd dividendos, y la Sociedad
se vio en la necesidad de solicitar créditos tanto a bancos locales, como a Agman
Holdings Limited (controlador final ED&F Man Ltd.).

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantiene deuda con bancos locales
equivalente a MUSD 120, que se presenta dentro de los pasivos corrientes.

Su razédn de endeudamiento financiero es de 0,0005 veces al 31 de diciembre de
2025, inferior a la calculada en el mismo periodo del afo anterior, cuando alcanzo
a 0,0006 veces.

Con fecha 30 de junio de 2025 se firmé una cesion de crédito, donde Agman
Holdings Limited vende, cede y transfiere el crédito que posee la Sociedad a
ED&F Man Senior Finco Limited.

Con fecha 30 de septiembre de 2025 se firmé una cesion de credito, donde la
Sociedad ED&F Man Senior Finco Limited vende, cede y transfiere el crédito que
posee la Sociedad a ED&F.MAN Chile Holdings SpA.

Al 31 de diciembre la deuda alcanza a MUSD 2.591 al 31 de diciembre de 2025,
en comparacion con MUSD 2.514 al 31 de diciembre de 2024.

Dada la Importancia que tiene en el activo de Campos Chilenos su Inversion

en empresas lansa, a continuacion, se presentan las actividades y negocios
de esta coligada.

Segmento Aziicar y otras marcas lansa

Este segmento incluye la produccién y comercializacion de azdcar y sus derivados,
la administracion de campos propios, y las lineas de negocio asociados a la Marca

lansa. Los principales productos de este segmento incluyen, el azicar industrial
y retail, endulzantes no caldricos, coproductos del proceso de produccion de
azUcar (coseta y melaza) para la produccién de alimentos y para nutricion animal,
alimentos para despensa, jugos y alimentos para mascotas.

Este negocio generdingresos ordinarios por USD 330,2 millones al 31 de diciembre
de 2025, en comparacién con USD 373,0 millones obtenidos el afio anterior a
igual fecha, lo que representa una disminucion de 11,5%. A su vez, alcanzé un
EBITDA de USD 17,3 millones, lo que representa una caida de USD 7,1 millones
en comparacion con USD 24,4 millones obtenido el afio anterior a igual fecha.

El margen de contribucion fue de USD 68,9 millones, inferior en USD 8,4 millones
al obtenido en la misma fecha del ano anterior. Esta disminucion se debe
principalmente al menor margen en la producciéon y comercializacion de azlcar
explicado en parte por el menor precio internacional de azdcar, sumado al menor
margen en la venta de coproductos derivados del proceso de produccion de
azucar.

Los gastos operacionales disminuyeron en USD 1,0 millones, lo que lleva a un
resultado de la operacion de USD 0,2 millones de pérdida al 31 de diciembre
de 2025, que se compara negativamente con una ganancia de USD 7,9 millones
registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Por su parte, el programa de coberturas, cuyo objetivo principal es estabilizar los
margenes obtenidos por la produccion de azlcary que se presenta en el costo de
ventas de esta UN, se ha desempenado de acuerdo con lo esperado, nivelando
el impacto de las fluctuaciones de los precios internacionales en los resultados
operacionales. Este programa se gestiona anualmente, y permitié asegurar
margenes mas estables para la produccion de azicar, compensando parcialmente
las variaciones en los precios internacionales, tal como se indica mas abajo, en la
seccion de Analisis de Riesgos (Participacion en mercados de commodiities).

La estrategia de cobertura de la Companiia consiste en fijar un precio de venta
de la produccion de azicar nacional futura de manera anticipada en el mercado
financiero con derivados, a travésinstrumentos de transaccion habitual del mercado
del commodiity aztcar (actualmente contratos swaps).
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El gratico muestra la evolucion del precio internacional del aztcar, Londres N°5,
durante los Ultimos 12 afos, donde se ve la volatilidad de éste en el tiempo. En el
ultimo afo se ha visualizado una disminucién en los precios de este commodity,
comportamiento que tuvo para el 2025 un precio promedio de USD 480 por
tonelada, mientras que para el mismo periodo del afio anterior alcanzé un precio
promedio de USD 575 por tonelada.

Segmento Agrocomercial

Este segmento incluye el negocio de nutricion animal con diversas soluciones
para bovinos y equinosy la venta de insumos agricolas como fertilizantes, semillas,
cal agricola, entre otros. Este negocio genero ingresos ordinarios por USD 85,4
millones al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con los USD 84,7 millones
obtenidos el afio anterior a igual fecha, lo que representa un aumento de 0,8%,
debido en su mayoria por mayores ventas en el negocio de insumos agricolas a
agricultores.

Al 31 de diciembre de 2025 el resultado de la operacion de este negocio es inferior
en USD 2,6 millones al obtenido en el mismo periodo del afio anterior, cuando
alcanzd USD 4,7 millones de utilidad.
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El grafico presenta la evolucion del precio promedio mensual de exportacion FOB
de Urea de los ultimos 5 afios, donde se aprecia una normalizacion del precio
desde 2023, luego de un significativo impacto al alza.
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Segmento Pulpa, pasta y jugos

Este segmento incluye la producciony comercializacion de pasta de tomates (Chile
y Pert), jugos y pulpas de frutas.

Este negocio generd ingresos ordinarios por USD 118,3 millones al 31 de
diciembre de 2025, en comparacion con los USD 127,4 millones obtenidos el afio
anterior, a igual fecha, lo que representa una disminucién de 7,1%. Esto explicado
principalmente por una baja del precio de la pasta de tomate en 2025, siguiendo
la tendencia a la baja desde el 2024, luego de alcanzar su valor mas alto en 2023.
Lo anterior debido a las actuales condiciones del mercado global en términos de
la oferta disponible y la demanda de los principales mercados.

Elresultado de la operacién de este negocio es una utilidad de USD 3,5 millones en
el ano 2025, que se compara negativamente con la utilidad de USD 20,8 millones
registrada en el mismo periodo del afo anterior. Este menor desempeno se debe a
la ya comentada disminucion del precio de venta de la pasta de tomate producida
tanto en Pert como en Chile, siendo en parte compensado con la mayor venta de
Jugos concentrados para exportacion.

Durante el anio 2025 el precio FOB promedio de Patagoniafresh S.A. para la pasta
de tomates es de USD 1.277 por tonelada, lo que significa una disminucién de
29,0% con respecto al precio promedio del afo anterior.

La produccion de pasta de tomate se contrata con agricultores a un precio de
compra fijo en pesos y con condiciones de financiamiento de mercado durante
el periodo de septiembre a septiembre de cada afio. La pasta de tomate se
produce entre octubre y marzo del afio siguiente en Perd, y entre febrero y abril
del afio siguiente en Chile, cuando se realiza la cosecha del tomate industrial.
La Compania vende la pasta de tomate a precio de mercado a través de un
contrato de abastecimiento, donde se estipula el volumen y fechas de despacho
del producto, que en promedio son de 10 meses y se suelen fijar en torno al
inicio de la temporada de cosecha. Por esto, puede existir un rezago entre la
informacion publica de los precios y el precio de venta, debido a que los valores
fueron acordados con anterioridad y dependen de las condiciones contractuales
con cada cliente y el plan de despacho de los productos.

Precios de Exportacion de Pasta de Tomate

Precios de exportacion FOB pasta de tomate
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El grafico presenta la evolucion del precio de exportacion FOB de Chile y USA de
pasta de tomates de los Ultimos 18 afios. Se visualiza que en los Ultimos afios existe
un incremento significativo en los precios en ambos paises hasta 2023, donde
luego se ha tenido una disminucién del precio FOB Chile.

Segmento Administracion y otros.

EnestesegmentolaSociedadagrupaaquellosnegociosquenorequierenunanalisis
por separado, y lo componen entre otros, ingresos obtenidos por propiedades
clasificadas como de inversion, gastos de administracion no absorbidos por los
negocios individuales que se incluyen en las cifras consolidadas, administracion
del patrimonio separado N°7 y servicios financieros.

Este segmento presentd un resultado de la operacion de USD 9,9 millones de
pérdida al 31 de diciembre de 2025, lo que se compara positivamente con USD
11,5 millones de pérdida en el mismo periodo del afio 2024. En ambos afios
da como resultado una pérdida dada principalmente que en este segmento se
consideran gastos de administracion, los cuales a su vez fueron menores en USD
1,6 millones debido en su mayoria a menores gastos en remuneraciones y servicios
de consultoria.
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1) Riesgo de liquidez

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razén acida) al 31 de diciembre de
2025 dan cuenta de una buena capacidad de la Companiia para cumplir con los
compromisos que adquiere para cubrir sus necesidades temporales de capital de
trabajo.

31 DE DICIEMBRE DE 2025

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTO
AL RIESGO LIQUIDEZ POR VENCIMIENTO

(Tnlnlzcl.)ESlefEPl?ssg OS 'WEsEs  meses 1A2ANOS 2A5 AROS
Préstamos Bancarios - | 120 - -
TOTAL - | 120 - -

31 DE DICIEMBRE DE 2024

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTO

AL RIESGO LIQUIDEZ POR VENCIMIENTO

(MILES DE USD) 'WESES | mEses |1A2ANOS 5 2 ANGs
Préstamos Bancarios 3 | 123 - | -
Linea de credito | - | 7 : | -
TOTAL 3 130 - -

2) Riesgo de mercado

El principal riesgo de mercado para Empresas lansa proviene de las
fluctuaciones en el precio del azlcar, un factor clave en su negocio. Entre
2022y 2023, el precio internacional del aztcar tuvo un aumento significativo
debido a un déficit de oferta y un aumento en el consumo mundial. Durante
el afio 2025, el precio ha disminuido volviendo a niveles similares a los
observados a fines del 2021. Esta volatilidad en los precios puede afectar
los margenes de la compaiiia.

Factores Impactantes:

e Oferta y demanda global: La produccion de azicar ha fluctuado en
los ultimos anos, con un aumento significativo en la produccion en Brasil,
lo que ha compensado las caidas en otros paises como India y Tailandia.
Luego de 2 afos de déficit, 1 ano plano y 1 ano con superavit, la campana
2024-2025 cerrd con déficit, principalmente por menores producciones
en Brasil e India. Estimaciones para la campana 2025-2026 proyectan un
superavit importante, considerando recuperaciones en las producciones
de Brasil, India y Tailandia.

e Tipo de cambio: La cotizacion del real brasilefio frente al délar también
puede afectar los precios del azicar a nivel internacional.

* Produccién de etanol: Las decisiones de los productores de cana de
azucar sobre la proporcién de produccién destinada a azucar o etanal,
segun los precios de ambos productos, son otro factor por considerar.

Para mitigar este riesgo, Empresas lansa ha implementado un programa de
coberturas disenado para estabilizar los margenes de venta, reduciendo el
impacto de la volatilidad de los precios internacionales.

Otros Productos:

Empresas lansa también comercializa coproductos como coseta y melaza,
los cuales enfrentan riesgos asociados a la volatilidad de los precios de
los commodities en mercados globales inciertos. Ademas, participa en
el mercado de jugos concentrados y pulpas de frutas, que también se
comportan como commodities. La volatilidad en los precios internacionales
de estos productos puede afectar negativamente los margenes de la
empresa. La compafia gestiona este riesgo mediante un control estricto
de los inventarios y la exposicién a los precios del mercado.

Finalmente, el desempefio de la economia mundial puede influir en los
precios y volimenes de venta. Para manejar este riesgo, Empresas lansa
reduce al minimo sus inventarios, controla su endeudamiento y mantiene
margenes de contribucion adecuados en sus distintos negocios.
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3) Participacion en mercados de commodities.

Empresas lansa, cuya principal fuente de ingresos proviene del negocio
de Azucar y otras marcas lansa, esta expuesta a las fluctuaciones de los
precios del azicar en los mercados internacionalesy nacionales. Para mitigar
este riesgo, la compafia ha implementado un programa de cobertura de
futuros de azucar. Este programa, gestionado anualmente, tiene como
objetivo proteger los margenes de produccion del azicar de remolacha
frente a las variaciones de precio en el mercado internacional, lo que, a
su vez, impacta los precios de ventas locales. Gracias a este programa de
cobertura, Empresas lansa ha logrado mantener una estabilidad financiera,
asegurando la rentabilidad de su negocio de azlcar y otras marcas lansa
en el corto plazo. Adicionalmente, se realiza un analisis de sensibilidad
que muestra como las variaciones en los precios del azlcar impactan los
resultados, evidenciando la efectividad del programa de coberturas.

En su gestion de riesgos, la compania también se enfoca en equilibrar los
compromisos de venta y los niveles de stock de productos terminados y
de abastecimiento de materias primas, para evitar que caidas abruptas en
los precios internacionales afecten significativamente el margen de ventas.

EFECTO DE LA VARIACION DEL PRECIO INTERNACIONAL - LONDRES N°5

Produccion azicar de remolacha 2025 118,8 000 TM Azucar
Cobertura (asignable campafa 2025) 112,8 000 TM Azicar
Volumen sin cobertura 6,0 000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precios spot 12,7 000 TM Azlcar
Volumen Expuesto s 000 TM Azdcar
Precio Internacional cierre diciembre 2025 4275 US$/T™M
Variacion U12M de 8,2% en el precio (*) 35,0 US$/TM
Utilidad / (Pérdida) maxima - millones US$
EES:;LTADO CONTROLADORA (ULTIMOS | (44,8) MILLONES US$
Efecto sobre el Resultado -

EBITDA (ULTIMOS 12M) 27,4 MILLONES US$
Efecto sobre el Ebitda -

INGRESOS (ULTIMOS 12M) 519,0 MILLONES US$

Efecto sobre los Ingresos -

(*): Corresponde a desviacion estandar del Precio Internacional
de los ultimos 12 meses.

4) Riesgo de sustitucion.

Los productos “edulcorantes no caldricos” se han convertido en los
principales sustitutos del aztcar, y su consumo ha mostrado un leve aumento
en los ultimos anos. Si bien existen otros sustitutos, como el jarabe de alta
fructosa, su uso en ciertos sectores industriales, como las bebidas gaseosas,
no representa un riesgo significativo para Empresas lansa debido al bajo
nivel de consumo en el pais. Para enfrentar el riesgo de sustitucion del azicar,
la compafiia ha desarrollado un negocio de edulcorantes, diversificando su
oferta y mitigando posibles impactos en la demanda de azucar.
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Las importaciones de “edulcorantes no caldricos” en el pais han
experimentado fuertes fluctuaciones, con variaciones notables tanto al alza
como a la baja en los ultimos anos.

Paralelamente, el consumo de alimentos con bajo contenido de azlcar o
bajos en calorias ha sido promovido por las autoridades de salud, quienes
han implementado campanas para fomentar habitos y estilos de vida mas
saludables. Estas iniciativas han incluido la reduccion del consumo de sal,
azuUcar y grasas saturadas, y se han visto reforzadas por medidas como el
incremento del impuesto adicional a las bebidas azucaradas y la posterior
implementacion de la ley de etiquetado de productos alimenticios.

Estas regulaciones y cambios en las preferencias del consumidor reflejan
un entorno en evolucion para el mercado del azicar, donde la capacidad
de adaptacion de Empresas lansa, a través de su negocio de edulcorantes,
resulta clave para mitigar los riesgos asociados a la sustituciéon del azucar
en su portafolio de productos.

5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima.

Empresas lansa depende de dos materias primas principales para la fabricacion
de azlcar refinada: la remolacha y el aztcar cruda.

Remolacha:

El abastecimiento de remolacha para las plantas de lansa depende de Ia
disponibilidad de suelos para su siembra y de los rendimientos agricolas.
En los dltimos anos, las hectareas sembradas han experimentado cambios
significativos. En la temporada 2018-2019, con tres plantas productivas, se
sembraron aproximadamente 11.400 hectareas. Para la temporada 2022-
2023, la superficie sembrada disminuyo a 6.284 hectareas, operando con una
sola planta productiva. A pesar de la reduccion en la superficie sembrada, los
rendimientos agricolas han mejorado notablemente, pasando de 80 toneladas
por hectarea en el periodo 2005-2009 a un promedio de 101,5 toneladas
por hectarea en las Ultimas cinco temporadas. Sin embargo, las temporadas
recientes han enfrentado desafios climaticos significativos. En la campana
2021-2022, el rendimiento bajé a 96,6 toneladas por hectarea debido a
una de las sequias mas severas en anos, afectando a toda la agricultura

nacional. En la campana 2022-2023, al igual que la temporada 2023-2024,
el rendimiento fue similar, con 96,2 toneladas por hectarea, afectado por
enfermedades radiculares y golpes de calor superiores a 40°C y siembras
tardias por luvias presentadas en la primavera. Durante |la temporada 2024-
2025 el rendimiento aumento a 108,8 toneladas por hectarea.

Dado que la superficie futura de siembra de remolacha es dificil de proyectar
con precision debido a la volatilidad de los margenes de cultivos alternativos,
tipo de cambio, condiciones climaticas y precios internacionales del
azucar, Empresas lansa ha implementado un plan permanente de apoyo
a los agricultores remolacheros. Este plan incluye asesoria técnica, nuevas
tecnologias de cosecha, riego tecnificado, variedades de semillas de alto
rendimiento, contratos a precios conocidos, y financiamiento de costos de
produccion y maquinaria. Este apoyo busca incentivar a los agricultores a
optar por la siembra de remolacha en lugar de otros cultivos.

Azucar Cruda:

Empresas lansa también ha implementado una planta de refinacion de aztcar
cruda, transformandola en azicar refinada apta para el consumo humano.
Ademas, la compania importa azucar refinada directamente desde ingenios
extranjeros para satisfacer la demanda interna de sus clientes.

Abastecimiento de Fruta y Tomate Industrial:

Para el suministro de fruta, la estrategia comercial y de abastecimiento
sigue una politica de maxima exposicion durante la temporada, definida
por el Directorio. En cuanto al tomate industrial, utilizado en la produccién
de pasta de tomate, Empresas lansa enfrenta desafios similares a los de la
remolacha, como la competencia por suelos y el abastecimiento de agua.
La produccion de tomate se Ileva a cabo tanto mediante la contratacion
de agricultores como a través de la produccion propia, especialmente en
la filial peruana Icatom y la chilena Patagoniafresh.

En la temporada 2023-2024, |la produccion propia de tomate en Chile,
con una plantacién propia de 137 hectareas y 346 hectareas de la filial
Terrandes, las cuales representan, en conjunto, aproximadamente el 28% del
abastecimiento total, en comparacién con 502 hectareas en la temporada
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anterior, s6lo de la filial Terrandes. Los contratos con agricultores para el
tomate se establecen en condiciones de financiamiento similares a los de los
agricultores remolacheros, y también incluyen asistencia técnica especializada
para asegurar un desarrollo éptimo de las plantaciones. A pesar de las
posibles variaciones en la superficie cultivada, historicamente se ha logrado
abastecer las plantas productivas con las materias primas necesarias para
cumplir con el plan de produccién anual.

6) Riesgo agricola.

Empresas lansa opera principalmente en el sector de Azlcar y otras marcas
lansa, lo que la hace susceptible a diversos riesgos climaticos y fitosanitarios
que podrian afectar sus niveles de produccién.

Riesgos Climaticos y Fitosanitarios en el Cultivo de Remolacha:

La remolacha, principal materia prima para la produccion de azdcar, enfrenta
riesgos significativos debido a problemas climaticos como inundaciones,
heladas y sequias, asi como riesgos fitosanitarios, incluyendo plagas y
enfermedades. Para mitigar estos riesgos, la produccion de remolacha se
dispersa en distintas regiones, y se aplican altos niveles tecnolégicos en su
cultivo. Entre las medidas clave se encuentra el riego tecnificado, que mejora
la resistencia de los cultivos frente a las sequias, y el uso de variedades de
semillas tolerantes a enfermedades como Rhizoctonia y esclerocio.

Ademas, los agricultores que trabajan con financiamiento de Empresas
lansa estan protegidos por una pdliza de seguro agricola frente a riesgos
climaticos y ciertas enfermedades del cultivo. Este seguro cubre una parte
significativa de los costos directos de produccion, y sus términos y condiciones
se licitan anualmente para asegurar las mejores condiciones disponibles en
el mercado asegurador local.

Riesgos en el Abastecimiento de Tomate:

Similar al cultivo de remolacha, los contratos de compra de tomate para la
produccion de pasta de tomate se establecen en condiciones de financiamiento
similares, incluyendo asistencia técnica especializada para garantizar un
optimo desarrollo de las plantaciones. Aunque la superficie cultivada puede

variar anualmente debido a factores climaticos y de mercado, historicamente
Empresas lansa ha logrado asegurar el abastecimiento necesario para cumplir
con el plan de produccion anual. Los contratos vigentes con los agricultores
aseguran un suministro constante de materia prima, lo que permite a la
companfia mantener la estabilidad en su produccion de tomate.

7) Riesgo financiero.
7.1) Riesgo de tipo de cambio.

Dado que los ingresos de los principales negocios de Empresas lansa —
azucar y coproductos de |la remolacha, insumos agricolas, jugos concentrados
y pasta de tomates— estan denominados en ddlares, ya que dependen del
precio alternativo de importacion o exportacion, la compafia ha adoptado
politicas especificas para gestionar el riesgo cambiario.

Fijacion de Precios de Materias Primas: Para mitigar el impacto de las
fluctuaciones en el tipo de cambio sobre los margenes, Empresas lansa
establece los precios de compra de materias primas en dolares o utiliza
coberturas cambiarias. Por ejemplo, para la campana 2023-2024, todos los
contratos de compra de remolacha, el principal insumo para la produccion
de azlcar, se expresaron en dolares. Esto asegura una alineacion directa
entre los ingresos y los costos en la misma moneda, protegiendo asi los
margenes operacionales.

Capital de Trabajo y Financiamiento: Dado que la moneda funcional de |a
compafiia es el dolar americano, gran parte de su capital de trabajo (como
azucar importada, fertilizantes, otros insumos agricolas y materias primas
para la produccion de productos de nutricion animal) y sus ingresos estan
denominados en esa moneda. Para gestionar el riesgo cambiario, la compania
prefiere financiar sus pasivos en dodlares. Si las condiciones de mercado
sugieren una alternativa, la empresa podria optar por un financiamiento en
una moneda diferente, y de ser necesario, utilizar forwards y/o swaps para
convertir estos pasivos a dolares. Ademas, cualquier diferencia no cubierta
de esta manera se maneja a través de forwards, manteniendo un calce de
balance por moneda.
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Gastos en pesos: Algunos gastos,
como remuneraciones, otros gastos
fijos y ciertos costos variables, estan
denominados en pesos chilenos,
lo que los deja expuestos a las
variaciones en el tipo de cambio.
La compania mitiga este riesgo a
través de programas de coberturas
cambiarias, asegurando que las
fluctuaciones del tipo de cambio
no afecten significativamente su
estructura de costos.

7.2) Riesgo de tasa de interés.

Empresas lansa utiliza una combinacion
de instrumentos de financiamiento a
corto y largo plazo para gestionar su
estructura de deuda, con un enfoque
en minimizar el riesgo asociado a las
fluctuaciones en las tasas de interés.

i. Financiamiento a Tasa Fija:
La Compania prefiere contratar
financiamiento a tasa fija para evitar
la exposicion al riesgo de variacién
en las tasas de interés. Esto asegura
una mayor previsibilidad en los
costos financieros, contribuyendo
a la estabilidad en los resultados
financieros de la empresa. No
obstante, la Compania puede
contratar deuda a tasa variable si las
condiciones de mercado lo ameritan.

ii. Coberturas para Financiamiento
a Tasa Variable: En los casos en que
el financiamiento es a tasa variable,

Empresas lansa evalua la contratacion
de derivados financieros, como swaps
de tasas de interés, para convertir
esas tasas variables en tasas fijas.
Esto ayuda a eliminar la volatilidad
que podria impactar los estados
financieros debido a cambios en las
tasas de interés del mercado.

iii. Monitoreo de Condiciones
Macroeconomicas: La Compania
realiza un seguimiento constante de
las condiciones macroecondmicas
globales y locales. Este monitoreo
incluye el analisis de las decisiones de
politica monetaria tanto de la Reserva
Federal de EE.UU. como del Banco
Central de Chile, dado que estas
decisiones impactan directamente
las tasas de interés y, por ende, los
costos de financiamiento.

iv. Riesgo de Tasa de Interés en
Financiamiento de Corto Plazo: Los
financiamientos de corto plazo que
eventualmente deban renovarse estan
expuestos a las fluctuaciones en las
tasas de interés del mercado. Empresas
lansa gestiona esta exposicion
monitoreando las tasas de interés y
las condiciones macroeconémicas
para decidir cuando y como asegurar
o renovar estos financiamientos de
manera eficiente.




EFECTO DE LA VARIACION DEL 0,5% DE LA TASA DE INTERES (PRESTAMOS EN USD)

Deuda*

Arrendamiento financiero
Bancaria (tasa variable)
Bancaria (tasa fija)

No bancaria (tasa fija UF)
Pasivos por derecho de uso
Bono Securitizado
Factoring con responsabilidad
Caja

Deuda Total Neta

Deuda Neta Expuesta

Variacion 0,5% en la tasa

(*): La deuda al 31 de diciembre de 2025 no considera USD 0,2 millones (USD 5,2 millones al 31 de diciembre de 2024) que corresponden al valor de

Dic 2025
(No Auditado)

240,2 millones US$
0,2 (tasa fija)
175.,3

16,7 (tasa fija)

155

13,7

20,8
(13,9) millones US$
226,3 millones US$
175,3 millones US$

0,9 millones US$

Deuda*

Arrendamiento financiero
Bancaria (tasa variable)
Bancaria (tasa fija)

No bancaria (tasa fija UF)

Pasivos por derecho de
uso

Bono Securitizado

Factoring con responsabi-

lidad

Caja
Deuda Total Neta
Deuda Neta Expuesta

Variacion 0,5% en la tasa

mercado de instrumentos de cobertura vigentes al cierre de los respectivos estados financieros.

Dic 2024
(No Auditado)

196,3 millones US$
0,3 (tasa fija)
29,3
109,6 (tasa fija)
14,5
20,9

21,7

(21,1) millones US$
175,2 millones US$
29,3 millones US$

0,1 millones US$



8) Riesgo de crédito.

Elriesgo de crédito se refiere ala posibilidad de que Empresas lansa enfrente
pérdidas debido al incumplimiento de pago por parte de sus clientes. Este
riesgo es particularmente relevante para las cuentas por cobrar, ya que el
no pago de estas podria afectar negativamente la posicion financiera de la
Compania.

i. Comité de Crédito: Evaluacion y Asignacion de Lineas de Crédito:
En los segmentos de Azicar y otras marcas lansa, Agrocomercial y Pulpas,
pastas y jugos, el riesgo de crédito es cuidadosamente evaluado por un
Comité de Crédito. Este comité es responsable de determinar el nivel de
exposicion crediticia de cada cliente, asignandole una linea de crédito
especifica. Las lineas de crédito asignadas son revisadas regularmente
para ajustar la exposicion segun el comportamiento de pago y la situacion
financierade los clientes, asegurando que la Compania mantenga un control
riguroso sobre el riesgo de crédito.

ii. Seguros de Crédito: Para mitigar el riesgo asociado a las cuentas por
cobrar, Empresas lansa utiliza seguros de credito, especialmente para
aquellos segmentos de clientes que presentan un mayor riesgo. Estos
seguros ofrecen una cobertura que protege a la Compania contra pérdidas
derivadas del incumplimiento de sus clientes.

La conveniencia de mantener estos seguros de crédito es revisada de
manera periodica, asegurando que la Compafia esté protegida en las
mejores condiciones disponibles en el mercado. La pdliza se contrata
con una compania aseguradora lider en este rubro, garantizando asi una
cobertura robusta.

iii. Provisiones para Cuentas Deterioradas: Para protegerse contra
cuentas deterioradas, Empresas lansa realiza una segmentacién de sus
clientes utilizando un modelo crediticio simplificado de pérdida esperada.
Este modelo ayuda a identificar aquellos clientes que presentan un riesgo
significativo de incumplimiento. En base a la segmentacién, se constituyen
provisiones especificas para los clientes que tienen una morosidad
significativa o que representan unriesgo crediticio elevado. Estas provisiones
permiten a la Compania anticiparse a posibles pérdidas y mantener un

balance financiero sélido. Este riesgo esta referido a la posibilidad que la
Compania sufra una pérdida como consecuencia del incumplimiento de
pago por parte de sus clientes.

9) Riesgo medioambiental.

Empresas lansa S.A. ha mantenido una gestion ambiental proactiva en
diversas areas:

a) Gestion en biodiversidad: Empresas lansa ha continuado el trabajo
participando en:

* El plan de accion empresarial en biodiversidad con Accidén Empresas.
* Piloto con la empresa LEMU con el fin de reconocer aspectos de
biodiversidad en algunos de los predios agricolas de la sociedad Terrandes.

b) Ley de delitos econémicos y ambientales: La compania ha continuado
con el trabajo para asegurar el cumplimiento de la Ley N° 21.595. Lo
anterior a través de reuniones y cursos on-line, los cuales han finalizado en
su primera etapa, continuando ahora con un trabajo de analisis y mejora de
los controles existentes.

c) Plan de gestidon energética: Se mantienen al dia las validaciones de los
Sistemas de Gestién de la Energia (SGE) en base a la norma ISO 50.001 en
instalaciones de Patagoniafresh y Ley N°21.305 sobre eficiencia energética
en nuestra Planta Azucarera.

d) Plan de descarbonizacion: Se continla con el trabajo de analisis de datos
histérico de nuestras instalaciones en orden a establecer nuestro plan de
descarbonizacién en linea con el compromiso con la iniciativa SBTi (Science
Based Targets Initiative).

e) Plan de gestion de residuos y economia circular: Se ha mantenido el
trabajo para asegurar el cumplimiento de las obligaciones asociadas a la
Ley N° 20.290 de Responsabilidad Extendida del Productor (Ley REP) y
a la vez mantener el % de valorizaciéon de residuos sélidos en nuestras
instalaciones industriales por sobre el 90%.
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En relacién con el desempeno de sus filiales:
IANSAGRO S.A.:

La fabrica azucarera de Nuble, ha terminado exitosamente su campana de
refinacion de azucar cruda a inicios de afo y se encuentra desarrollando
con normalidad su proceso de intercampana, entre las campanas de refino
y remolacha. En este sentido, se ha mantenido el control del tratamiento de
sus residuos liquidos para los parametros normados por el D.S. N° 90/00,
cumpliendo con la declaracion mensual de autocontroles.

Respecto al impuesto verde de la Ley N° 20.780, |a fabrica azucarera Nuble,
ha continuado normalmente con el reporte trimestral de la cuantificacion de
consumos de combustible de sus fuentes fijas afectas (calderas industriales,
calderas de calefaccion, secadores de coseta y grupos electrogenos), a la
Superintendencia de Medio Ambiente.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

e Si bien el riesgo de sequia y la desertificacion en la zona central del
pais es latente, la Compania ha podido mitigarlo a traves del aumento de
riego tecnificado, disminuyendo el requerimiento hidrico y fortaleciendo
relaciones con agricultores que cuentan con suministro en el largo plazo.

* Los accidentes climaticos extemporaneos, como las lluvias intensas en
épocas no habituales producto de El Nifio, podrian significar un riesgo de
pérdida de produccién. El mayor riesgo es no poder cosechar la remolacha
por la dificultad de acceso a los campos, sin embargo, esto se ha mitigado
con el aumento de la proporcién presupuestada para cosecha a modulo en
las proximas temporadas. En paralelo, el plan estratégico proyecta invertir
en cosechadoras a modulo propias para poder tener mayor capacidad de
respuesta frente a estos eventos climaticos.

PATAGONIAFRESH S.A.:

Las plantas ubicadas en Molina y San Fernando iniciaron sus procesos
productivos en el mes de enero de 2025. La Planta de Molina se encuentra
operando en sus procesos productivos de pasta de tomates y pulpa de

fruta. Cabe destacar que la planta de Molina cesa sus procesos productivos
en el mes de junio del afio 2025.

Se cumple con las mediciones normativas segun Decreto Supremo 90y RPM
1853 y 1214, para las plantas de Molina y San Fernando respectivamente,
este decreto y programa de monitoreo regulan la emision de contaminantes
asociados a las descargas de residuos liquidos, aguas marinas vy
continentales superficiales informacion la cual se declara mensualmente
en la Superintendencia de medio ambiente (SMA).

En referencia a los residuos sélidos, la filial cumple programa de manejo
estandarizado para todas En relacion con la gestion de residuos solidos, la
filialimplementa un programa de manejo estandarizado entodas sus plantas.
Este programa consiste en la segregacion de residuos, donde los residuos
organicos industriales no peligrosos se disponen en plantas de compostaje,
engorda animal, mejoramiento de suelo en predios autorizados y rellenos
sanitarios autorizados (para basura domiciliaria). Los residuos industriales
peligrosos son transportados y dispuestos por empresas especializadas
con los permisos correspondientes. Adicionalmente, se cumple con la
declaracion mensual y anual en el Sistema Nacional de Declaracién de
Residuos No Peligrosos (SINADER).

En relaciéon al tratamiento de RlLes, las plantas tanto de San Fernando
como Molina cuentan con sistemas modernos de tratamiento y mediciones
de sus procesos (lodos activados con aireacion superficial y extendida).

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion ambiental y de energia
se indica lo siguiente:

® Durante enero del 2025 se realizé seguimiento de auditoria certificacion
ISO 14.001 para el periodo 2025, donde Patagoniafresh obtuvo su
aprobacion.

* En enero del 2025 se realiza recertificacion de auditoria certificacion ISO
50.001 para el periodo 2025, obteniendo su aprobacion.

* Se establece auditoria por parte de Chilealimentos en marco del quinto
acuerdo de produccién limpia.

* Durante el aflo 2025 se continla con capacitacionesy talleres relacionados
con el quinto acuerdo de produccién limpia (APL V)
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Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

e Al igual que en la planta San Carlos, el riesgo de baja disponibilidad
hidrica, se ha mitigado a través del aumento de riego tecnificado de los
productores y de Terrandes.

* La inestabilidad climatica y potenciales lluvias fuera de temporada,
principalmente durante la cosecha, podrian generar riesgos de pérdida de
materia prima, lo que se mitiga en parte al tener una buena planificacion
de siembra y cosecha.

* |a mayor frecuencia con la que se presentan olas de calor son un riesgo
para la calidad y la produccion de materia prima.

ICATOM:

Sobre su fabrica de pasta de tomate ubicada en Ica— Pery, nos encontramos
en proceso de mantenimiento de la planta. Con relacion a las actividades
y compromisos ambientales, estos se vienen desarrollando conforme a
lo establecido en su instrumento de gestion ambiental PAMA (Programa

de Adecuacion y Manejo Ambiental), aprobado mediante Resolucién
Directoral R.D. N° 756-2024-PRODUCE/DGAAMI, por la autoridad

ambiental competente del sector (Direccion de Asuntos Ambientales
de Industria del Ministerio de la Produccién). Dentro de los principales
compromisos se encuentran las actividades de mantenimiento de equipos,
capacitaciones, sefalizaciones, inspecciones técnicas y monitoreos de

condiciones ambientales que permiten detectar alteraciones en la calidad
del aire, ruidoy agua; que se vienen desarrollando conforme a lo establecido
en el instrumento de gestion ambiental. A su vez, se ejecuta de manera
permanente el Programa de Capacitaciones, Plan de Minimizacién vy
Manejo de Residuos Sélidos, Plan de Sostenibilidad y el Programa Anual
de Monitoreo Ambiental.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

® Laproduccion depende de la contratacion de hectareas de tomate para
cumplir con el plan de produccion. La baja disponibilidad hidrica implica
potencial riesgo de no conseguir suficientes hectareas con irrigacion,
lo que se mitiga en parte con un plan de compra de 400 hectareas con
disponibilidad de agua en un plazo de 8 anos, esto baja la exposicion a
terceros.

e El principal riesgo climatico son las olas de calor producto de eventos
especificos como el fendmeno del Nifo. Estos eventos podrian provocar
aumentos en plagasycambiosfisioldgicosen el desarrollo de las plantas, que
se traduce en bajas en rendimientos. Estos efectos se mitigan parcialmente
a través de controles permanentes de los cultivos.

consultorias y monitoreos ambientales, gastos de gestion y donaciones
(responsabilidad social empresarial).







Se hace referencia a las modificaciones de la NCG 461 por la NCG 519 que

rigen desde el afio 2025 en adelante.
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En Campos Chilenos, aunque no adherimos formalmente, adoptamos los Principios Rectores sobre Derechos Humanos y Empresas emanados de
las Naciones Unidas. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio podria evaluar en el futuro la adhesion a algun cédigo, en la medida que lo estime
necesario para desarrollar de mejor manera su modelo de negocios.

No existen acuerdos de actuacion conjunta
No hubo cambios importantes en la propiedad o control de la entidad en el dltimo afio

Al 31 de diciembre de 2025, aparte del controlador, no existe otra persona natural o juridica, que por si sola, o con otras con que tenga un acuerdo
de actuacién conjunta, pueda designar, a lo menos, un miembro del Directoric o administracion de la sociedad, o posea un 10% o mas del capital de
la companiia.

La Sociedad cotiza en la Bolsa de Comercio de Santiago y en la Bolsa Electrénica de Chile. El capital de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A. estaba dividido, al 31 de diciembre de 2025, en 934.796.001 acciones suscritas y pagadas, sin valor nominal, distribuidas entre 704 accionistas.

Al cierre del dltimo ejercicio, no hay otros valores vigentes que hayan sido emitidos por la Sociedad distintos de las acciones precedentemente
sefaladas.

Nuestra estructura organizacional estd compuesta Gnicamente por un Gerente General que reporta directamente al Directorio, sin otras unidades o
niveles jerarquicos intermedios.

(vii) Dado que nuestra estructura organizacional es acotada y no contempla procesos de contratacion adicionales, no contamos con politicas formales
especificas para gestionar la diversidad. No obstante, contamos con la referencia de précticas de diversidad desarrolladas en nuestras principales
inversiones, que orientan nuestro marco gen eral de actuacion.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no posee directores suplentes.

Existe un plan de induccién para los directores nuevos que no conozcan la organizacion. En cada sesion y cuando es necesario, el directorio

se reline con personal de lansa a cargo de gestion de riesgo, RSE, Auditoria interna, y la empresa auditora externa de estados financieros. Los
temas ambientales y sociales son parte de la agenda del directorio y su toma de decisiones estratégicas. No existen instancias de evaluacién (o
autoevaluacion) del propio gobierno corporativo.

El Directorio realizé una visita a terreno durante 2025.

No se reporta brecha salarial de género en el directorio, dado que su composicién actual estd integramente conformada por hombres, lo que impide
realizar comparaciones entre géneros.

El Directorio no cuenta actualmente con politicas formalizadas respecto del nimero minimo de sesiones, tiempos de dedicacién ni procedimientos
especificos de citacidn; sin perjuicio de ello, sus reuniones se desarrollan conforme a las obligaciones legales y estatutarias vigentes, con entrega
oportuna de antecedentes necesarios para la adecuada toma de decisiones. La Sociedad tampoco dispone de un plan formal de continuidad
operacional referido especificamente al funcionamiento del Directorio ante contingencias o cambios organizacionales, aunque la estructura de
roles y responsabilidades permite mantener su operacién regular. Asimismo, no existe un sistema documental ni canal de denuncias dedicado
exclusivamente al Directorio; sin embargo, los directores acceden a la informacion relevante mediante los mecanismos habituales de la
administracién, y las actas y documentos se mantienen conforme a los requisitos de la normativa aplicable.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no tiene constituido un Comité de Directores, segun lo establece la ley acorde a su valoracion
patrimonial.
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En Campos Chilenos, aunque no nos adherimos formalmente, adoptamos los Principios de Inversién Responsable como referencia esencial para
definir y orientar nuestras inversiones, y ademas nos alineamos con los "Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE" para reforzar nuestras
buenas practicas de gestion. Este enfoque integral reafirma nuestro compromiso con la sostenibilidad y la ética empresarial, permitiéndonos canalizar
nuestras decisiones hacia iniciativas que generan un impacto positivo en los dmbitos financiero, social y ambiental. Sin perjuicio de lo anterior, el
Directorio podria evaluar en el futuro la adhesién a algin cédigo, en la medida que lo estime necesario para desarrollar de mejor manera su modelo
de negocios.

Nuestra organizacion cuenta con una estructura acotada y centrada en la figura del Gerente General, por lo que no dispone de unidades
especializadas ni de procedimientos formales relativos a gestion de riesgos, auditoria interna, programas de capacitacion, planes de sucesion

o politicas especificas de compensacién e indemnizacién para ejecutivos. Dada esta simplicidad organizacional, estos mecanismos no resultan
aplicables en nuestro caso. No obstante, mantenemos una supervision directa por parte del Directorio y nos orientamos por las buenas practicas
implementadas en nuestra principal inversion.

No existe personal a cargo de stakeholder engagement y prensa. El ejecutivo principal se encarga de stakeholder engagement, a través del correo
contactoaccionistas@cam poschilenos.cl

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no cuenta con procesos propios de mejora continua de disclosures y transparencia al mercado. No
existen procesos de informacién clave de candidatos al directorio para accionistas. Los procesos de votacién para accionistas son presenciales.

Durante 2025, al igual que el afo anterior, la sociedad no tuvo trabajadores propios.(*)

Por su caracter, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no cuenta con canales de venta y distribucion, no tiene clientes directos ni

comercializan directamente.

La Sociedad no mantiene propiedades directas para el desarrollo del giro. Las propiedades relevantes son mantenidas y reportadas por sus filiales
operativas, a través de las cuales se ejecutan los negocios.

Campos Chilenos concentra casi el 93,3666% de sus activos en su principal inversion: Empresas lansa S.A.

Directorio de Empresas lansa S.A. al 31 de diciembre de 2025 se mantiene conformado de la siguiente manera: Presidente:

Gonzalo Sanhueza, Alejandro Leay, Octavio Bofill, Scott Levy y Oliver Merison. Su Gerente General es Pablo Montesinos. Esta estructura directiva ha
sido ratificada en las dltimas reuniones de accionistas y se mantiene como base para el liderazgo y la estrategia de la compafiia en el contexto actual.
Los directores de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. participan también en el Directorio de su subsidiaria Empresas lansa S.A,,
cumpliendo funciones de administracion y supervision en ambas entidades.

(*) Durante el ejercicio reportado, la Seciedad contd con un trabajador contratade por un periodo acotado en el dltimo trimestre, no manteniendo una dotacién permanente ni una estructura operativa propia.

Debido al tamarie y caracter temporal de la dotacién, varios de los indicadores requeridos por el Numeral 5 de la NCG N°® 461 —modificada por la NCG N° 519— no resultan aplicables o no permiten generar métricas representativas, tales como brecha salarial por género, diversidad, antigliedad,
sindicatos, materias de capacitacién, beneficios formales u otros que requieren comparabilidad entre grupos de trabajadores.

En estos casos, la informacion se consigna como “No aplica”, en linea con el principio de proporcionalidad y reflejando fielmente |a realidad organizacional de |a Sociedad durante el periodo reportado.

La contratacion temporal fue de caracter puntual para apoyar funciones especificas, sin configurar procesos intemnos, politicas laborales ni una estructura de perscnal que permita el desarrollo o reporte de indicadores mas amplios.



‘Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no posee inversion en otras sociedades que representen mas del 20% del activo total de la entidad, y
‘que no revistan el caracter de subsidiarias o asociada.

6.5.2 Inversion en otras

6. Modelo de negocios 'sociedades

Inc pag de malla

7. Gestién de proveedores 7.1 Pago a proveedores 44 - 45
7.2 Evaluacién de

7. Gestion de proveedores 44 - 45
 proveedores I
ij.;?;:;i?lento Legaly 8.1 En relacién con clientes 35 - 36 Por su caracter de sociedad de Inversiones, Campos Chilenos S.A. no cuenta con clientes.
. Cumg_)hmlento Legally £z En ‘eladianicopn siis 35-36 ‘Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.
Normativo trabajadores
8. Cumplimiento Legal y . ; Por su caracter de sociedad de inversiones, Campos Chilenos no cuenta con programas de cumplimiento planes de reparacién o sanciones por parte
. 8.3 Medioambiental 35-36 : : : . i : ;
'Normativo | . |de la SMA, siendo las empresas operativas quienes realizan la gestion ambiental directamente.
ij.ofsqrgt?licr)mento Legaly 8.4 Libre Competencia 35-36 Al 31 de diciembre de 2025 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.
&, Cumg_)hmlento Legaly 8.5 Otros 35-36 ‘Al 31 de diciembre de 2025 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.
'Normativo |
9. Sostenibilidad '9.1 Métricas SASB 33
. 9.2 ‘Al 31 de diciembre de 2025, Campos Chilenos no ha llevado a cabo ningln proceso de verificacién por parte de un tercero ajeno a la entidad de la
9. Sostenibilidad A : 33 i L . ! Y ) .
| Verificacion Independiente | | informacion y meétricas relacionadas con la sostenibilidad que la entidad estuviere reportando.
10. Hechos relevantes o 67
‘esenciales
11.Comentarios de
accionistas y del comité de 76 No existen comentarios de accionistas o del comité de directores
directores |
12. Informes financieros | - _ Los estados financieros se encuentran disponibles en el sitio web de Campos Chilenos y de la CMF.




Esta memoria integrada incluye los indicadores propuestos por el
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) correspondientesal sector
financiero (Actividades de gestion y custodia de activos), considerando la
industria que mas se asemeja y relaciona con las actividades de Campos
Chilenos SA como Sociedad de Inversiones.

NOMBRE

Informacion
transparente y
asesoramiento justo para
los clientes

Diversidad e inclusién de
empleados

Incorporacion de factores
ambientales, sociales y
de gestion corporativa
en el asesoramiento de la
gestion de inversiones

cODIGO

FN-AC-270a.1

FN-AC-270a.2

FN-AC-270a.3

FN-AC-330a.1

FN-AC-410a.1

FN-AC-410a.2

FN-AC-410a.3

CONTENIDO

(1) Nimero y (2) porcentaje de empleados cubiertos con un historial de investigaciones relacionadas
con inversiones, reclamaciones del consumidor, litigios civiles privados u otros procedimientos
regulatorios.

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados
con el marketing y la comunicacién de informacién relacionada con productos financieros a clientes
nuevos y antiguos.

Descripcién del enfoque para informar a los clientes sobre los productos y servicios.

Porcentaje de representacion de géneros y grupos raciales/étnicos en (1) la direccién ejecutiva, (2) la
direccion no ejecutiva, (3) los profesionales y (4) todos los demas empleados.

Cantidad de activos en gestién, por clase de activos, que emplean (1) integracion de temas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG), (2) inversion tematica en sostenibilidad, y (3)
screening.

Descripcion del enfoque para la incorporacion de factores ambientales, sociales y de gestion
corporativa (ESG) en los procesos y las estrategias de inversion o de gestion del patrimonio.

Descripcion de las politicas y procedimientos de votacion por poder y de intervencion en las empresas
participadas.

PAGINA/RESPUESTA

0 empleados
0% de empleados

La compafiia es una sociedad de inversiones por lo que no comercializa productos ni
presta servicios

Durante 2025, al igual que el afio anterior, la Sociedad no tuvo trabajadores propios.

(1)  MUSD $290.117 (*)

(20 O
3) O
Pagina 18-19

La Sociedad actua en la empresa participada (lansa) a través de votacién es a mano
alzada, salvo que la Junta determine lo contrario y en ese caso se utiliza la votacion en
urna.



FN-AC-410b.1

FN-AC-410b.2
Emisiones financiadas

FN-AC-410b.3

FN-AC-410b.4

FN-AC-510a.2
Etica empresarial

FN-AC-510a.1

FN-AC-000.A
FN-AC-000.A

FN-AC-000.B

Emisiones brutas absolutas financiadas, desagregadas por (1) Alcance 1, (2) Alcance 2 y (3) Alcance 3.

Monto total de activos bajo gestion (AUM) incluidos en la divulgaciéon de emisiones financiadas.

Porcentaje total de activos bajo gestion (AUM) incluidos en el célculo de emisiones financiadas.

Descripcion de la metodologia utilizada para calcular las emisiones financiadas.

Descripcion de las politicas y los procedimientos de denuncia de irregularidades.

Importe total de las pérdidas monetarias como resultade de los procedimientos judiciales relacionados

con el fraude, uso de informacién privilegiada, antimonopolio, competencia desleal, manipulacién del

mercado, mala praxis u otras leyes o reglamentos relacionados de la industria.

(1) Total de activos registrados y (2) total de activos gestionados no registrados (AUM).

Total de activos bajo custodia y supervision.

No aplicable. Ver nota explicativa (**)

No aplicable. Ver nota explicativa (**)

No aplicable. Ver nota explicativa (**)

No aplicable. Ver nota explicativa (**)

Pagina 33

La Sociedad no ha sido objeto de tales procedimientos, en sede judicial o
administrativa, por lo que no ha sufrido pérdida monetaria alguna por tales conceptos.

(1)0
(2) MUSD $290.117 (*)

No aplica. Campos Chilenos no mantiene activos bajo custodia o supervision.

(*) El monto informado considera el valor contable proporcional de la participacion de Sociedadde Inversiones Campos ChilenosS.A., equivalente al 42,74%, aplicado sobre el total de activos

consolidados de Empresas IANSA S.A.

(**) Si bien la Compania mantiene una inversion accionaria relevante en Empresas IANSA S.A., dicha participacion no implica la gestion activa del portafolio ni la asignacion de capital como
servicio financiero, ni confiere control operacional sobre las fuentes de emision. En consecuencia, la Compania no atribuye ni calcula emisiones financiadas asociadas a dicha inversién, y reporta la
informacion correspondiente a los indicadores FN-AC-410.b como No aplicable.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los directores y el Gerente General de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., a
continuacion, y de manera individual bajo juramento, se declaran responsables respecto de
la veracidad de toda informacion del presente Reporte Integrado 2025, que cumple con los
estandares requeridos por la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Gonzalo Sanhueza Duenias

Presidente
Rut 8.813.539-3

-

/\ :
0

Alejandro Leay Cabrera Octavio Bofill Genzsch
Vicepresidente Director
Rut 14.165.486-1 Rut 7.003.699-1
Carlos Ramart Arevalo

Gerente General
Rut 9.305.885-2

Rosario Norte 615, Piso 23 - Las Condes, Santiago - Chile | Tel (56-2) 2571 5400 | www.camposchilenos.cl
Clasificacion: Confidencial
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CH“‘ENOS Hechos Relevantes al 31 de diciembre de 2025.

A lafecha de publicacion de los estados financieros de diciembre 2025 se han informado
los siguientes hechos esenciales:

1) Con fecha 22 de enero de 2026, se informo lo siguiente:

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 9° y 10° inciso segundo de la Ley N°18.045, y de
lo establecido en la Norma de Caracter General N°30 de esta Comision para el Mercado
Financiero, por medio de la presente y en representacion de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. (la "Sociedad"), comunico a Ud. en caracter de hecho esencial lo siguiente:

La filial Empresas Iansa S.A., ha reportado un deterioro en la valorizacion de determinados
activos, por un monto de USS 40 millones, lo que genera un efecto en el resultado neto del
gjercicio 2025 de aproximadamente US$33.,4 millones, en la respectiva filial.

Lo anterior implica para la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. un impacto de
USS$17.1 millones, lo que genera un efecto en el resultado neto del ejercicio 2025 de
aproximadamente de US$14,3 millones.

2) Con fecha 14 de julio de 2025, se informo lo siguiente:

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.2 A, de la Seccion II de la Norma de Caracter
General N°30 de la CMF, estando debidamente facultado, informo a ustedes que el
Directorio, en sesion extraordinaria celebrada hoy, 14 de julio de 2025, procedio a designar
como director de la sociedad al sefior Octavio Bofill Genzsch.

Asimismo, informo que en la misma sesion extraordinaria, el Directorio tomo6 conocimiento
y acepto la renuncia al cargo de director presentada por el sefior Alejandro Alvarez Aravena.

3) Con fecha 30 de junio de 2025, se informo lo siguiente:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de
la Ley N°18.045 (la "Ley de Mercado de Valores"), y de lo establecido en la Norma de
Caracter General N°30 de esta Comision para el Mercado Financiero (la “Comision"), por
medio de la presente y en representacion de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
(la "Sociedad"), comunico a Ud. lo siguiente:

Rosario Merte 615, Piso 23 - Las Condes, Santiago - Chile | Tel (56-2) 2571 5400 | www.camposchilenos.cl
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CHILENOS Hechos Relevantes al 31 de diciembre de 2025.

En sesiones de Directorio celebradas en el dia de hoy, ED&F Man Holdings Limited ("ED&F
Man") inform¢ a la Sociedad que Agman Netherlands B.V., Sofpac B.V. y ED&F Man Chile
Limited (conjuntamente con otras entidades relacionadas, los "Vendedores"), en su calidad
de unicos accionistas del controlador de la Sociedad ED&F Man Chile Holdings SpA
("MCH"), celebraron un contrato denominado Securities Purchase Agreement (e! "SPA")
con Hartree Partners, LP (“Hartree"), en virtud del cual los Vendedores obligaron a vender,
y Hartree se obligd a comprar, el 100% de las acciones de MCH, sujeto -entre otras
condiciones- a la aprobacion de la adquisicion por parte de las autoridades regulatorias que
correspondan (la “Transaccion").

En conformidad a lo dispuesto en la letra c) del articulo 199 de la Ley de Mercado de Valores,
y segun se contempla en el SPA, en forma previa a la adquisicion de las acciones en MCH,
Hartree debera efectuar una oferta publica para la adquisicion de todas las acciones de la
Sociedad y de Empresas Iansa S.A. que no son actualmente de propiedad de MCH.

En el contexto de la referida Transaccion, los directores de ED&F Man Phillip Murnane,
Arthur Huguley, Ben Badcock, Dennis Trzeciak y Melvin Wenger Weber presentaron su
renuncia a la Sociedad, con efecto a partir de esta fecha. El Directorio agradecio a cada uno
de los senores directores su compromiso y su valioso aporte a la Sociedad.

Atendida la vacancia producida por la renuncia de los referidos directores, el Directorio
design6 a Gonzalo Sanhueza Duefias, Alejandro Leay Cabrera y Alejandro Alvarez Aravena
como nuevos directores de la Sociedad, sin perjuicio de que la proxima junta ordinaria de
accionistas debera proceder a la ordinaria de accionistas debera proceder a la renovacion total
del directorio en conformidad al articulo 32 de la Ley N°18.046.

4) Con fecha 24 de abril de 2025, se informa lo siguiente:

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.2 A, de la Seccion II de la Norma de Caracter
General N°30 de la CMF, estando debidamente facultado, informo a ustedes que en sesion
ordinaria celebrada hoy, 24 de abril de 2025, siendo ésta la primera sesion realizada después
de la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de abril de 2025, donde se eligid nuevo
directorio, se procedio a designar como Presidente de la sociedad al senior Phillip Murnane y
como Vicepresidente al sefior Melvin Wenger Weber.

5) Con fecha 23 de abril de 2025, se informo lo siguiente:

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.2 A, de la Seccion II de la Norma de Caracter
General N°30 de la CMF, estando debidamente facultado, informo a ustedes los siguientes
acuerdos adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistas de Empresas Iansa S.A., celebrada
el dia de hoy, 23 de abril de 2025:

Rosario Morte 615, Piso 23 - Las Condes, Santiago - Chile | Tel (56-2) 2571 5400| www.camposchilenos.cl
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1. Se aprobo la Memoria Integrada, Estados Financieros y el informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio 2024.

2. Se acordo el pago de un dividendo definitivo obligatorio de US$ 0,0001975166 por
accion, con cargo al 30% de la utilidad liquida del ejercicio 2024, pago que se realizara
en pesos, moneda nacional, utilizando el tipo de cambio del dolar observado del dia 23
de abril de 2025.

3. Seacordo la Politica de Dividendos Futuros.

4. Se acordd designar como auditores externos para el ejercicio 2025 a la firma EY
Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Limitada.

5. Se eligio a los nuevos miembros del Directorio, quedando éste integrado por:
e Phillip Murnane
e Melvin Wenger Weber
e Dennis Trzeciak
e Arthur Huguley
e Ben Badcock

6. Seacordo la remuneracion del Directorio.

7. Se acordo determinar al diario electronico “extranoticias.cl” para la publicacion de los
avisos a citacion a Juntas de Accionistas.

6) Con fecha 20 de marzo de 2025, se informo lo siguiente:

De conformidad con lo dispuesto en la circular N°1737 de fecha 13.01.2005 de ese
organismo, informo a Ud. que el Directorio de Empresas Iansa S.A., en la sesion ordinaria
celebrada el dia de hoy, acordd citar a una Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el
proximo 23 de abril de 2025, a las 12:00 hrs., a realizarse en el Salon Valle de Casablanca
del Hotel “Best Western Premier Marina Las Condes”, ubicado en Alonso de Cordova
N°5727, comuna de Las Condes, Santiago, a fin de tratar las siguientes materias:

1.

2.

3.

La aprobacion de la Memoria Integrada, Estados Financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre
de 2024,

La distribucion de las utilidades del ejercicio y reparto de dividendos e informacion sobre

los procedimientos a ser utilizados en la distribucion de dividendos.

La politica de dividendos futuros.

Rosario Merte 615, Piso 23 - Las Condes, Santiago - Chile | Tel (56-2) 2571 5400 | www.camposchilenos.cl
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Hechos Relevantes al 31 de diciembre de 2025.

4. Tadesignacion de auditores externos para el ejercicio 2025.
5. Eleccion de Directorio.

6. Laremuneracion del Directorio para el periodo 2025 e informacion sobre gastos de este
ultimo durante el ejercicio 2024.

7. La cuenta de actos y contratos con partes relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de
la Ley N°18.046.

8. Informar sobre los costos de procesamiento, impresion y despacho de la informacion a
la que se refiere la circular N°1816 de la Comision para el Mercado Financiero.

9. La determinacion del diario en el cual se publicaran los avisos de citacion a Juntas de
Accionistas.

10. Tratar y adoptar acuerdos sobre las demas materias propias de las Juntas Ordinarias que
legal y estatutariamente correspondan.

Tendran derecho a participar en la Junta indicada los titulares de acciones que se encuentren
inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad con 5 dias habiles de anticipacion a
aquel en que se realizara la misma.

La calificacion de poderes para la junta, si procediere, se preparara en las oficinas de
Servicios Corporativos S.A. (Sercor S.A.), Avda. El Golf N°140, primer piso, el dia 22 de
abril de 2025 de 09:00 a 13:00 horas, y la calificacion misma se practicara el mismo dia de
la junta, a contar de las 11:00 horas y hasta su inicio.

7) Con fecha 17 de enero de 2025, se informo lo siguiente:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de
la T.ey N°18.045 y de lo establecido en las Normas de Caracter General N°30 de esta
Comision para el Mercado Financiero, por medio de la presente y en representacion de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. (la “Sociedad”), comunico a Ud. en caracter
de hecho esencial, lo siguiente:

En el contexto del proceso de reorganizacion de ED&F Man Holdings Limited (“ED&F
Man”), actual controlador de la Sociedad, ésta ha alcanzado un acuerdo con Hartree Partners,
LP (“Hartree”) en virtud del cual Hartree tendra la opcion de convertir en el futuro todo o
parte de sus créditos preferentes por participaciones en el capital de ED&F Man o sus filiales.
De ejercerse la referida opcion, podria producirse un cambio de control indirecto en la
Sociedad.
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Hechos Relevantes al 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo con la informacion recibida, a esta fecha, Hartree no tiene la intencion de ejercer
la referida opcion directamente en ED&F Man Chile Holdings SpA. o la Sociedad.

En virtud de lo anterior, la Sociedad comunica a esta Comision, el cese del caracter de Hecho
Reservado conferido a la operacion informada con fecha 28 de febrero de 2024,
complementado con fecha 15 de marzo de 2024, 19 de junio de 2024 y 14 de octubre de
2024.

Rosario MNorte 615, Piso 23 - Las Condes, Santiago - Chile | Tel (56-2) 2571 5400 | www.camposchilenos.cl
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Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. (la
Sociedad), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los
estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo
informacién de las politicas contables materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por
el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo
de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por
los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control
interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.
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En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en
marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un
todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacién incorrecta material
cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
representacioén incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erroneas o el caso
omiso del control interno.

- Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.



EY

Shape the future
with confidence

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control internc que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los
estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

Los estados financieros de la Sociedad de inversiones Campos Chilenos S.A. al 31 de diciembre de
2024 fueron auditados por otros auditores de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitieron una opinién sin modificaciones,
con fecha 28 de febrero de 2025.

Cristopher Reveco V.
EY Audit Ltda.

Santiago, 27 de febrero de 2026
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Nota 7. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.
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Nota 11. Ganancia (Pérdida) por accion.
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Nota 14. Diferencias de cambio.

Nota 15. Instrumentos financieros.

Nota 16. Contingencias y restricciones.

Nota 17. Sanciones.

Nota 18. Andlisis de riesgos.

Nota 19. Hechos posteriores.



Estados de Situacién Financiera
al 31 de diciembre 2025 y 31 de diciembre de 2024.

31-12-2025 31-12-2024
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO 'Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4 57 46
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 5 21 13
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS (-] - 285

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES DISTINTOS DE LOS ACTIVOS ©
GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS
COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE

PARTICIPACION 7 120.141 140.751
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 120.141 140.751
TOTAL ACTIVOS 120.219 141.095
PASIVOS CORRIENTES
OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 8 120 133
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

9 20 31
PAGAR
CUENTA POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS, CORRIENTES 6 706 758
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 846 922
PASIVOS NO CORRIENTES
CUENTA POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS, NO 6 1.885 1756

CORRIENTES

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

CAPITAL PAGADO 10 50.047 50.047
GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS 10 31.591 51.078
OTRAS RESERVAS 10 35.850 37.292

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA

CONTROLADORA 117.488 138.417

TOTAL PATRIMONIO 117.488 138.417

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 120.219 141.095




Estado de Resultados Integrales
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024.

ACUMULADO

01-01-2025
31-12-2025

ESTADO DE RESULTADOS

MUSD

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

OTROS GASTOS, POR NATURALEZA 13 (150)
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) i3 (22)
COSTO FINANCIERO 13 (133)
PARTICIPACION EN LAS PERDIDAS DE ASOCIADAS Y

NEGOCIOS CONJUNTOS QUE SE CONTABILIZAN UTILIZANDO 7 (19.168)
EL METODO DE PARTICIPACION

DIFERENCIAS DE CAMBIO 14 6
GANANCIAS (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO (19.487)

GASTO/ INGRESO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS -

GANANCIA (PERDIDA) POR OPERACIONES CONTINUAS (19.487)
UTILIDAD/(PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES

DISCONTINUADAS )
GANANCIA PERDIDA (19.487)

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS

1 (19.487)

GANANCIA (PERDIDA) (19.487)

GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA EN OPERACIONES 1
CONTINUADAS

GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA (0,0208)

(0,0208)

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

GANANCIA (PERDIDA) (19.487)

DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION

GANANCIA (PERDIDA) POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE
CONVERSION

10 (4.087)

OTRO RESULTADO INTEGRAL, DIFERENCIAS DE CAMBIO POR
CONVERSION

COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO
UTILIDAD (PERDIDA) POR COBERTURA DE FLUJOS DE

(4.087)

EFECTIVO 10 3.625
TOTAL, COBERTURA DE FLUJO EFECTIVO 3.625
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON 10 (980)
COBERTURA DE FLUJOS DE EFECTIVO

RESULTADO INTEGRAL TOTAL (20.929)
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA (20.929)
CONTROLADORA ’
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO :
CONTROLADORAS

RESULTADO INTEGRAL TOTAL (20.929)

01-01-2024
31-12-2024

MUSD
(11)
(140)
(12)
(181)

949

10
615

615

615

615

0,0007

(3.366)

(3.366)

3.897
3.897
(1.051)
95

95

95



Estados de Cambios en el Patrimonio
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024.

31 DE DICIEMBRE
DE 2025

CAPITAL
FAGADO

SALDO INICIAL
DEL PERIODO

GANANCIA
(PERDIDA), NETA

OTROS
RESULTADOS -
INTEGRALES

RESULTADO
INTEGRAL TOTAL

DIFERENCIAS
DE CAMBIO

CONVERSION

RESERVAS

s RESERVAS DE

COBERTURAS
DE FLUJO DE
CAJA (*)

OTRAS
RESERVAS
VARIAS

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

TOTAL OTRAS
RESERVAS

PATRIMONIO

POR TOTAL

*)

MUSD

138.417

(19.487) (19.487)

(4.087) 2.645 - (1.442) - (1.442)

(4.087) (1.442) (19.487) (20.929)

DIVIDENDO
MINIMO

TOTAL, CAMBIOS
EN PATRIMONIO

SALDO FINAL DEL
PERIODO

31 DE DICIEMBRE
DE 2024

CAPITAL
PAGADO

SALDO INICIAL
DEL PERIODO

GANANCIA
(PERDIDA), NETA

OTROS
RESULTADOS -
INTEGRALES

RESULTADO
INTEGRAL TOTAL

DIVIDENDO

DIFERENCIAS
DE CAMBIO

CONVERSION

(4.087) (1.442) (19.487) (20.929)

(6.983) 35.850 31.591 117.488

RESERVAS

2o RESERVAS DE

COBERTURAS Rg&ﬁis
DE FLUJO DE

POR CAJA () VARIAS

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

TOTAL OTRAS
RESERVAS

PATRIMONIO
TOTAL

*)

MUSD MUSD MUSD
(2.387) 50.647 138.506

. . . - 615 615
(3.366) 2.846 X (520) . (520)

(3.366) 2.846 615

MINIMO

TOTAL, CAMBIOS
EN PATRIMONIO

SALDO FINAL DEL
PERIODO

SALDO FINAL DEL

PERIODO AL

95

: - s : (184) (184)

(3.366) (520) 431 (89)

39.729 37.292

(2.896)

51.078 138.417

(*) Corresponde al porcentaje de participacion que posee la Sociedad en Empresas lansa S.A.



Estados de Flujos de Efectivo
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
MUSD MUSD

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y

SERVICIOS (180) (80)

FLUJOS DE EFECTIVO NETO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS

EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION

DIVIDENDQS RECIBIDOS 6 285 1.453

FLUJOS DE EFECTIVO NETO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES

DE INVERSION e )
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS 8 9 53
PRESTAMOS DE ENTIDADES RELACIONADAS - 115 381
PAGOS DE PRESTAMOS 8 (22) (105)
PAGOS DE PRESTAMOS ENTIDADES RELACIONADAS 6 (10) (297)
DIVIDENDOS PAGADOS (*) 6 (185) (1.438)
INTERESES PAGADOS 8 (6) (23)

FLUJOS DE EFECTIVO NETO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(1.429)

AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE VARIACIONES EN LA TASA (56)
DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO MANTENIDO

EFECTO DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO MANTENIDO

14 5 99
AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL
PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS
DE EFECTIVO, AL FINAL DEL PERIODO

(*) El monto al 31 de diciembre 2025 corresponde al pago de dividendo minimo de MUSD 172 a empresa
relacionada y MUSD 13 a terceros no relacionados. Al 31 de diciembre 2024 el pago de dividendo
minimo de MUSD 1.337 a empresa relacionadas y MUSD 101 a terceros relacionados.
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 1. Informacién corporativa.
a) Informacion de la entidad que reporta.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
es una sociedad andnima abierta y constituida en
Chile, cuyas acciones se transan en las dos bolsas
de valores chilenas. La Sociedad se encuentra
ubicada en Chile, en la ciudad de Santiago, en
Rosario Norte 615 piso 23, Las Condes. La Sociedad
fue constituida por escritura publica de fecha 29
de julio de 1988 ante el notario publico lvan Perry
Pefaur. El extracto esta inscrito en Registro de
Comercio de Santiago, a fojas 18.731 N° 9.987 del
mismo ano y fue publicado en el Diario Oficial N°®
33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracién es
indefinida.

El objeto de la Sociedad incluye las siguientes
actividades:

- La inversion en toda clase de bienes muebles,
corporales e incorporales, acciones, bonos, letras
de crédito, debentures, cuotas, derechos reales
y/o personales, valores mobiliarios, efectos de
comercio y cualquier otro titulo de crédito o
de inversion comprendiéndose su adquisicion,

PRINCIPALES ACCIONISTAS

E D & F MAN CHILE HOLDINGS SPA

VRA INVERSIONES SPA

RENTA4 CORREDORES DE BOLSA S.A.

BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.

CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A.

LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA

VALORES SECURITY S.A., CORREDORES DE BOLSA

BC| CORREDOR DE BOLSA S.A.

SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA.

ELIZALDE SANCHEZ JOSE CARLOS

SCOTIA CORREDORA DE BOLSA CHILE LTDA.

ITAU CORREDORES DE BOLSA LTDA.

OTROS INVERSIONISTAS

PORCENTAJE ACUMULADO

enajenacion, administracion y la percepcion de sus
frutos y rentas.

- La formacién y/o incorporacion de toda clase
de sociedades, comunidades y asociaciones de
cualquier naturaleza.

La Sociedad esta inscrita en el Registro de Valores
bajo el N°329 y esta sujeta a la fiscalizacion de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Actualmente la Sociedad mantiene participacion
no controladora sobre EmpresaslansaS.A. yfiliales.

b) Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2025 la sociedad matriz de
Inversiones Campos Chilenos S.A. es la sociedad
Britanica Agman Holding Limited (controladora).
Al 31 de diciembre 2024 la sociedad matriz de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es
la sociedad Britanica ED&F Man Holding Limited.
(controladora), con una participacion indirecta de
93,37%, para ambos periodos. Esta participacion
esrealizadaenformadirectaatravés de lasociedad

ED&F Man Chile Holding SpA, con un 93,37%.

31-12-2025 31-12-2024
93,37% 93,37%
1,53% 1,53%
0,85% 0,85%
0,44% 0,51%
0,25% 0,52%
0,52% 0,26%
0,22% 0,25%
0,34% 0,16%
0,19% 0,20%
0,11% 0,11%
0,07% 0,08%
0,05% 0,08%
2,06% 2,08%




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

c) Gestion de capital.

La gestion de capital se refiere a la administracién
del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de
administracion del capital de Sociedad tienen por
objetivo:

- Garantizarelnormalfuncionamientodelholding
y la continuidad del negocio a corto plazo;

- Asegurarelfinanciamientodenuevasinversiones
con el objetivo de mantener un crecimiento
constante en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital acorde a
los ciclos econémicos que impactan el negocio y
la naturaleza de la industria.

Los requerimientos de capital son incorporados
en la medida que existan necesidades de
financiamiento, velando por un adecuado nivel
de liguidez y cumpliendo con los resguardos
financieros establecidos. De acuerdo a las
condiciones economicas imperantes la Sociedad
maneja su estructura de capital y realiza los ajustes
necesarios para mitigar los riesgos asociados a
condiciones de mercado adversas y aprovechar las
oportunidades que se puedan generar logrando
mejorar |la posicion de liquidez de la Sociedad.

31-Die-25

31-Die-24

PATRIMONIO 117.488 138.417
PRESTAMOS QUE

DEVENGAN INTERESES = tea
LINEA DE CREDITO : 7

117.608

138.550

Nota 2. Bases de preparacion.
a) Declaracién de cumplimiento.

Los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

Los estados financieros fueron aprobados por el
Directorio de la Sociedad con fecha 03 de marzo
de 2026.

b) Periodo cubierto.

Los presentes estados financieros cubren los
siguientes ejercicios:

- Estados de Situacion Financiera al 31 de
diciembre 2025 y 2024.

- Estados de Resultados integrales, por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025
y 2024.

- Estados de Cambios en el Patrimonio, por los
ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2025 y
2024.

- Estados de Flujos de Efectivo, por los ejercicios
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

c¢) Moneda funcional y presentacién.

La moneda funcional de la Sociedad ha sido
determinadacomolamonedadelambitoeconomico
en que opera, tal como lo senala la NIC 21. En
este sentido los estados financieros se encuentran
expresados en dolares estadounidenses, que
es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad.

Toda la informacion es presentada en miles
de ddlares estadounidenses (MUSD) y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana, excepto
cuando se indica de otra manera.

Lastransaccionesenunamonedadistintaalamoneda
funcional se consideran en moneda extranjera y
son inicialmente registradas al tipo de cambio de
la moneda funcional a la fecha de la transaccion.
Los activos y pasivos monetarios denominados
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

en moneda extranjera son convertidos al tipo
de cambio de la moneda funcional a la fecha del
estado de situacion financiera individual. Todas las
diferencias en cambio son registradas con cargo o
abono a resultados.

d) Uso de estimaciones y juicios.

De acuerdo con la NIC 1, en la preparacion de los
estados financieros se han utilizado estimaciones
realizadas por la Administracion, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos vy
gastos. Los gastos reales pueden diferir de estas
estimaciones.

A la fecha de presentacion de estos estados
financieros, la Sociedad no tiene estimaciones de
juicio critico que revelar

e) Medicion de los valores razonables.

Algunas de las politicas y revelaciones contables
de la Sociedad requieren la medicién de los
valores razonables tanto de los activos y pasivos
financieros como de los no financieros. La Sociedad
revisa periddicamente las variables no observables
significativas y los ajustes de valorizacion. Si se usa
informacién de terceros, para medir los valores
razonables, se evalia la evidencia obtenida con
el objetivo de confirmar que esas valorizaciones
satisfacen losrequerimientos de las NIIF, incluyendo
el nivel de jerarquia del valor razonable dentro
del que deberian clasificarse esas valorizaciones.
Al medir el valor razonable de un activo o pasivo,
la Sociedad utiliza datos de mercado observables
siempre que sea posible. Los valores razonables
se clasifican en distintos niveles dentro de una
jerarquia del valor razonable que se basa en las
variables usadas en las técnicas de valoracion,
como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados, no ajustados, en
mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1 que sean observables para
el activo o pasivo, directamente, es decir, como
precios, o indirectamente, es decir, derivados de
los precios.

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se
basan en datos de mercado observables.

Cuando los datos de entrada usados para medir el
valor razonable de un activo o pasivo se clasifican
en distintos niveles de la jerarquia del valor
razonable, la medicion del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel en que
se encuentra la variable de nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacién
adicional sobre los supuestos hechos al
medir los valores razonables:

Nota 15: Instrumentos Financieros.

f) Cambios contables.

Al 31 de diciembre 2025, no se realizaron
reclasificaciones al ejercicio comparativo con el
objetivo de mantener la uniformidad de los estados
financieros presentados.

Nota 3. Principales politicas contables
aplicadas

a) inversiones en entidades asociadas vy
entidades controladas conjuntamente (método
de la participacion)

Asociadas son todas las entidades sobre las que la
Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene
acompafiado por una participacién de entre un
20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el
método de la participacién e inicialmente se
reconocen por su costo. Las inversiones en
asociadas incluyen la plusvalia comprada,
identificada en la adquisicién, neto de cualquier
pérdida acumulada por deterioro identificado en
la adquisicion. La participacion de La Sociedad en
las pérdidas o ganancias posteriores a la
adquisicién de sus asociadas se reconoce en
resultados integrales, y su participacién en los
movimientos de reservas, posteriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. Los
movimientos  posteriores a la  adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros
de la inversién. Cuando la participaciéon en las
pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacién en la misma, incluida cualquier otra
cuenta por cobrar no asegurada, la Sociedad no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o pagos en nombre de
la asociada en la cual participa.
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b) Transacciones en moneda extranjeray
unidades de reajuste.

Tal como se revela en nota N°2 letra c), la
moneda funcional de la Sociedad es el ddlar
estadounidense (USD), por tanto, todos los
saldos de partidas monetarias denominadas en
monedas extranjeras (moneda distinta al ddlar
estadounidense), se convierten a los tipos de
cambio de cierre y las diferencias producidas en
las transacciones que se liquidan en una fecha
distinta al reconocimiento inicial, se reconocen
en los resultados del ejercicio, en el rubro
diferencia de cambio.

De acuerdo con ello, los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se muestran a su
valor equivalente en ddlares, calculados a los
siguientes tipos de cambio:

31-Dic-24

usb

PESOS CHILENOS 907,13 996,46

Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en
unidades de fomento reajustables son valorizados
a su valor de cierre de cada ejercicio. Las
paridades utilizadas son las siguientes:

31-Dic-25 31-Dic-24
uUsb uUsb
UNIDAD DE FOMENTO 0,0228 0,0259
La unidad de fomento (UF) es una unidad

monetaria denominada en pesos chilenos que esta
indexada a la inflacion. La tasa de variacion de la
UF se establece a diario y con antelacién, sobre la
base de la variacion del Indice de Precios al
Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor
presentado en la tabla anterior representa el valor
de délares para la unidad de fomento en cada
fecha de cierre sobre la que se informa.

c) Instrumentos financieros.
c.1) Reconocimiento y medicién inicial.

Los deudores comerciales e instrumentos de
deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando
se originan. Todos los otros activos financieros y
pasivos financieros se reconocen inicialmente
cuando la Sociedad se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor
comercial sin un componente de financiacién
significativo) o pasivo financiero se mide
inicialmente al valor razonable mas, en el caso de
una partida no medida al valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccién
directamente atribuibles a su adquisicion o
emisién. Un deudor comercial sin un componente
de financiacién significativo se mide inicialmente
al precio de la transaccion.

c.2) Clasificacion y medicién posterior.

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero
se clasifica como medido a: costo amortizado,
inversionen instrumentos de deuda de valor
razonable con cambios en otro resultado integral,
inversion en instrumentos de de patrimonio a valor
razonable con cambios en otro resultado integral
o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después
de su reconocimiento inicial, excepto si la
Sociedad cambia su modelo de negocio por uno
para gestionar los activos financieros, en cuyo
caso todos los activos financieros afectados son
reclasificados en el primer dia del primer periodo
sobre el que se informa posterior al cambio en el
modelo de negocio.

Un activo financiero deberd medirse al costo
amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes y no estd medido a valor razonable con
cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo
contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal en intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Una inversién en un instrumento de deuda que
deberd medirse al valor razonable con cambios en
otro resultado integral si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no estd medido a valor
razonable con cambios en resultados:
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_ el activo financiero se conserva dentro de
un modelo de negocio cuyo objetivo se logra

tanto obteniendo los flujos de efectivo
contractuales como vendiendo los activos
financieros; y

— las condiciones contractuales del activo

financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién en un
instrumento de patrimonio que no es mantenida
para negociacion, la Sociedad puede realizar una
eleccion irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable en otros
resultados integrales. Esta eleccién se hace
individualmente para cada inversién.

Todos los activos financieros no clasificados como
medidos al costo amortizado o al valor razonable
con cambios en otros resultados integrales como se
describe anteriormente, son medidos al valor
razonable con cambios en resultados. Esto incluye
todos los activos financieros derivados. En el
reconocimiento inicial, la Sociedad puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de
alguna otra manera cumple con el requerimiento
de estar medido al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en otros resultados
integrales como al valor razonable con cambios en
resultados si  haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicién
o reconocimiento que surgiria en otro caso.

Activos financieros: Evaluacién del modelo
de negocio.

La Sociedad realiza una evaluacién del objetivo
del modelo de negocio en el que se mantiene un
activo financiero a nivel de cartera, ya que este es
el que mejor refleja la manera en que se gestiona
el negocio y en que se entrega la informacién a la
gerencia. La informaciéon considerada incluye:

— Las politicas y los objetivos sefialados para la
cartera y la operacién de esas politicas en la
practica.

Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se
enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de rendimiento
de interés concreto o coordinar la duracién de los
activos financieros con la de los pasivos que
dichos activos estan financiando o las salidas de
efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo
mediante la venta de

los activos;

— Cdmo se evalta el rendimiento de la cartera y
como este se informa al personal clave de la
gerencia de la Sociedad,;

— Los riesgos que afectan al rendimiento del
modelo de negocio (y los activos financieros
mantenidos en el modelo de negocio) y, en
concreto, la forma en que se gestionan dichos
riesgos;

— Cdmo se retribuye a los gestores del negocio
(por ejemplo, si la compensacién se basa en el
valor razonable de los activos gestionados o sobre
los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

— La frecuencia, el valor y el calendario de las
ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de
ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros
en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este
propésito, de acuerdo con el reconocimiento
continuo de la Sociedad de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para
negociacion o son gestionados y cuyos
rendimientos son evaluados sobre una base de
valor razonable son medidos al valor razonable
con cambios en resultados.

Activos financieros - Evaluacién de si los flujos
de efectivo contractuales son sélo pagos del
principal y los intereses

Para propédsitos de esta evaluacion, el 'principal’
se define como el valor razonable del activo
financiero
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en el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’
se define como la contraprestacion por el valor
temporal del dinero por el riesgo crediticio asociado
con el importe principal pendiente durante un
periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y
costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo
de liquidez y los costos administrativos), asi como
también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son
solo pagos del principal y los intereses, la Sociedad
considera los términos contractuales del instrumento.
Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicion contractual que pudiera cambiar
el calendario o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera que no cumpliria esta
condicion. Al hacer esta evaluacién, la Sociedad
considera:

- Hechos contingentes que cambiarian el importe
o el calendario de los flujos de efectivo;

— Términos que podrian ajustar la razon del cupon
contractual, incluyendo caracteristicas de tasa
variable;

~ Caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

— Términos que limitan el derecho de la Sociedad
a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es
consistente con el criterio de Unicamente pago del
principal y los intereses si el importe del pago
anticipado  representa  sustancialmente los
importes no pagados del principal e intereses
sobre el importe principal, que puede incluir
compensaciones adicionales razonables para la
cancelacién anticipada del contrato.
Adicionalmente, en el caso de un activo financiero
adquirido con un descuento o prima de su importe
nominal contractual, una caracteristica que permite
o requiere el pago anticipado de un importe que
representa sustancialmente el importe nominal
contractual mas los intereses contractuales
devengados (pero no pagados) (que también
pueden incluir una compensacién adicional

razonable por término anticipado) se trata como
consistente con este criterio si el valor razonable de
la caracteristica de pago anticipado es insignificante
en el reconocimiento inicial.

(1) Activos financieros a costo amortizado.

En esta categoria se incluyen los activos financieros
que cumplan las siguientes condiciones:

(i) el modelo de negocio que lo sustenta tiene
como objetivo mantener los activos financieros para
obtener los flujos de efectivo contractuales;

(i) las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado usando el método del interés efectivo.
El costo amortizado se reduce por las pérdidas por
deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y
pérdidas por conversion de moneda extranjera y
el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce
en resultados.

En este rubro se presentan las cuentas por cobrar,
préstamos y equivalentes de efectivo.

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir,
rebajados por las provisiones de deterioros (pérdidas
por deterioro).

(2) Inversiones de patrimonio a valor razonable
con cambios en otros resultados integrales.

Los costos incrementales directamente atribuibles
a la emision de nuevas acciones se presentan en
el patrimonio neto como una deduccion, neta de
impuestos, de los ingresos obtenidos.

Estos activos se miden posteriormente al valor
razonable. Los dividendos se reconocen como
ingresos en resultados a menos que el dividendo
claramente represente una recuperacion de parte
del costo de la inversion. Otras ganancias y pérdidas
netas se reconocen en otro resultado integral y
nunca se reclasifican en resultados.
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d) Deterioro.

d.1) Instrumentos financieros y activos del
contrato

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo
financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial al estimar las perdidas
crediticias esperadas, la Sociedad considera la
informacion razonable y sustentable que sea relevante
y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos.
Esta incluye informacion y andlisis cuantitativos y
cualitativos, basada en la experiencia histérica de
la Sociedad y una evaluacién crediticia informada
que incluye aquella referida al futuro.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por
cobrar comerciales y activos del contrato siempre
se miden por un importe igual al de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida.
Al determinar si el riesgo crediticio de un activo
financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial al estimar las pérdidas
crediticias esperadas, la Sociedad considera la
informacion razonable y sustentable que sea relevante
y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos.
Esta incluye informacion y analisis cuantitativos y
cualitativos, basada en la experiencia historica de
la Sociedad y una evaluacion crediticia informada
incluida aquella referida al futuro.

La Sociedad asume que el riesgo crediticio de un
activo financiero ha aumentado significativamente
si tiene una mora considerable.

La Sociedad considera que un activo financiero esta
en incumplimiento cuando:

- no es probable que el prestatario pague sus
obligaciones crediticias por completo a la Sociedad,
sin un recurso por parte la Sociedad tal como acciones
para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

— el activo financiero tiene una mora.
Las estimaciones de pérdida para los activos
financieros medidos al costo amortizado se deducen

del importe en libros bruto de los activos.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo
de vida son las pérdidas crediticias que resultan de

todos los posibles sucesos de incumplimiento durante
la vida esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses
son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden
de sucesos de incumplimiento sobre un instrumento
financiero que estan posiblemente dentro de los
12 meses después de la fecha de presentacion (o
un periodo inferior si el instrumento tiene una vida
de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas
crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo durante el que la Sociedad esta expuesto
al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos
financieros medidos al costo amortizado se deducen
del importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda al valor
razonable con cambios en otro resultado integral,
la estimacion de pérdida se carga a resultados y se
reconoce en otro resultado integral.

El importe en libros bruto de un activo financiero
es castigado (parcialmente o por completo) en la
medida que no existe una posibilidad realista de
recuperacion. Este es, generalmente, el caso cuando
la Sociedad determina que el deudor no tiene activos
o fuentes de ingresos que podrian generar flujos de
efectivo suficientes para pagar los importes sujetos
al castigo. No obstante, los activos financieros que
son castigados podrian estar sujetos a acciones
legales a fin de cumplir con los procedimientos de
la Sociedad para la recuperacién de los importes
adeudados.

d.2) Activo financieros con deterioro crediticio.

En cada fecha de presentacion, la Sociedad evalia si
los activos financieros registrados al costo amortizado
y los instrumentos de deuda al valor razonable
con cambios en otros resultados integrales tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene
‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno o
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mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre
los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro
crediticio incluye los siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del deudor;

- una infraccion del contrato, tal como un
incumplimiento o un suceso de mora de mas de
90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelanto
por parte de la Sociedad en términos que este no
consideraria de otra manera:

- seesta convirtiendo en probable que el prestatario
entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

- la desaparicion de un mercado activo para el
activo financiero en cuestion, debido a las dificultades
financieras.

d.3) Presentacion de la correccion de valor para
pérdidas crediticias esperadas en el estado de
situacion financiera.

Las correcciones de valor para los activos financieros
medidos al costo amortizado se deducen del importe
en libros bruto de los activos.

d.4) Cancelacién.

El importe en libros bruto de un activo financiero se
castiga cuando la Sociedad no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en
su totalidad o una porcién de este. En el caso de
los clientes individuales, la politica de la Sociedad
es castigar el importe en libros bruto cuando el
activo financiero tiene una mora relevante con base
en la experiencia histérica de recuperaciones de
activos similares. En el caso de los clientes empresa,
la Sociedad hace una evaluacién individual de la
oportunidad y el alcance del castigo con base
en si existe o no una expectativa razonable de
recuperacion. La Sociedad no espera que exista una
recuperacion significativa del importe castigado. No
obstante, los activos financieros que son cancelados

podrian estar sujetos a actividades a fin de cumplir
con los procedimientos de la Sociedad para la
recuperacion de los importes adeudados.

d.5) Deterioro de activos no financieros.

El importe recuperable es el mayor valor entre el
valor razonable de un activo menos los costos para
la venta y el valor de uso. Una pérdida por deterioro
se reconoce cuando el importe en libros supera al
valor recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida
puede ser reversada si se ha producido cambios en
las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable y solo hasta el monto previamente
reconocido. Esto no aplica para la plusvalia.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor de los activos, éstos se agrupan al nivel mas
bajo en el cual existen flujos de efectivo identificables
(unidades generadoras de efectivo). La plusvalia
se distribuye en aquellas unidades generadoras
de efectivo que se espera seran beneficiadas por
la combinacion de negocios de la que surgio la
plusvalia.

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia,
que presenta deterioro deben ser evaluados en
forma anual para determinar si se debe revertir la
pérdida.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas
son reconocidas con cargo a resultados en las
categorias de gastos asociados a la funcion del
activo deteriorado, excepto por propiedades
anteriormente revaluadas donde la revaluacion
fue llevada al patrimonio. En este caso el deterioro
también es reconocido con cargo a patrimonio hasta
el monto de cualquier revaluacion anterior.

e) Costo de financiamiento.

Los costos de financiamiento directamente asociados
a la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificados, que son aquellos activos que requieren
de un ejercicio de tiempo significativo antes de
estar preparados para su uso o venta, se agregan al
costo de dichos activos, hasta el momento en que
estos se encuentren sustancialmente preparados
para su uso o venta.
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f) Gastos por seguros de bienes y servicios.

Los pagos de las distintas polizas de seguro que
contrata la Sociedad son reconocidos en gastos
en proporcion al periodo de tiempo que cubren,
independiente de los plazos de pago. Los valores
pagados y no consumidos se reconocen como pagos
anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados
inmediatamente después de ocurridos los hechos.
Los ingresos asociados a las polizas de seguros se
reconocen en resultados una vez que son liquidados
por las compafiias de seguros.

g) Ingresos y costos financieros.

Los ingresos financieros estan compuestos por
ingresos por intereses en fondos invertidos,
ingresos por dividendos, ganancias por la venta de
propiedades, plantas y equipos. Los ingresos por
intereses son reconocidos en resultados al costo
amortizado, usando el método de interés efectivo.
Los ingresos por dividendos son reconocidos en
resultados en la fecha en que se establece el derecho
de la Sociedad a recibir el pago.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos
por intereses en préstamos o financiamientos,
saneamiento de descuentos en las provisiones,
pérdidas por venta de activos financieros disponibles
para la venta, o de propiedades, plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisicion, la construccion o la
produccion de un activo que califica se reconocen
en resultados usando el método de interés efectivo.

h) Provisiones.

Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la
NIC 37 cuando:

- La Sociedad tiene una obligacion presente como
resultado de un evento pasado,

- Esprobable que se requiera una salida de recursos
incluyendo beneficios econémicos para liquidar la
obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del
monto de la obligacién.

En la eventualidad que la provision o una parte de
ella sea reembolsada por un tercero, el reembolso
es reconocido como un activo separado solamente
si se tiene certeza del ingreso.

En el estado de resultados el gasto por cualquier
provision es presentado en forma neta de cualquier
reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material, las provisiones son descontadas usando
una tasa de descuento antes de impuesto, que
refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se usa una tasa de descuento, el aumento en la
provision debido al paso del tiempo es reconocido
en resultado, dentro del rubro “costos financieros”.

i) Beneficios a los empleados.
Beneficios a corto plazo.

Las obligaciones por beneficios a los empleados
a corto plazo son reconocidas como gastos en la
medida que se presta el servicio. Se reconoce una
obligacion por el monto que se espera pagar si la
Sociedad posee una obligacion legal o constructiva
actual de pagar este monto como resultado de un
servicio entregado por el empleado en el pasado
y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

j) Impuesto a las ganancias.

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre
la base de la renta liquida imponible determinada
segun las normas establecidas en DL 824 Ley de
Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y
pasivos, se registran de acuerdo con lo establecido
en la NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para
el ejercicio actual y ejercicios anteriores han sido
determinados considerando el monto que se espera
recuperar o pagar de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes o sustancialmente promulgadas
a la fecha de cierre de estos estados financieros.
Los efectos son registrados con cargo o abono a
resultados.
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Los impuestos diferidos han sido determinados
usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y
sus respectivos valores libros, con las excepciones
establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a
resultados. El impuesto diferido relacionado con
partidas reconocidas directamente en patrimonio
es registrado con efecto en patrimonio y no con
efecto en resultados.

A la fecha de los estados de situacion financiera el
valor libro de los activos por impuesto diferido es
revisado y reducido en la medida que sea probable
qgue no existan suficientes utilidades imponibles
disponibles para permitir la recuperacion de todo
o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son
medidos a las tasas tributarias que se esperan sean
aplicables en el ano donde el activo es realizado o el
pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto
(y leyes tributarias) que han sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha de los
estados financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por
impuesto diferido son compensados si existe un
derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto
diferido esta relacionado con la misma entidad y
autoridad tributaria.

Campos Chilenos S.A. es una Sociedad de Inversiones
que no posee ingresos tributarios, por lo tanto, no
se determina impuestos diferidos asociados a la
Pérdida Tributaria ni a diferencias temporales, ya
que no se tiene certeza de la fecha de recuperacion.
Al 31 de diciembre de 2025 la sociedad mantiene
una pérdida tributaria de MUSD 12.276 (diciembre
2024 perdida tributaria MUSD 12.248).

k) Efectivo y equivalentes al efectivo.

Se considera efectivo y equivalentes al efectivo los
saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas
corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras
operaciones financieras que se estipula liquidar a
menos de 90 dias, desde la fecha de colocacion,
mas los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio y riesgo minimo de pérdida significativa
de valor.

I) Ganancias por accion.

La ganancia basica por accion se calcula como
el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del
periodo atribuible a la Sociedad y el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacion durante dicho periodo.

Para el calculo de la ganancia por accion diluida el
importe de la ganancia neta atribuible a los accionistas
y el promedio ponderado de acciones en circulacion
deben ajustarse por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

m) Clasificacion corriente y no corriente.

En los estados de situacion financiera al 31 de
diciembre 2025 y 2024, los saldos se clasifican en
funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes
aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses
y como no corrientes, los de vencimiento superior
a dicho periodo. En el caso de existir obligaciones
cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero
cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado
a discrecion de la Sociedad, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con
vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como
no corrientes.

n) informacién por Segmento.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad
mantiene un segmento operativo, asociado a
mantener inversiones en sociedades.

o) Dividendo minimo.

El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andénimas
de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta respectiva, por la unanimidad
de las acciones emitidas, las sociedades anonimas
abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de
sus acciones o en la proporcion que establezcan los
estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos
el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La distribucion de dividendos a los accionistas se
reconoce como un pasivo en las cuentas en la medida
que se devenga el beneficio.

La politica de la Sociedad es repartir como minimo
el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
susceptibles de ser distribuidas.
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p) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos
contables.

i. Normas, interpretaciones y enmiendas
obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2025.

Ausencia de convertibilidad (Modificacion NIC
21)

Publicada en agosto de 2023, esta modificacion
afecta a una entidad que tiene una transaccion u
operacion en una moneda extranjera que no es
convertible en otra moneda para un propdsito
especifico a la fecha de medicion. Una moneda es
convertible en otra cuando existe la posibilidad de
obtener la otra moneda (con un retraso administrativo
normal), y la transaccién se lleva a cabo a través de
un mercado o mecanismo de convertibilidad que
crea derechos y obligaciones exigibles. La presente

FECHA DE
APLICACION
OBLIGATORIA

NUEVAS NORMAS, MEJORAS Y

ENMIENDAS

AUSENCIA DE

MIE 2 CONVERTIBILIDAD

01-01-2025

modificacion establece los lineamientos a seguir,
para determinar el tipo de cambio a utilizar en
situaciones de ausencia de convertibilidad como
la mencionada. Se permite la adopcion anticipada

La adopcion de estas modificaciones no tiene un
impacto significativo en los Estados Financieros de
la Sociedad.

ii. Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas,
cuya aplicacion ain no es obligatoria, para las cuales
no se ha efectuado adopcién anticipada.

FECHA DE
NUEVAS NORMAS, MEJORAS Y ENMIENDAS gy
NIIF 9
e CLASIFICACION Y MEDICION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS. 01-01-2026
NIIF 1

ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF
NIIF9 EXCEPCION DE RETROSPECTIVA Y MEDICION INICIAL CUENTAS POR COBRAR
NIIF 7 INFORMACION A REVELAR 01-01-2026
NiETa ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO
NIC7
NIIF 9
NIF 7 CONTRATOS REFERIDOS A LA ELECTRICIDAD DEPENDIENTE DE LA NATURALEZA 01-01-2026
NIIF 18 PRESENTACION Y REVELACION EN ESTADOS FINANCIEROS 01-01-2027
NIIF 19 SUBSIDIARIAS QUE NO SON DE INTERES PUBLICO 01-01-2027
NIC 21 CONVERSION A UNA MONEDA DE PRESENTACION 01.01.2027

HIPERINFLACIONARIA - ENMIENDAS A LA NIC 21
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p) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacién).

NUEVAS NORMAS, MEJORAS Y ENMIENDAS

NIIF 7
NIIF 8
NIC 1
NIC 8
NIC 36
NIC 37
NIIF 10
NIC 28

MEJORAS ANUALES A LAS IFRS

Clasificacion y medicion de instrumentos
financieros. (Modificacion NIIF 7 y NIIF 9)

Esta maodificacion fue publicada en mayo de 2024,
y busca:

* Aclarar los requisitos para el momento de
reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos
y pasivos financieros, con una nueva excepcion para
algunos pasivos financieros liquidados a través de
un sistema de transferencia electronica de efectivo;

* Aclarary agregar mas orientacion para evaluar si
un activo financiero cumple con el criterio Gnicamente
pago de principal e intereses (SPPI);

e Agregar nuevas revelaciones para ciertos
instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos
instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro
de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza

(ESG)); y

* Realizar actualizaciones de las revelaciones de
los instrumentos de patrimonio designados a valor
razonable con cambios en otro resultado integral
(FVOCI).

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los
posibles impactos.

Mejoras anuales a las Normas NIIF (Modificacién
NIIF 1, NIIF 9, NIIF 7, NIIF 10, NIC 7)

Estas mejoras anuales fueron publicadas en julio
de 2024, y dicen relacién con lo siguiente:

* NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Fueron
mejoradas algunas referencias cruzadas a NIIF
9 indicadas en parrafos B5-B6 con relacion a la

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS — VENTA O APORTACION DE ACTIVOS
ENTRE UN INVERSOR Y SU ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO

FECHA DE
OBLIGATORIA

NO ESPECIFICADA

POR DETERMINAR

excepcion de aplicacion retrospectiva en contabilidad
de coberturas.

e NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a
Revelar. En relacion a las revelaciones sobre resultados
provenientes por baja de activos financieros donde
exista involucracién continua, se incorpora una
referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si
existen inputs no observables significativos que
impactaron el valor razonable, y por ende, parte
del resultado de la baja.

Mejoras anuales a las Normas NIIF (Modificacion
NIIF 1, NIIF 9, NIIF 7, NIIF 10, NIC 7)

e NIIF 2 Instrumentos financieros. Fue enmendada
una referencia sobre la medicion inicial de las cuentas
por cobrar eliminando el concepto de precio de la
transaccion.

* NIIF 10 Estados Financieros. Se incorporan
algunas mejoras en la descripcién de la evaluacion
de control cuando existen “agentes de facto”.

¢ NIC7 Estado deflujos de efectivo. Fue enmendada
una referencia en el parrafo 37 en relacion al
concepto de "método de participacion” eliminando
la referencia al “método del costo”.

La Administracion de la Sociedad evaluara los

posibles impactos en |a fecha de aplicacion.

Contratos referidos a la electricidad dependiente
de la naturaleza (NIIF 9, NIIF 7)
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

En diciembre de 2024, se emitieron las enmiendas
a NIIF 9 Instrumentos Financieros y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar,
relativos a los contratos referidos a la electricidad
dependiente de la naturaleza que:

1. Aclaran la aplicacion de los requisitos del concepto
de "uso propio”.

2. Permiten la contabilidad de cobertura si estos
contratos se utilizan como instrumentos de cobertura.

3. Agregan nuevos requisitos de revelaciones para
permitir a los inversores entender el efecto de estos
contratos en el desempeno financiero y los flujos
de efectivo de una entidad.

Las enmiendas entraran en vigencia para los
periodos de presentacion de informes anuales que
comiencen el 1 de enero de 2026 o después. Se
permite la adopcidn anticipada, pero la misma debe
ser revelada. Las aclaraciones sobre los requisitos de
"“uso propio” deben aplicarse retrospectivamente,
pero las directrices que permiten la contabilidad
de cobertura deben aplicarse prospectivamente a
las nuevas relaciones de cobertura designadas en
o después de la fecha de aplicacion inicial.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los
posibles impactos.

Presentacién y revelacién en estados financieros.
(Modificacion NIIF 18)

Esta es la nueva norma sobre presentacion y
revelacion en los estados financieros, con un enfoque
en actualizaciones del estado de resultados. Los
nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18
se relacionan con:

e |a estructura del estado de resultados;

* Revelaciones requeridas en los estados financieros
para ciertas medidas de desempefno de pérdidas
o ganancias que se informan fuera de los estados
financieros de una entidad (es decir, medidas de
desempeno definidas por la administracion); y

* Principios mejorados sobre agregacion y
desagregacion que se aplican a los estados financieros
principales y a las notas en general.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los
posibles impactos.

Subsidiarias que no son de interés publico
(Modificacion NIIF 19)

Esta nueva norma funciona junto con otras Normas
de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible aplica
los requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF,
excepto los requisitos de divulgacién, y en su lugar
aplica los requisitos de divulgacion reducidos de la
NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de
la NIIF 19 equilibran las necesidades de informacion
de los usuarios de los estados financieros de las
subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los
preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria
para subsidiarias elegibles.

Una filial es elegible si:

* no tiene responsabilidad publica; y

* tiene una matriz ultima o intermedia que produce
estados financieros disponibles para uso publico
que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los
posibles impactos.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacién Piblica de
Rendir Cuentas: Informacién a Revelar

En mayo de 2024, el Consejo emitid la NIIF 19, que
permite a las entidades elegibles optar por aplicar
sus requisitos de revelacion reducidos, a la vez que
aplican los requisitos de reconocimiento, medicion
y presentacion de otras Normas de Contabilidad
de las NIIF. Para ser elegible, al final del periodo
sobre el que se informa, una entidad debe ser una
subsidiaria seglin se define en la NIIF 10, no puede
rendir cuentas publicamente y debe tener una matriz
(Gltima o intermedia) que prepare estados financieros
consolidados, disponibles para uso publico, que
cumplan con las Normas de Contabilidad de las
NIIF

La NIIF 19 entrara en vigor para los periodos sobre
los que se informa que comiencen a partir del 1
de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion

anticipada.
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

La Compaiiia realizara la evaluacion del impacto
de esta nueva norma una vez entre en vigencia.

NIC 21: Conversién a una Moneda de Presentacién
Hiperinflacionaria.

En noviembre de 2025, el IASB emitio Conversion
a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria
- Enmiendas a la NIC 21. Las enmiendas requieren
la conversion desde una moneda funcional no
hiperinflacionaria a una moneda de presentacion
hiperinflacionaria utilizando el tipo de cambio de
cierre.

Silamoneda funcional de una entidad es lamoneda de
una economia no hiperinflacionaria, pero su moneda
de presentacion es la moneda de una economia
hiperinflacionaria, sus resultados y su situacion
financiera se traducen a la moneda de presentacion
convirtiendo todos los importes (es decir, activos,
pasivos, partidas del patrimonio, ingresos y gastos)
y todas las cifras comparativas al tipo de cambio de
cierre de la fecha del estado de situacion financiera
mas reciente. Una entidad cuya moneda funcional
y moneda de presentacion sea la moneda de una
economia hiperinflacionaria, reexpresa los importes
comparativos de una operacion en el extranjero,
cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria, aplicando el indice general de
precios, de acuerdo con el parrafo 34 de la NIC
29, a las cifras comparativas de dicha operacion
extranjera.

Las enmiendas aplican para los periodos anuales
que comiencen el o después del 1 de enero de
2027, y se permite su aplicacion anticipada.

La Compania realizara la evaluacion del impacto de
esta nueva norma una vez entre en vigencia.

Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados
Financieros (NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC
36 y NIC 37)

En noviembre de 2025, el Consejo emitio las
Enmiendas a los Ejemplos llustrativos de las NIIF 7,
NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 — Revelaciones
sobre Incertidumbres en los Estados Financieros,
que agregaron ejemplos ilustrativos a varias normas
contables NIIF.

Los ejemplos tienen como objetivo mejorar la
informacion sobre riesgos climaticos y otras
incertidumbres presentadas en los estados financieros,
particularmente para atender las preocupaciones de
las partes interesadas respecto a la consistencia de
la informacién dentro de los informes financieros de
propdsito general, y la suficiencia de la informacion
sobre riesgos relacionados con el clima y otras
incertidumbres dentro de los estados financieros.

Estos ejemplos ilustran requerimientos existentes en
las normas contables NIIF. No agregan ni modifican
los requerimientos vigentes.

Los temas tratados en los ejemplos comprenden
los siguientes aspectos:

e Juicios relacionados con la materialidad

* Supuestos: requisitos especificos aplicables a
las pruebas de deterioro

* Supuestos: requisitos generales
* Riesgo de crédito

* Provisiones para desmantelamiento y restauracion
de sitios

* Revelacion de informacion desagregada en las
notas a los estados financieros

Los ejemplos no tienen una fecha de vigencia ni
requerimientos de transicion.

A |a fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los
posibles impactos.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidadosy NIC
28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos
- venta o aportacion de activos entre un inversor
y su asociada o negocio conjunto

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas
y Negocios Conjuntos (2011) abordan una
inconsistencia reconocida entre los requerimientos
de NIIF 10y los de NIC 28 (2011) en el tratamiento
de la venta o la aportacién de activos entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto.
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014,
establecen que cuando la transaccion involucra un
negocio (tanto cuando se encuentra en una filial o no)
se reconoce toda la ganancia o pérdida generada.
Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando
la transaccion involucra activos que no constituyen
un negocio, incluso cuando los activos se encuentran
en una filial.

La fecha de aplicacion obligatoria de estas enmiendas
estad por determinar debido a que el Consejo esté
a la espera de los resultados de su proyecto de
investigacion sobre la contabilizacion segtn el
método de participacion. Estas enmiendas deben
ser aplicadas en forma retrospectiva y se permite
la adopcién anticipada, lo cual debe ser revelado.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los
posibles impactos.

Nota 4. Efectivo y equivalentes al efectivo.

a) Los saldos del efectivo y equivalente al efectivo
presentados en los estados de situacion financiera
son los mismos que se presentan en el estado de
flujos de efectivo. La composicion del rubro es la
siguiente:

31-DIC-25 31-DIC-24 31-DIC-23
MUSD MUSD MUSD
SALDOS EN BANCOS 57 46 3

TOTALES

b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes
mencionado es el siguiente:

31-DIC-25 31-DIC-24 | 31-DIC-23
MUSD MUSD MUSD
SALDOS EN BANCOS 57 46 3
TOTALES 57 46 <

El efectivo y equivalentes de efectivo que posee
la Sociedad a la fecha de cierre de los estados
financieros, no poseen restricciones para su uso.

Nota 5. Otros activos no financieros.

El detalle del rubro otros activos no financieros, al
31 de diciembre 2025 y 2024, es el siguiente:

CORRIENTE 2 h%“s:gs 3]\;%;34
SEGUROS ANTICIPADOS (1) 18 13
OTROS GASTOS ANTICIPADOS 3 -
TOTALES 21 13

(1) Pagos anticipados por primas de seguros, en
polizas que otorgan coberturas anuales.




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 6. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar
y transacciones con partes relacionadas.

Los saldos por cobrar y pagar con partes relacionadas
se originan en el normal desarrollo de las actividades
comerciales de la Sociedad, y que por corresponder
la contraparte a una coligada o Sociedad en la
que los ejecutivos de primera linea o directores
tienen participacion, se revelan en este rubro.
Las condiciones para estas transacciones son las
normales para este tipo de operaciones.

Con fecha 30 de junio de 2025 se firmo una cesion
de crédito, donde Agman Holdings Limited vende,
cede y transfiere el crédito que posee la Sociedad
a ED&F Man Senior Finco Limited.

El préstamo con ED&F Man Senior Finco Limited se
encuentra afecto a una tasa de interés SOFR mensual
mas un margen de 0,85% mensual calculado sobre
la base de un ano de 360 dias.

Con fecha 30 de septiembre de 2025 se firmo
una cesion de crédito, donde la Sociedad ED&F
Man Senior Finco Limited vende, cede y transfiere
el crédito que posee la Sociedad a E.D. & FMAN
Chile Holdings SpA.

El resto de las transacciones no estan afectos a
reajustes y tasa de interés.

a) Cuentas por cobrar partes relacionadas, corrientes

NOMBRE
DE PARTE
RELACIONADA

NATURALEZA
DE LA
RELACION

RUT PARTE

RELACIONADA ORIGEN

EMPRESAS
IANSA S.A.

MATRIZ

91.550.000-5 COMUN

CHILE

DIVIDENDO

NATURALEZA DE

PAIS DE TRANSACCIONES
CON PARTES

RELACIONADAS

31-DIC-25
MUSD

31-DIC-24

MONEDA MUSD

PLAZO

usb 150 DIAS - 285

MINIMO

TOTAL CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTE

b) Cuentas por pagar partes relacionadas, corrientes

NOMBRE
DE PARTE
RELACIONADA

NATURALEZA
DE LA
RELACION

RUT PARTE

RELACIONADA ORIGEN

ED. &
76.477.349-7 FEMAN CHILE CONTROLADOR CHILE
HOLDINGS SPA
ED. &
76.477.349-7 FEMAN CHILE CONTROLADOR CHILE

HOLDINGS SPA

NATURALEZA DE

PAIS DE TRANSACCIONES
CON PARTES

RELACIONADAS

31-DIC-25
MUSD

31-DIC-24

MONEDA MUSD

PLAZO

DIVIDENDO

MINIMO usb 150 DIAS - 758
PRESTAMO
MERCANTIL usb 150 DIAS 706 -

TOTAL CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTE

(*) El monto al 31 de diciembre 2025 corresponde a la cuenta por pagar por prestamos mercantil. Al 31
de diciembre de 2024 corresponde a dividendo minimo por pagar por MUSD 172 y cuenta por pagar
por prestamos mercantil por MUSD 586.



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

c) Cuentas por pagar partes relacionadas, no corrientes

NATURALEZA DE MNATURALEZA DE

RUT PARTE NOMBRE DE PAR- LA PAISDE = TRANSACCIONES 31-DIC-25 31-DIC-24

A 7
ORIGEN CON PARTES DO el MUSD MUsD

RELACIONADAS

RELACIONADA  TE RELACIONADA RELACION

E.D. & FMAN CHI- PRESTAMO MER-

76.477.349.7 LE CONTROLADOR  CHILE Lot UsD 3 ANOS 1.885 .
HOLDINGS SPA
ED&F MAN
0E SENIOR FINCO ~ MATRIZ COMUN 'N%TE' MEZ%E:;W?,, ) 3 ANOS 1.756
LIMITED ™ -

TOTAL CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTE

(***) Desde 01 septiembre la tasa utilizada para el calculo de los intereses es 7,05% mas 0,1 %. Hasta
el 31 de agosto el préstamo recibido de ED&F Man Senior Finco Limited se encuentra documentado
a través de un pagaré establecido en USD$ con vencimiento a la vista y devenga una tasa de interés
SOFR mensual mas un margen de 0,85% mensual calculado sobre la base de un ano de 360 dias. Los
intereses se deberan pagar en forma mensual (el dltimo dia de cada mes). A diciembre 2024 no se
realizaron pago de intereses.
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

d) Transacciones con partes relacionadas.

764773497 CHILE NOLDINGS s | SONTROEADORM S e S : - 1 -
764773497 CHILE EﬁngTSgscs';:"E CONTROLADOR nm{amgo - 172
76477349-7 CHILE Eﬁg&'}“&g;ﬁk‘i CONTROLADOR  DIVIDENDO (**) 172 s 1.337 :
764773497 CHILE Eﬁgt&"ﬁg;@";&? CONTROLADOR c?gﬁgféiﬁﬁfﬁ) 15 . 381 -
764773497 CHILE Eﬁgf&:‘ﬁg;ﬁ;ﬁ CONTROLADOR DF;TEENR‘ESDE?E 33 (33) : :
91.550.000-5 CHILE EMPRng IANSA  \IATRIZ COMUN ﬁ;%ﬂ‘;f{ﬁ 10 . 297 .
91.550.000-5 CHILE EMPREE? IANSA  \IATRIZ COMUN AD;EIT:‘;'SCT‘EA?:FON 45 (45) 53 (53)
91,550.000-5 CHILE EMPREg‘f IANSA  \ATRIZ COMUN PROVm?;l‘fﬁg”Do : 285 -
91.550.000-5 CHILE EMP“ng‘_ IANSA  \IATRIZ COMUN  DIVIDENDO (%) 285 . 1.453 :
0-E INGLATERRA Hg?.g:lgs MATRIZ COMUN DFJ#ENR(ESOE[S}E 9% (96) 156 (156)
LIMITED
(*) Estos montos se presentan dentro de los estados de flujos de efectivo en actividades de financiamiento

PAlS DE

ORIGEN

SOCIEDAD

ED&F MAN CHILE

NATURALEZA DE
LA RELACION

DESCRIPCION DE
LA
TRANSACCION

PAGO CTA CTE

AL 31 DE DICIEMBRE
2025

MONTO DE | EFECTO MONTOC DE

TRANSAC-
CION
MUSD

EN RESUL-
TADO
MUSD

(**) Este monto se presenta en flujo efectivo en actividades de financiacion.
(***) Este monto se presenta en flujo de efectivo en actividades de inversion.

AL 31 DE DICIEMBRE 2024

TRANSAC-
CION
MUSD

EFECTO EN
RESULTADO
MUSD

Al 31 de diciembre 2025 se pagé dividendo por, MUSD 185, de los cuales MUSD 172 transacciones con
partes relacionadas, que corresponde al accionista mayoritario y MUSD 13 a accionistas minoritarios. Al
31 de diciembre 2024 el pago de dividendo minimo de MUSD 1.337 a empresa relacionadas y MUSD
101 a terceros relacionados.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 no se ha generado gastos por conceptos de remuneracion del personal
clave.



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 7. Inversiones contabilizadas utilizando el
método de la participacién.

La Sociedad, considera estratégica su inversion
en Empresas lansa S.A., ya que participa con un
42,74%, contabilizando la inversion por el método
de la participacion, y representa el 99,94% del total
de activos de la Sociedad.

Empresas lansa S.A. es un holding agroindustrial,
comercial y financiero, presente por medio de sus
afiliadas y asociadas, en actividades productivas y
financieras. Desde su creacion, en 1952, la Sociedad
matriz se dedica a la produccion, distribucion y
comercializacion de azucar, giro que fue traspasado
a una nueva afiliada en el ano 1995.

Empresas lansa S.A. se especializa en la produccion,
distribucion y comercializacion de diversos productos
para consumo humano y animal, tales como azdicar
en diferentes versiones, pasta de tomates y pulpa
de frutas, endulzantes no caldricos, ingredientes
alimenticios y coproductos de la remolacha como
coseta y melaza, ademas de alimentos para mascotas,
y alimentos para bovinos y equinos, e insumos
agricolas. Somos también lideres en la produccion
agricola de remolacha y tomates, esta produccion
se hace en campos propios o arrendados a través
de contratos de largo plazo, que son manejados

a) El detalle de este rubro es el siguiente:

ADICIONES
MONEDA PO?E E)?TA_ SALDO AL | (DESCON-
SOCIEDAD = PAIS | FUNCIO- PARTICIPA- 01-ENE-25 ~ SOLIDA-
NAL CION MUSD CION)
MUSD
EMPRESAS
IANSA S.A. CHILE usb 42,74% 140.751 -
Y FILIALES

TOTALES = 140.751

ADICIONES
~ monepa POREENTA sApOAL | (DESCON-
SOCIEDAD PAlS | FUNCIO- ,,J5P% 01ENE24 SOLIDA-
NAL CioN | MusD CION)
MUSD
EMPRESAS
IANSAS.A. CHILE USD  4274%  140.607 .
Y FILIALES

140.607

Totales

PLUSVALIA

COMPRADA
MUSD

PLUSVALIA
COMPRADA
MUSD

- 949

por la afiliada Agricola Terrandes S.A. Ademas,
producimos achicoria, cereales y semilleros, entre
otros cultivos y en |la comercializacion de insumos
agricolas. Para ello ha cimentado una relacion con
agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que
trabajan bajo el sistema de agricultura de contrato
en la produccion de remolacha. Asimismo, y para
mantener una participacion de mercado, la Sociedad
ha dado importantes pasos para complementar su
preduccion nacional con importaciones de azlcar
de distintos origenes.

Su domicilio es Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de
Las Condes, en la ciudad de Santiago sin embargo la
actividad productiva se desarrolla en otras regiones
de Chile, teniendo operativas varias sucursales, tal
como se presenta en los documentos tributarios
electronicos (DTE) y en la ciudad de ICA, Perd.

En mayo de 2025 Empresas lansa pago MUSD 285
por concepto de dividendos, correspondiente al
resultado obtenido al 31 de diciembre de 2024.

En mayo de 2024 Empresas lansa pago MUSD 1.453
por concepto de dividendos, correspondiente al

resultado obtenido al 31 de diciembre de 2023.

La asociada se encuentra en condiciones de transferir
fondos a la Sociedad, si ésta lo requiere.

RESERVA
DIFERENCIA POR
DECON-  DERIVADO
VERSION DE
MUSD  COBERTURA
MUSD

PARTICIPA-
CION EN
GANANCIA
MUSD

DIVIDEN-
DOS
MINIMOS
MUSD

SALDO AL
31-DIC-25
MUSD

(4.087) 2.645 120141

(19.168)

(19.168) (4.087) 2.645 120.141

RESERVA
DIFERENCIA POR
DECON-  DERIVADO
VERSION DE
MUSD COBERTURA
MUSD

PARTICIPA-
CION EN
GANANCIA
MUSD

DIVIDEN-
DOs
MINIMOS
MUSD

SALDO AL
31-DIC-24
MUSD

(3.366) 2.846 140.751

140.751




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Los indicadores de Empresas lansa S.A., calculados
al 31 de diciembre de 2025, dan cuenta que, a pesar
de que son inferiores a los calculados en el mismo
periodo del afno anterior, no son indicio de que
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos deba
realizar deterioro sobre la Inversion.

Dentro de los indicadores evaluados se encuentran
los siguientes:

INDICADOR ANO 2025 ANO 2024

LIQUIDEZ CORRIENTE 1,39 1.7
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 0,86 0,56
EBITDA (MUSD) 27.472 51.074
COBERTURA DE INTERESES 1,72 3,11
ACTIVOS LIBRES DE GRAVAMENES 2,18 2,81

PARTICIPACION EN GANANCIAS

2025
MUSD

ENERO-MARZO (1.762)

(400)
ABRIL- JUNIO (679) 501
JULIO-SEPTIEMBRE (612) (1.262)
OCTUBRE-DICIEMERE (16.115) 2110

(19.168)




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

b) Informacion financiera resumida de asociadas.

31 DE DICIEMBRE DE 2025

ACTNOS  ACTVOSNO  PASNOS  PASNOSNO oy o INGRESOS chj;rogs GANANCIA
SOCIEDAD  CORRENTES CORRENTES CORRIENTES CORRIENTES PATMNONC oroinarios  (OETO8  perDIDA)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD st MUSD
EMPRESAS
IANSASA. 384227 285,558 282.064 115.623 281.098 519.022  (523.167)  (44.849)
Y FILIALES

31 DE DICIEMBRE DE 2024

COSTOS

ACTVOS ACTIVOSNO = PASNOS  PASIVOSNO INGRESOS GANANCIA
SOCIEDAD CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES PAT&E"S%MO ORDINARIOS ;Sﬁgﬁ; (PERDIDA)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
MUSD
EMPRESAS
IANSASA. 366677 303.407 207.502 133.263 329319 564863  (543.353) 2,221
Y FILIALES

Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Al cierre de los estados financieros se incluye en esta clasificacion obligaciones con bancos e instituciones
financieras.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 |a Sociedad no tiene covenants con los que deba cumplir.

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre 2025 y 2024 es la siguiente:

31-DIC-2025 31-DIC-2025 31-DIC-2025 31-DIC-2024 31-DIC-24 31-DIC-24

TIPO DE PASIVO CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

PRESTAMOS
BANCARIOS 120 - 120 126 - 126
LINEA DE CREDITO 7 7
UTILIZADA : : i .

TOTALES




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

a) Préstamos bancarios que devengan intereses.

a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2025.

DESDESO | MAspet | MASDEZ
TIPO DE o RUT fs FECHA TIPO DE TASA TASA DIASAT | ARD HASTA 2
PASH MONEDA || ACREEDOR o oernop | ac | VENCIMIENTO | AMORTIZACION | EFECTIVA | NOMINAL ARNO 2 ANOS HASTAS | \oMINALES
\ L ARIOS
MUSD MUSD 25 MUSD
MUSD
CREDITO ; AL
e s BCOITAU §7.0230009 CHILE 18052006 . b 441% 4,41% : 120 E : 120

TOTAL VALORES NOMINALES AL 31 DE DICIEMBRE 2025

a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2025.

TIPO DE s v RUT 5 ik
pasvo | MOMEDA | ACREEDOR | opernor | ACREEDOR. 7 & EFECTIVA  NOMINAL

CREDITO

: AL
BARCARIO uso BCOITAU  97.023.000.9 CHILE 18-05-2026 VENCIMIENTO 4.41% 4.41% . 120 120 - - 120

TOTAL VALORES CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE 2

a.3) Detalle valores nominales al 31de diciembre de 2024,

MAS DE 2

o DESDE90 = MASDE1 ? TOTAL,
TODE: | waeic el AT Pals FECHA MPODE | TASA tasa | TSR0 plasan afos | TOTAL
PASIVG hms = - ACREEDOR | ACREEDOR | VENCIMIENTO | AMORTIZACION | EFECTIVA NOMINAL MUSD AND ?ANOS MOMINALES
i MUSD ) ) MUSD
CREDITO 4 AL
ANLARL | USD  BCOITAU 97.0230009  CHILE | 2305205 . Ab oo 441% 4,41% : 121 : . 121
CREDITO BCO DE
pANCARID  USP CHILE 070040005  CHILE | 01.052025  MENSUAL 0.79% 0,79% 3 2 : . 5
g:EE;iECE usD BCO ITAU  97.023.000-9 CHILE 31-12-2025 VENCI‘:‘LFENTD 1,5% 1.5% - 7 - - 7

TOTAL VALORES MMALES AL 31 DE DICIEMBRE 2024

a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2025.

DESDE 90 1S DE DE2 | om,

SREGLE HASIRD | piasat (70 Has (ANOS 1 wonTos
0 C

RUT PAIS TASA

MOMEDA  ACREI VENC AMORTIZA- DIAS ,

ANG
MUSD

ACREEDOR | ACREEDOR MENTO EFECTIVA  MOMIMAL MUS

CREDITO . AL

BANCARIO usp BCOITAU 97.0230009  CHILE 23052025 oy jeeieo | 441% 441% . 121 121 . 5 121
CREDITO BCO DE

AR usD crie 770040005 CHILE 01052025  MENSUAL 0,79% 0.79% 3 2 5 e . 5
LINEA DE : AL b ;

Sl uso BCOITAU 97.0230009  CHILE 31122025 .. oo oo 5% 1:5% - 7 i - - 7

TOTAL VALORES CONTABLES AL 31 DE DICIEMERE 2024




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

b) Detalle de los flujos futuros de otros pasivos financieros corrientes de acuerdo a su vencimiento.

TIPO DE PASIVOS (MUSD)

AL31DEDICEMBREDE = 'ASTAS 37 12MESES 1A2ANOS  2A3ANOS 3A4ANOS 4AS5ANOs MASDES
i MESES ANIOS
PRESTAMOS

BANCARIOS

TOTAL

TIPO DE PASIVOS (MUSD)

AL31DEDICEMBREDE = 'poin> 3A12MESES 1A2ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS 4AS5ANOs 42 DES
2024

PRESTAMOS

BANCARIOS 3 123 - - - - -
LINEA DE CREDITO

TOTAL

¢) Conciliacion de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento.

GEMBIDAE B E Tl D CAMBIOS QUE NO AFECTAN EL FLUJO EFECTIVO

EFECTIVO
CAMBIOS EN
SALDO AL DIFERENCIA SALDO AL
OBTENCION PAGOS VALOR OTROS :
01-01-2025 DE CAMBIO RAZONABLE 31-12-2025
PRESTAMOS 126 - 6) - - - 120
LINEA DE CREDITO (22)

TOTAL (28)

Los movimientos de caja, incluye obtencion préstamos, pagos de préstamos e intereses pagados
detallados en el flujo de financiamiento.

CANBICR O E AEC AN EL CAMBIOS QUE NO AFECTAN EL FLUJO EFECTIVO

EFECTIVO
CAMBIOS EN
SALDO AL 5 DIFERENCIA SALDO AL
OBTENCION PAGOS VALOR OTROS
01-01-2024 DE CAMBIO RAZONABLE 31-12-2024
PRESTAMOS 141 - (17) - - 2 126
LINEA DE CREDITO (111)

TOTAL (128)

El detalle del movimiento de caja al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31-DIC-25 31-DIC-24
MUSD MUSD
IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS 9 53
PAGO DE PRESTAMOS (22) (105)
INTERESES PAGADOS 6) (23)

TOTALES (19) (75)



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 9. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen acuerdos de financiamiento con proveedores.

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es el siguiente:

31 DE DICIEMBRE DE 2025

PLAZO DE
VENCIMIENTO CON PAGOS AL DIA CON PLAZOS VENCIDOS

BIENES SERVICIOS OTROS TOTAL BIENES SERVICIOS OTROS TOTAL
HASTA 30
DIAS - 20 - 20 = - : .

TOTAL - 20

TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR,
CORRIENTE

TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO
CORRIENTE

31 DE DICIEMBERE DE 2024

PLAZO DE
VENCIMIENTO CON PAGOS AL DIA CON PLAZOS VENCIDOS

BIENES SERVICIOS OTROS TOTAL BIENES SERVICIOS OTROS TOTAL
HASTA 30
DIAS - ED - 31 - . . i

TOTAL - 31 - 31

TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR,
CORRIENTE

TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO
CORRIENTE

Nota 10. Patrimonio.
a) Capital y nimero de acciones.

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

i) Nimero de acciones:

N°® DE ACCIONES N°® DE ACCIONES N° DE ACCIONES

SERIE SUSCRITAS PAGADAS CON DERECHO A VOTO

UNICA 934.796.001 934.796.001 934.796.001

ii) Capital:

CAPITAL CAPITAL

SUSCRITO FAGADO
MUSD MUSD

UNICA 50.047 50.047




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

b) Dividendos.

Al 31 de diciembre de 2025 no se registro provision de dividendo minimo debido a que la Sociedad
presenta pérdida al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2024 se registra provision por dividendo minimo por, MUSD 185, de los cuales
MUSD 172 se encuentra clasificado en la nota N° 6, Saldos y transacciones con partes relacionadas, que
corresponde al accionista mayoritario; y en la nota N° 9 Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar MUSD 13. Dicho saldo corresponde al 30% de la utilidad de la utilidad del ejercicio 2024, segin
lo establece al articulo N° 79 de la Ley de Sociedad Andnimas. Dicho dividendo fue pagado en mayo
del 2025.

c) Otras reservas.

El dato que se presenta como reservas por diferencias de cambios por conversion y reserva de cobertura
de flujo de caja corresponde al porcentaje de participacion que posee la Sociedad en Empresas lansa
S.A.

El detalle de otras reservas, al 31 de diciembre 2025, es el siguiente:

SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL

31-DIC-24 NETO 31-DIC-25
MUSD MUSD MUSD
OTRAS RESERVAS VARIAS 39.729 - 39.729
RESERVA DE CONVERSION (2.896) (4.087) (6.983)
RESERVA POR DERIVADO COBERTURA (1) 459 2.645 3.104

TOTALES (1.442)

El detalle de otras reservas, al 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL

31-DIC-23 NETO 31-DIC-24
MUSD MUSD MUSD
OTRAS RESERVAS VARIAS 39.729 - 39.729
RESERVA DE CONVERSION 470 (3.366) (2.896)

(F:?SERVA POR DERIVADOS COBERTURA (2.387) 2846 459

TOTALES 37.812




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

c) Otras reservas (Continuacion).

Parte del saldo corresponde al valor razonable de los instrumentos de cobertura que a la fecha de cierre
no se han liquidado con el operador financiero y que no se ha materializado la entrega de la partida
cubierta, neta de impuestos, de acuerdo con el siguiente detalle:

SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL

31-DIC-24 NETO 31-DIC-25
MUSD MUSD MUSD

VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS

DE COBERTURA 630 3.625 4.255

IMPUESTOS A LA RENTA DE

INSTRUMENTOS DE COBERTURA (28 (989) (3:151)

TOTALES 3.104

SALDO AL MOVIMIENTO
31-DIC-23 NETO
MUSD MUSD

VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS

DE COBERTURA (3.267) 3.897 630
IMPUESTOS A LA RENTA DE

INSTRUMENTOS DE COBERTURA 880 (1.051) (171)
TOTALES (2.387) 2.846 459

d) Ganancias (pérdidas) acumuladas.

El detalle de ganancias (pérdidas) acumuladas es el siguiente:

SALDO AL SALDO AL
31-DIC-2025 31-DIC-24
MUSD MUSD
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 51.078 50.647
DIVIDENDO MINIMO - (184)
RESULTADO DEL EJERCICIO (19.487) 615

SALDO AL FINAL DEL PERIODO




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 11. Ganancia (pérdida) por accion.

La ganancia (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas
por el nimero promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo.

01-ENE-25 01-ENE-24

31-DIC-25 31-DIC-24
usb usb

GANANCIA ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA

CONTROLADORA (19.487.751) 615.459

RESULTADO DISPONIBLE PARA ACCIONISTAS (19.487.751) 615.459

PROMEDIO PONDERADO DE NUMERO DE ACCIONES 934.796.001 934.796.001

GANANCIA BASICA POR ACCION (0,0208)

PROMEDIO PONDERADO DE NUMERO DE ACCIONES 934.796.001 934.796.001

GANANCIA DILUIDA POR ACCION (0,0208)

RESULTADO DISPONIBLE PARA ACCIONISTAS PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS (a0 ol3a59

PROMEDIO PONDERADO DE NUMERO DE ACCIONES 934.796.001 934.796.001

GANANCIA BASICA POR ACCION PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (0,0208)

GANANCIA DILUIDA POR ACCION PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

(0,0208)




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 12. Activos y Pasivos en moneda extranjera.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

OTRAS $NO

DOLARES EUROS MONEDAS  REAJUSTABLES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL =
EFECTIVO : } :
OTROS ACTIVOS NO ) ) ) o

FINANCIEROS, CORRIENTE

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES
TOTALES

INVERSIONES CONTABILIZADAS
UTILIZANDO EL METODO DE 120.141 = 2 .
PARTICIPACION

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTALES 0

TOTAL, DE ACTIVOS 120.141

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

OTRAS $NO

ELEROR MONEDAS  REAJUSTABLES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 26
EFECTIVO

OTROS ACTIVOS NO

FINANCIEROS, CORRIENTE < - - -

CUENTAS POR COBRAR A

ENTIDADES RELACIONADAS 485 - - -

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES

57

21

120.141

120.141

120.219

46

13

285

INVERSIONES CONTABILIZADAS
UTILIZANDO EL METODO DE 140.751 - = <
PARTICIPACION

ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTALES 140.751

TOTAL, DE ACTIVOS 141.049

140.751

140.751

141.095




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DE91DIASA1 DE13MESESAS

PASIVOS HASTA 90 DIAS Ao Ko MAS DE 5 ANOS TOTAL
PRESTAMOS BANCARIOS 120 - : - 120
DOLARES 120 - - - 120
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 2o ) ) ) %o
Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
$ 20 : : . 20
CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES
Seiaaos 706 . 1.885 X 2,591
DOLARES 706 : 1.885 - 2,591

TOTAL PASIVOS

DOLARES

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024

DE91DIASA1 DE13MESESAS

PASIVOS HASTA 90 DIAS ARO ARICS MAS DE 5 ANOS TOTAL
PRESTAMOS BANCARIOS 3 130 - 2 133
DOLARES 3 130 = = 133
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 31 ) ) i 31
Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
DOLARES 13 . s . 13
$ 18 8 - - 18
CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES
RELACIONADAS 758 . 1.756 . 2514
DOLARES 758 - 1.756 2514

TOTAL PASIVOS

DOLARES




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 13. Ingresos y gastos.

01-ENE-25 01-ENE-24
A) COSTOS FINANCIEROS 31-DIC-25 31-DIC-24
MUSD MUSD
RELATIVO A PRESTAMOS BANCARIOS (@) (12)
RELATIVO A PRESTAMOS EMPRESAS
RELACIONADAS (127) (156)
OTROS COSTOS FINANCIEROS @ 13)

TOTALES

Nota 13. Ingresos y gastos (Continuacién).

01-ENE-25 01-ENE-24
B) OTROS GASTOS, POR NATURALEZA. 31-DIC-25 31-DIC-24
MUSD MUSD
ASESORIAS Y SERVICIOS EXTERNOS (72) (28)
SERVICIO DE BACK OFFICE (45) (64)
SEGUROS (25) (26)
OTROS GASTOS VARIOS (1) (8) (22)

TOTALES (150) (140)

1) Incluye gastos de operacion no clasificables en los items anteriores.

01-ENE-25 01-ENE-24

C) OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS). 31-DIC-25 31-DIC-24
MUSD MUSD

DIETA DIRECTORIO (22) (12)

TOTALES




Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 14. Diferencia de cambio.

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, por saldos de activos y pasivos
en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional fueron abonadas (cargadas) a resultados del
ejercicio segun el siguiente detalle:

01-ENE-25 01-ENE-24
DIFERENCIA DE CAMBIO 31-DIC-25 31-DIC-24
MUSD MUSD

EFECTIVO'Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 5 99
OTROS PASIVOS FINANCIEROS (1) 5
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y 2 94)
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
UTILIDAD (PERDIDA) POR DIFERENCIA 6 10

DE CAMBIO



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 15. Instrumentos financieros.

A continuacion, se detallan los activos y pasivos financieros individuales por su categoria y criterio de
valorizacion, al 31 de diciembre 2025 y 2024:

CORRIENTE NO CORRIENTE VALOR RAZONABLE

CATEGORIAY
VALORIZACION

DEL ACTIVO e
O PASVO 31-DIC-25 31-DIC-24 31-DIC-25 31-DIC-24 N\LI\;IIE_IE)%E DIC-  DIC-

FINANCIERO
MUSD = MUSD  MUSD  MUSD 25 24
RAZONABLE \1js5 MUSD

DESCRIPCION CLASIFICACION
ESPECIFICA DEL EN EL ESTADO

ACTIVO Y PASIVO DE SITUACION
FINANCIERO FINANCIERO

PRESTAMOS
EFECTIVO Y EFECTIVO Y Y CUENTAS
EQUIVALENTES EQUIVALENTESAL  POR COBRAR 57 a6 : : NIVEL3Z 57 46
AL EFECTIVO EFECTIVO AL COSTO
AMORTIZADO
CUENTAS POR CUENTASPOR  'RESTAMOS
COBRAR A COBRAR A ey
ENTIDADES ENTIDADES ng ggg.ng - = - - IINEES BN =
RELACIONADAS  RELACIONADAS 4 COT0
CUENTAS CUENTAS PRESTAMOS Y
POR PAGAR PORPAGAR  CUENTAS POR
A ENTIDADES AENTIDADES PAGARAL COsTO 79 438 HES R SR IR RS e R L 2. 304
RELACIONADAS  RELACIONADAS  AMORTIZADO
. PASIVO
PRESTAMOS OTROS PASIVOS  FINANCIERO
BANCARIOS FINANCIEROS AL COSTO 120 123 - - HIVEES S 1Oal Rt =2
AMORTIZADO
CUENTAS
POR PAGAR A
PROVEEDORES, = ACREEDORES PASIVO
RETENCIONES ~ COMERCIALESY  FINANCIERO
PREVISIONALES ~ OTRAS CUENTAS AL COSTO & = : : RIEE SR U 21
E IMPUESTOS Y POR PAGAR AMORTIZADO
OTRAS CUENTAS

POR PAGAR



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 16. Contingencias y restricciones.

a) Garantias.

No hay garantias recibidas al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

b) Juicios pendientes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |a Sociedad no tiene juicios pendientes.

Nota 17. Sanciones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.

Nota 18. Analisis de riesgos.

1) Riesgo de liquidez

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razon acida) al 31 de diciembre 2025 dan cuenta de

una buena capacidad de la Sociedad para cumplir con los compromisos que adquiere para cubrir sus
necesidades temporales de capital de trabajo.

Descomposicion de pasivos financieros por plazo de vencimiento

31 DE DICIEMBRE DE 2025

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTO AL RIESGO LIQUIDEZ POR VENCIMIENTO

TIPOS DE PASIVOS HASTA 3 3A12

(MILES DE USD) MESES Meses 1A2ANOS 2 A5ANOS
PRESTAMOS BANCARIOS - 120 - -
LINEA DE CREDITO - - . .

TOTAL 120

31 DE DICIEMBRE DE 2024

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTO AL RIESGO LIQUIDEZ POR VENCIMIENTO

TIPOS DE PASIVOS HASTA 3 3A12
(MILES DE USD) MESES MESES 1 A2 ANOS 2 A5ANOS
PRESTAMOS BANCARIOS 3 123 ; )
LINEA DE CREDITO - 7 : :

TOTAL 3 130 - -



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

1) Riesgo de liquidez (Continuacion).

Dada la Importancia que tiene la Inversion en
Empresas lansa en el activo total de Campos Chilenos,
a continuacion, se presentan los principales riesgos
de Empresas lansa.

2) Riesgo de mercado.

El principal riesgo de mercado para Empresas
lansa proviene de las fluctuaciones en el precio del
azucar, un factor clave en su negocio. Entre 2022
y 2023, el precio internacional del azticar tuvo un
aumento significativo debido a un déficit de oferta
y un aumento en el consumo mundial. Durante
el ano 2025, el precio ha disminuido volviendo a
niveles similares a los observados a fines del 2021.
Esta volatilidad en los precios puede afectar los
margenes de la compaiiia.

Factores Impactantes:

¢ Oferta y demanda global: La produccion de
azlcar ha fluctuado en los Ultimos anos, con un
aumento significativo en la produccion en Brasil,
lo que ha compensado las caidas en otros paises
como India y Tailandia. Luego de 3 anos de déficit
y 1 ano plano, la campana 2023-2024 cerré con un
superavit, lo que ha estabilizado los precios. Para la
campana 2024-2025 se proyecta cerrar con déficit,
principalmente por menores producciones en Brasil
e India. Primeras estimaciones para la campana
2025-2026 proyectan un superavit importante,
considerando recuperaciones en las producciones
de Brasil, India y Tailandia.

* Tipo de cambio: La cotizacion del real brasileno
frente al dolar también puede afectar los precios
del azlcar a nivel internacional.

* Produccién de etanol: Las decisiones de los
productores de cana de azicar sobre la proporcion
de produccion destinada a azlcar o etanol, segin
los precios de ambos productos, son otro factor
por considerar.

Para mitigar este riesgo, Empresas lansa ha
implementado un programa de coberturas
disenado para estabilizar los margenes de venta,
reduciendo el impacto de la volatilidad de los precios
internacionales.

Otros Productos:

Empresas lansa también comercializa coproductos
como coseta y melaza, los cuales enfrentan riesgos
asociados a la volatilidad de los precios de los
commodities en mercados globales inciertos.
Ademas, participa en el mercado de jugos
concentrados y pulpas de frutas, que también se
comportan como commodities. La volatilidad en los
precios internacionales de estos productos puede
afectar negativamente los margenes de la empresa.
La compania gestiona este riesgo mediante un
control estricto de los inventarios y la exposicion a
los precios del mercado.

Finalmente, el desempeno de la economia mundial
puede influir en los precios y volimenes de venta.
Para manejar este riesgo, Empresas lansa reduce al
minimo sus inventarios, controla su endeudamiento
y mantiene margenes de contribucion adecuados
en sus distintos negocios.

3) Riesgo de precios de commodities.

Empresas lansa, cuya principal fuente de ingresos
proviene del negocio de Azlcar y otras marcas
lansa, estd expuesta a las fluctuaciones de los
precios del azdcar en los mercados internacionales y
nacionales. Para mitigar este riesgo, la compania ha
implementado un programa de cobertura de futuros
de azdcar. Este programa, gestionado anualmente,
tiene como objetivo proteger los margenes de
produccion del azicar de remolacha frente a las
variaciones de precio en el mercado internacional,
lo que, a su vez, impacta los precios de ventas
locales. Gracias a este programa de cobertura,
Empresas lansa ha logrado mantener una estabilidad
financiera, asegurando la rentabilidad de su negocio
de azlcar y otras marcas lansa en el corto plazo.
Adicionalmente, se realiza un analisis de sensibilidad
que muestra como las variaciones en los precios
del aziicar impactan los resultados, evidenciando
la efectividad del programa de coberturas.

En su gestion de riesgos, la compania también se
enfoca en equilibrar los compromisos de venta y
los niveles de stock de productos terminados y
de abastecimiento de materias primas, para evitar
que caidas abruptas en los precios internacionales
afecten significativamente el margen de ventas.

120



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Analisis de sensibilidad al precio del azucar

EFECTO DE LA VARIACION DEL PRECIO INTERNACIONAL- LONDRES N°5

PRODUCCION AZUCAR DE REMOLACHA

i 118,8 000 TM AZUCAR
;:(Jc;%;zmum (ASIGNABLE CAMPANA 1128 o0 T 2R
VOLUMEN SIN COBERTURA 6,0 000 TM AZUCAR
DESFASE EN TRANSFERENCIA DE ’
PRECIOS SPOT 12,7 000 TM AZUCAR
VOLUMEN EXPUESTO L 000 TM AZUCAR
PRECIO INTERNACIONAL CIERRE

DICIEMBRE 2025 421.5 USSTM
VARIACION U12M DE 8,2% EN EL

PRECIO (%) 35,0 US$TM
UTILIDAD / (PERDIDA) MAXIMA g MILLONES US$

RESULTADO CONTROLADORA (ULTIMOS

12M) MILLONES US$

EFECTO SOBRE EL RESULTADO -

EBITDA (ULTIMOS 12M) MILLONES US$

EFECTO SOBRE EL EBITDA -

INGRESOS (ULTIMO 12M) MILLONES US$

EFECTO SOBRE LOS INGRESOS -

(*): Corresponde a la desviacion estandar del precio internacional de los tltimos doce meses.



Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

4) Riesgo de sustitucién.

Los productos “edulcorantes no caléricos” se han
convertido en los principales sustitutos del azicar,
y su consumo ha mostrado un leve aumento en
los Gltimos anos. Si bien existen otros sustitutos,
como el jarabe de alta fructosa, su uso en ciertos
sectores industriales, como las bebidas gaseosas,
no representa un riesgo significativo para Empresas
lansa debido al bajo nivel de consumo en el
pais. Para enfrentar el riesgo de sustitucion del
azucar, la compania ha desarrollado un negocio de
edulcorantes, diversificando su oferta y mitigando
posibles impactos en la demanda de azucar.

Las importaciones de “edulcorantes no caloricos”
en el pais han experimentado fuertes fluctuaciones,
con variaciones notables tanto al alza como a la
baja en los Gltimos anos.

Paralelamente, el consumo de alimentos con bajo
contenido de azlcar o bajos en calorias ha sido
promovido por las autoridades de salud, quienes
han implementado campanas para fomentar habitos
y estilos de vida mas saludables. Estas iniciativas
han incluido la reduccion del consumo de sal, azlicar
y grasas saturadas, y se han visto reforzadas por
medidas como el incremento del impuesto adicional a
las bebidas azucaradas y la posterior implementacién
de la ley de etiquetado de productos alimenticios.

Estas regulaciones y cambios en las preferencias
del consumidor reflejan un entorno en evolucion
para el mercado del azlicar, donde la capacidad
de adaptacion de Empresas lansa, a través de su
negocio de edulcorantes, resulta clave para mitigar
los riesgos asociados a la sustitucion del azdcar en
su portafolio de productos.

5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia
prima.

Empresas lansa depende de dos materias primas
principales para la fabricacion de azlcar refinada:
la remolacha y el aztcar cruda.

Remolacha:

El abastecimiento de remolacha para las plantas
de lansa depende de la disponibilidad de suelos
para su siembra y de los rendimientos agricolas.
En los dltimos anos, las hectareas sembradas
han experimentado cambios significativos. En la
temporada 2018-2019, con tres plantas productivas,

se sembraron aproximadamente 11.400 hectareas.
Para la temporada 2022-2023, |a superficie sembrada
disminuy6 a 6.284 hectareas, operando con una sola
planta productiva. A pesar de la reduccion en la
superficie sembrada, los rendimientos agricolas han
mejorado notablemente, pasando de 80 toneladas
por hectarea en el periodo 2005-2009 a un promedio
de 101,5 toneladas por hectarea en las Gltimas cinco
temporadas. Sin embargo, las temporadas recientes
han enfrentado desafios climaticos significativos.
En la campana 2021-2022, el rendimiento bajé a
96,6 toneladas por hectarea debido a una de las
sequias mas severas en anos, afectando a toda la
agricultura nacional. En la campana 2022-2023, al
igual que |la temporada 2023-2024, el rendimiento
fue similar, con 96,2 toneladas por hectérea, afectado
por enfermedades radiculares y golpes de calor
superiores a 40°C y siembras tardias por luvias
presentadas en la primavera. Durante la temporada
2024-2025 el rendimiento aumenté a 108,8 toneladas
por hectarea.

Dado que la superficie futura de siembra de
remolacha es dificil de proyectar con precision
debido a la volatilidad de los margenes de cultivos
alternativos, tipo de cambio, condiciones climaticas
y precios internacionales del azticar, Empresas lansa
ha implementado un plan permanente de apoyo
a los agricultores remolacheros. Este plan incluye
asesoria técnica, nuevas tecnologias de cosecha,
riego tecnificado, variedades de semillas de alto
rendimiento, contratos a precios conocidos, y
financiamiento de costos de produccién y maquinaria.
Este apoyo busca incentivar a los agricultores a
optar por la siembra de remolacha en lugar de
otros cultivos.

Azicar Cruda:

Empresas lansa también ha implementado una planta
de refinacion de azlcar cruda, transformandola en
azlicar refinada apta para el consumo humano.
Ademas, la compania importa azlcar refinada
directamente desde ingenios extranjeros para
satisfacer la demanda interna de sus clientes.

Abastecimiento de Fruta y Tomate Industrial:

Para el suministro de fruta, la estrategia comercial
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y de abastecimiento sigue una politica de maxima
exposicion durante la temporada, definida por el
Directorio. En cuanto al tomate industrial, utilizado
en la produccidn de pasta de tomate, Empresas lansa
enfrenta desafios similares a los de la remolacha,
como la competencia por suelos y el abastecimiento
de agua. La produccion de tomate se lleva a cabo
tanto mediante la contratacion de agricultores como
a través de la produccion propia, especialmente en
la filial peruana Icatom y la chilena Patagoniafresh.

En |a temporada 2023-2024, la produccion propia de
tomate en Chile, con una plantacion propia de 137
hectareas y 346 hectareas de la filial Terrandes, las
cuales representan, en conjunto, aproximadamente
el 28% del abastecimiento total, en comparacién
con 502 hectéareas en la temporada anterior, sélo
de la filial Terrandes. Los contratos con agricultores
para el tomate se establecen en condiciones de
financiamiento similares a los de los agricultores
remolacheros, y también incluyen asistencia técnica
especializada para asegurar un desarrollo 6ptimo de
las plantaciones. A pesar de las posibles variaciones
en la superficie cultivada, histéricamente se ha
logrado abastecer las plantas productivas con las
materias primas necesarias para cumplir con el plan
de produccion anual.

6) Riesgo agricola.

Empresas lansa opera principalmente en el sector de
Az(car y otras marcas lansa, lo que la hace susceptible
a diversos riesgos climaticos y fitosanitarios que
podrian afectar sus niveles de produccion.

Riesgos Climaticos y Fitosanitarios en el Cultivo
de Remolacha:

La remolacha, principal materia prima para la
produccion de azlcar, enfrenta riesgos significativos
debido a problemas climaticos como inundaciones,
heladas y sequias, asi como riesgos fitosanitarios,
incluyendo plagas y enfermedades.

Para mitigar estos riesqgos, la produccién de remolacha
se dispersa en distintas regiones, y se aplican altos
niveles tecnologicos en su cultivo. Entre las medidas
clave se encuentra el riego tecnificado, que mejora
la resistencia de los cultivos frente a las sequias,

y el uso de variedades de semillas tolerantes a
enfermedades como Rhizoctonia y esclerocio.

Ademas, los agricultores que trabajan con
financiamiento de Empresas lansa estan protegidos
por una poliza de seguro agricola frente a riesgos
climaticos y ciertas enfermedades del cultivo. Este
seguro cubre una parte significativa de los costos
directos de produccion, y sus términos y condiciones
se licitan anualmente para asegurar las mejores
condiciones disponibles en el mercado asegurador
local.

Riesgos en el Abastecimiento de Tomate:

Similar al cultivo de remolacha, los contratos de
compra de tomate para la produccion de pasta
de tomate se establecen en condiciones de
financiamiento similares, incluyendo asistencia
técnica especializada para garantizar un 6ptimo
desarrollo de las plantaciones. Aunque la superficie
cultivada puede variar anualmente debido a factores
climaticos y de mercado, histéricamente Empresas
lansa ha logrado asegurar el abastecimiento necesario
para cumplir con el plan de produccién anual. Los
contratos vigentes con los agricultores aseguran
un suministro constante de materia prima, lo que
permite a la compania mantener la estabilidad en
su produccion de tomate.

7) Riesgo financiero.
7.1) Riesgo de tipo de cambio.

Dado que los ingresos de los principales negocios
de Empresas lansa —azulcar y coproductos de la
remolacha, insumos agricolas, jugos concentrados y
pasta de tomates— estan denominados en délares, ya
que dependen del precio alternativo de importacion
o exportacion, la compania ha adoptado politicas
especificas para gestionar el riesgo cambiario.

Fijacion de Precios de Materias Primas: Para mitigar
el impacto de las fluctuaciones en el tipo de cambio
sobre los margenes, Empresas lansa establece los
precios de compra de materias primas en dolares o
utiliza coberturas cambiarias. Por ejemplo, para la
campana 2023-2024, todos los contratos de compra
de remolacha, el principal insumo para la produccion
de azlcar, se expresaron en ddlares. Esto asegura
una alineacion directa entre los ingresos y los costos
en la misma moneda, protegiendo asi los margenes
operacionales.
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7.1) Riesgo de tipo de cambio (Continuacién).

Capital de Trabajo y Financiamiento: Dado que
la moneda funcional de la compania es el dolar
americano, gran parte de su capital de trabajo
(como azlcar importada, fertilizantes, otros insumos
agricolas y materias primas para la producciéon de
productos de nutricion animal) y sus ingresos estan
denominados en esa moneda. Para gestionar el
riesgo cambiario, la compania prefiere financiar sus
pasivos en dolares. Si las condiciones de mercado
sugieren una alternativa, la empresa podria optar
por un financiamiento en una moneda diferente, y
de ser necesario, utilizar forwards y/o swaps para
convertir estos pasivos a dolares. Ademas, cualquier
diferencia no cubierta de esta manera se maneja
a traves de forwards, manteniendo un calce de
balance por moneda.

Gastos en pesos: Algunos gastos, como
remuneraciones, otros gastos fijos y ciertos costos
variables, estan denominados en pesos chilenos, lo
que los deja expuestos a las variaciones en el tipo
de cambio. La compafia mitiga este riesgo a través
de programas de coberturas cambiarias, asegurando
que las fluctuaciones del tipo de cambio no afecten
significativamente su estructura de costos.

7.2) Riesgo de tasa de interés.

Empresas lansa utiliza una combinacion de
instrumentos de financiamiento a corto y largo
plazo para gestionar su estructura de deuda, con
un enfoque en minimizar el riesgo asociado a las
fluctuaciones en las tasas de interés.

i. Financiamiento a Tasa Fija: La Compania prefiere
contratar financiamiento a tasa fija para evitar la
exposicion al riesgo de variacion en las tasas de
interés. Esto asegura una mayor previsibilidad en los
costos financieros, contribuyendo a la estabilidad
en los resultados financieros de la empresa. No
obstante, la Compania puede contratar deuda a tasa
variable si las condiciones de mercado lo ameritan.

ii. Coberturas para Financiamiento a Tasa Variable:
En los casos en que el financiamiento es a tasa
variable, Empresas lansa evalta la contratacion
de derivados financieros, como swaps de tasas de
interés, para convertir esas tasas variables en tasas
fijas. Esto ayuda a eliminar la volatilidad que podria
impactar los estados financieros debido a cambios
en las tasas de interés del mercado.

iii. Monitoreo de Condiciones Macroeconomicas:
La Compania realiza un seguimiento constante de
las condiciones macroeconomicas globales y locales.
Este monitoreo incluye el analisis de las decisiones
de politica monetaria tanto de la Reserva Federal de
EE.UU. como del Banco Central de Chile, dado que
estas decisiones impactan directamente las tasas de
interés y, por ende, los costos de financiamiento.

iv. Riesgo de Tasa de Interés en Financiamiento
de Corto Plazo: Los financiamientos de corto
plazo que eventualmente deban renovarse estan
expuestos a las fluctuaciones en las tasas de
interés del mercado. Empresas lansa gestiona esta
exposicion monitoreando las tasas de interés y las
condiciones macroeconomicas para decidir cuando
y como asegurar o renovar estos financiamientos
de manera eficiente.
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Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

EFECTO DE LA VARIACION DEL 0,5% DE LA TASA DE INTERES (PRESTAMOS EN USD)

31.DIC-25 31.DIC-2024

DEUDA 240,1 MILLONES US$  DEUDA 196,3 MILLONES US$
ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO

FINANCIERO 9.2 (TASAFNA)  £INANCIERO 0.3 (TASA FIJA)
BANCARIA (TASA 1753 BANCARIA (TASA o3

VARIABLE) ' VARIABLE) :

BANCARIA (TASA FIJA) 16,7 (TASAFIJA)  BANCARIA (TASA FIJA) 109.6 (TASA FIJA)
NO BANCARIA (TASA NO BANCARIA (TASA

L - masarua) DD 14,5 (TASA FIJA)
PASIVOS POR DERECHO 455 PASIVOS POR DERECHO 20,9

DE USO ' DE USO :

BONO SEGURITIZADO 13,7 BONO SEGURITIZADO 21,7

FACTORING CON 20,8 FACTORING CON

RESPONSABILIDAD - RESPONSABILIDAD :

CAJA (139)  MILLONESUS$  CAJA (21,)  MILLONES US$
DEUDA TOTAL NETA 2263  MILLONESUSS  DEUDA TOTAL NETA 175,2 MILLONES US$

DEUDA NETA EXPUESTA

MILLONES US$

DEUDA NETA EXPUESTA

MILLONES US$

VARIACION 0,5% EN LA
TASA

0,9

MILLONES US$

VARIACION 0,5% EN LA
TASA

0,1

MILLONES US$

(*): La deuda al 31 de diciembre de 2025 no considera USD 0,2 millones (USD 5,2 millones al 31 de
diciembre de 2024) que corresponden al valor de mercado de instrumentos de cobertura vigentes al
cierre de los respectivos estados financieros.
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8) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es un aspecto critico en la
gestion financiera de Empresas lansa, y se refiere a
la posible incapacidad de la Compania para cumplir
con sus obligaciones econémicas en los plazos
estipulados.

i. Cumplimiento Oportuno de Obligaciones:
Empresas lansa otorga alta prioridad al pago
oportuno de sus obligaciones tanto con el sistema
financiero como con sus proveedores. Esto se
extiende a la gestion eficiente de las cuentas por
cobrar, asegurando que los clientes cumplan con
sus pagos dentro de los plazos establecidos, lo que
a su vez facilita la capacidad de la Compania para
cumplir con sus propios compromisos.

ii. Diversificacion de la Estructura de
Financiamiento: Para mitigar el riesgo de liquidez,
Empresas lansa diversifica su estructura de
financiamiento entre obligaciones a corto y largo
plazo. Esta diversificacion permite a la Compania
manejar de manera mas efectiva sus necesidades
de capital de trabajo y sus inversiones a largo
plazo, reduciendo la dependencia de fuentes de
financiamiento de corto plazo que podrian estar
sujetas a condiciones de mercado mas volatiles.

iii. Refinanciamiento Anticipado: La Compania
también gestiona proactivamente el refinanciamiento
de sus obligaciones, asegurandose de hacerlo con la
suficiente anticipacion y en condiciones favorables
de mercado. Esta estrategia permite minimizar la
exposicion a riesgos de liquidez y a fluctuaciones
inesperadas en las condiciones financieras globales
y locales.

Empresas lansa implementa una estrategia financiera
prudente y diversificada para mitigar el riesgo de
liquidez. A través de un enfoque en el cumplimiento
oportuno de sus obligaciones, la diversificacion del
financiamiento, y el aumento del financiamiento
a largo plazo, la Compania asegura su capacidad
para enfrentar desafios financieros y mantener una
posicion de liquidez saludable.

9) Riesgo de crédito.
El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de

que Empresas lansa enfrente pérdidas debido al
incumplimiento de pago por parte de sus clientes.

Este riesgo es particularmente relevante para las
cuentas por cobrar, ya que el no pago de estas
podria afectar negativamente la posicion financiera
de la Compania.

i. Comité de Crédito: Evaluacion y Asignacion de
Lineas de Crédito: En los segmentos de Azlcar y
otras marcas lansa, Agrocomercial y Pulpas, pastas
y jugos, el riesgo de crédito es cuidadosamente
evaluado por un Comité de Crédito. Este comité es
responsable de determinar el nivel de exposicion
crediticia de cada cliente, asignandole una linea de
crédito especifica. Las lineas de crédito asignadas
son revisadas regularmente para ajustar la exposicion
segun el comportamiento de pago y la situacion
financiera de los clientes, asegurando que la
Compaiia mantenga un control riguroso sobre el
riesgo de crédito.

ii. Seguros de Crédito: Para mitigar el riesgo
asociado a las cuentas por cobrar, Empresas lansa
utiliza seguros de crédito, especialmente para
aquellos segmentos de clientes que presentan un
mayor riesgo. Estos seguros ofrecen una cobertura
que protege a la Compania contra pérdidas derivadas
del incumplimiento de sus clientes.

La conveniencia de mantener estos seguros de
crédito es revisada de manera periodica, asegurando
que la Compafiia esté protegida en las mejores
condiciones disponibles en el mercado. La pdliza
se contrata con una compania aseguradora lider en
este rubro, garantizando asi una cobertura robusta.

iii. Provisiones para Cuentas Deterioradas: Para
protegerse contra cuentas deterioradas, Empresas
lansa realiza una segmentacién de sus clientes
utilizando un modelo crediticio simplificado de
pérdida esperada. Este modelo ayuda a identificar
aquellos clientes que presentan un riesgo significativo
de incumplimiento. En base a la segmentacion,
se constituyen provisiones especificas para los
clientes que tienen una morosidad significativa o
que representan un riesgo crediticio elevado. Estas
provisiones permiten a la Compania anticiparse a
posibles pérdidas y mantener un balance financiero
solido. Este riesgo esta referido a la posibilidad que
la Compania sufra una pérdida como consecuencia
del incumplimiento de pago por parte de sus clientes.
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10) Riesgo medioambiental.
Empresas lansa S.A. ha mantenido una gestion
ambiental proactiva en diversas areas:

a) Gestion en biodiversidad: Empresas lansa ha
continuado el trabajo participando en:

¢ El plan de accién empresarial en biodiversidad
con Accion Empresas.

* Piloto con la empresa LEMU con el fin de
reconocer aspectos de biodiversidad en algunos
de los predios agricolas de la sociedad Terrandes.

b) Ley de delitos economicos y ambientales: La
compania ha continuado con el trabajo para asegurar
el cumplimiento de la Ley N° 21.595. Lo anterior a
través de reuniones y cursos on-line, los cuales han
finalizado en su primera etapa, continuando ahora
con un trabajo de analisis y mejora de los controles
existentes.

c) Plan de gestion energética: Se mantienen al dia
las validaciones de los Sistemas de Gestion de la
Energia (SGE) en base a la norma ISO 50.001 en
instalaciones de Patagoniafresh y Ley N°21.305 sobre
eficiencia energética en nuestra Planta Azucarera.

d) Plan de descarbonizacion: Se contintua con el
trabajo de analisis de datos historico de nuestras
instalaciones en orden a establecer nuestro plan de
descarbonizacion en linea con el compromiso con
la iniciativa SBTi (Science Based Targets Initiative).

e) Plan de gestion de residuos y economia circular: Se
ha mantenido el trabajo para asegurar el cumplimiento
de las obligaciones asociadas a la Ley N° 20.290 de
Responsabilidad Extendida del Productor (Ley REP)
y a la vez mantener el % de valorizacion de residuos
solidos en nuestras instalaciones industriales por
sobre el 90%.

En relacion con el desempeno de sus filiales:
IANSAGRO S.A.:

La fabrica azucarera de Nuble, ha terminado
exitosamente su campana de refinacion de azicar
cruda a inicios de ano y se encuentra desarrollando
con normalidad su proceso de intercampana, entre
las campanas de refino y remolacha. En este sentido,
se ha mantenido el control del tratamiento de sus
residuos liquidos para los parametros normados

por el D.S. N° 90/00, cumpliendo con la declaracion
mensual de autocontroles.

Respecto al impuesto verde de la Ley N° 20.780, la
fabrica azucarera Nuble, ha continuado normalmente
con el reporte trimestral de la cuantificacion de
consumos de combustible de sus fuentes fijas afectas
(calderas industriales, calderas de calefaccion,
secadores de coseta y grupos electrogenos), a la
Superintendencia de Medio Ambiente.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

* Sj bien el riesgo de sequia y la desertificacion
en la zona central del pais es latente, la Compania
ha podido mitigarlo a través del aumento de riego
tecnificado, disminuyendo el requerimiento hidrico
y fortaleciendo relaciones con agricultores que
cuentan con suministro en el largo plazo.

Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).

* Los accidentes climaticos extemporaneos, como
las lluvias intensas en épocas no habituales producto
de El Nino, podrian significar un riesgo de pérdida de
produccion. El mayor riesgo es no poder cosechar la
remolacha por la dificultad de acceso a los campos,
sin embargo, esto se ha mitigado con el aumento
de la proporcion presupuestada para cosecha a
modulo en las proximas temporadas. En paralelo, el
plan estratégico proyecta invertir en cosechadoras a
modulo propias para poder tener mayor capacidad
de respuesta frente a estos eventos climaticos.

PATAGONIAFRESH S.A.:

Las plantas ubicadas en Molina y San Fernando
iniciaron sus procesos productivos en el mes de
enero de 2025. La Planta de Molina se encuentra
operando en sus procesos productivos de pasta
de tomates y pulpa de fruta. Cabe destacar que la
planta de Molina cesa sus procesos productivos en
el mes de junio del ano 2025.

Se cumple con las mediciones normativas segun
Decreto Supremo 90 y RPM 1853 y 1214, para las
plantas de Molina y San Fernando respectivamente,
este decreto y programa de monitoreo regulan
la emision de contaminantes asociados a las
descargas de residuos liquidos, aguas marinas y
continentales superficiales informacion la cual se
declara mensualmente en la Superintendencia de
medio ambiente (SMA).
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En referencia a los residuos sélidos, la filial cumple
programa de manejo estandarizado para todas En
relacion con la gestién de residuos sélidos, la filial
implementa un programa de manejo estandarizado
en todas sus plantas. Este programa consiste en la
segregacion de residuos, donde los residuos organicos
industriales no peligrosos se disponen en plantas
de compostaje, engorda animal, mejoramiento de
suelo en predios autorizados y rellenos sanitarios
autorizados (para basura domiciliaria). Los residuos
industriales peligrosos son transportados y
dispuestos por empresas especializadas con los
permisos correspondientes. Adicionalmente, se
cumple con la declaracién mensual y anual en el
Sistema Nacional de Declaracion de Residuos No
Peligrosos (SINADER).

En relacion al tratamiento de RlLes, las plantas
tanto de San Fernando como Molina cuentan con
sistemas modernos de tratamiento y mediciones
de sus procesos (lodos activados con aireacion
superficial y extendida).

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion
ambiental y de energia se indica lo siguiente:

- Durante enero del 2025 se realizé seguimiento de
auditoria certificacion I1SO 14.001 para el periodo
2025, donde Patagoniafresh obtuvo su aprobacion.
- En enero del 2025 se realiza recertificacion de
auditoria certificacion ISO 50.001 para el periodo
2025, obteniendo su aprobacion.

- Se establece auditoria por parte de Chilealimentos
en marco del quinto acuerdo de produccion limpia.
- Durante el afio 2025 se continda con capacitaciones
y talleres relacionados con el quinto acuerdo de
produccién limpia (APL V)

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

e Aligual que en la planta San Carlos, el riesgo de
baja disponibilidad hidrica, se ha mitigado a través
del aumento de riego tecnificado de los productores
y de Terrandes.

* La inestabilidad climatica y potenciales lluvias
fuera de temporada, principalmente durante la
cosecha, podrian generar riesgos de pérdida de
materia prima, lo que se mitiga en parte al tener
una buena planificaciéon de siembra y cosecha.

* Lamayor frecuencia con la que se presentan olas
de calor son un riesgo para la calidad y la produccion
de materia prima.

ICATOM:

Sobre su fabrica de pasta de tomate ubicada
en lca — Perd, nos encontramos en proceso de
mantenimiento de la planta. Con relacion a las
actividades y compromisos ambientales, estos se
vienen desarrollando conforme a lo establecido
en su instrumento de gestion ambiental PAMA
(Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental),
aprobado mediante Resolucién Directoral R.D. N°
756-2024-PRODUCE/DGAAMI, por la autoridad
ambiental competente del sector (Direccion de
Asuntos Ambientales de Industria del Ministerio de la
Produccion). Dentro de los principales compromisos
se encuentran las actividades de mantenimiento de
equipos, capacitaciones, sefalizaciones, inspecciones
técnicas y monitoreos de condiciones ambientales
gue permiten detectar alteraciones en la calidad
del aire, ruido y agua; que se vienen desarrollando
conforme a lo establecido en el instrumento de
gestion ambiental. A su vez, se ejecuta de manera
permanente el Programa de Capacitaciones, Plan
de Minimizacion y Manejo de Residuos Sélidos, Plan
de Sostenibilidad y el Programa Anual de Monitoreo
Ambiental.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

® La producciéon depende de la contratacion de
hectéreas de tomate para cumplir con el plan de
produccion. La baja disponibilidad hidrica implica
potencial riesgo de no conseguir suficientes hectareas
con irrigacion, lo que se mitiga en parte con un plan
de compra de 400 hectareas con disponibilidad de
agua en un plazo de 8 anos, esto baja la exposicién
a terceros.

e Elprincipal riesgo climatico son las olas de calor
producto de eventos especificos como el fenomeno
del Nifio. Estos eventos podrian provocar aumentos
en plagas y cambios fisiolégicos en el desarrollo de
las plantas, que se traduce en bajas en rendimientos.
Estos efectos se mitigan parcialmente a través de
controles permanentes de los cultivos. consultorias
y monitoreos ambientales, gastos de gestion y
donaciones (responsabilidad social empresarial).
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 19. Hechos posteriores.

Con fecha 22 de enero de 2026, la filial Empresas lansa
S.A., ha reportado un deterioro en la valorizacion de
determinados activos, por un monto total de US$ 40
millones, lo que genera un efecto en el resultado neto
del ejercicio 2025 de aproximadamente US$ 33,4
millones, en la respectiva filial. Lo anterior implica
para Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
un impacto de US$ 17,1 millones, lo que genera un
efecto en el resultado neto del ejercicio 2025 de
aproximadamente US$ 14,3 millones.

Entre el 01 de enero de 2026 y la fecha de emision
de estos estados financieros no han ocurrido otros
hechos de caracter financiero o de otra indole que
afecten en forma significativa las cifras en ellos
contenidas o la interpretacion de los estados
financieros.
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	Memoria Integrada
	2025
	Estimados colaboradores, accionistas, clientes y público en general:
	El año 2025 estuvo marcado por un escenario de desafíos y oportunidades. Un entorno macroeconómico complejo y los cambios en las preferencias de consumo nos exigieron claridad estratégica y una visión de largo plazo. Frente a este contexto, reafirmamos nuestra convicción de que la transformación sostenible de nuestra filial Empresas Iansa S.A., nuestro principal activo, es el camino para garantizar una creación de valor duradera.
	Como sociedad de inversión, nuestro rol es acompañar a Empresas Iansa S.A. mediante un gobierno corporativo activo y responsable, apoyando la implementación de una agenda estratégica que fortalezca su operación actual y siente las bases para su desarrollo futuro. La innovación en el ámbito alimentario, junto con la optimización de procesos industriales, contribuirá a que nuestra filial enfrente adecuadamente los desafíos presentes y futuros.
	Durante este período, la estrategia de nuestra filial Empresas Iansa S.A. se centró en pilares clave: excelencia operacional, disciplina financiera, innovación con sentido económico y fortalecimiento de capacidades para el crecimiento. Este enfoque permitió reducir costos operativos, gestionar de manera eficiente los pasivos financieros y reforzar la solidez del negocio en un entorno desafiante.
	En junio de 2025 se informó al mercado, mediante un hecho esencial, que Hartree Partners, firma global especializada en el comercio de energía y materias primas, acordó adquirir el control indirecto de Empresas Iansa, a través de la compraventa del 100% de las acciones representativas del capital de ED&F Man Chile Holdings SpA, sociedad controladora de la compañía, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas. En cumplimiento del artículo 199 letra c) de la Ley de Mercado de Valores, este acuerdo dio origen al proceso de Oferta Pública de Adquisición (OPA), iniciado en febrero de 2026, por la totalidad de las acciones de la compañía y de Empresas Iansa. La incorporación de Hartree Partners como nuevo controlador permite el acceso a capacidades adicionales en materia de gestión de commodities, presencia en mercados internacionales y operación de activos productivos.
	Un hito destacado de nuestra filial Empresas Iansa S.A. fue la puesta en marcha del nuevo Centro de Distribución y Envasado en Noviciado, Pudahuel. Esta inversión estratégica no sólo mejora la eficiencia logística y eleva los niveles de servicio hacia clientes industriales y de retail, sino que también refuerza la calidad estructural de los activos, generando beneficios sostenibles a largo plazo.
	De cara a 2026, seguiremos resguardando con responsabilidad y rigor financiero los activos que administramos, en beneficio de nuestros accionistas.
	Finalmente, quiero agradecer el compromiso de nuestros colaboradores y la confianza de inversionistas, clientes, agricultores y comunidades. En un año lleno de retos, el trabajo conjunto fue clave para avanzar con solidez y proyectar un futuro sostenible.
	Gonzalo Sanhueza Dueñas Presidente del Directorio Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
	INTRODUCCIÓN
	Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad anónima abierta cuyo propósito fundamental consiste en administrar y resguardar el valor de su cartera de inversiones, mediante una estrategia de largo plazo orientada a la supervisión responsable, la gestión prudente de riesgos y la generación de valor sostenible para sus accionistas. La Sociedad concentra sus actividades principalmente en la inversión en Empresas IANSA S.A. y demás sociedades asociadas, con un enfoque estructurado a maximizar el valor patrimonial en mercados competitivos, cumpliendo con las obligaciones de transparencia aplicables a emisores de valores inscrito en la Comisión para el Mercado Financiero (CMF).
	PRINCIPALES ACCIONISTAS
	31-12-2025
	E D & F MAN CHILE HOLDING SPA
	VRA INVERSIONES SPA
	RENTA 4 CORREDORES DE BOLSA S.A.
	LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA
	BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.
	BCI CORREDOR DE BOLSA S.A.
	CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A.
	VALORES SECURITY S.A., CORREDORES DE BOLSA
	SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA.
	ELIZALDE SANCHEZ JOSE CARLOS
	BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S.A.
	INV. INMOB. Y ASESORIAS ANAELEN LTDA.
	SEPULVEDA GONZALEZ EDMUNDO DE J
	SCOTIA CORREDORA DE BOLSA CHILE LTDA.
	MBI CORREDORES DE BOLSA S.A.
	BANCOESTADO S.A. CORREDORES DE BOLSA
	ITAU CORREDORES DE BOLSA LTDA.
	OTROS INVERSIONISTAS

	SOCIEDAD DE INVERSIONES CAMPOS CHILENOS S.A.  ¿QUIÉNES SOMOS?
	COMERCIAL LDA SPA
	78.205.366-3

	DESEMPEÑO FINANCIERO Y DE MERCADO
	> Transacciones en el mercado bursátil. Pesos chilenos ($) al 31 de diciembre 2025
	NUESTRA ESTRATEGIA
	GOBIERNO CORPORATIVO, ÉTICA  Y CUMPLIMIENTO
	Ingeniero Comercial
	GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS
	INFORMACIÓN CORPORATIVA ADICIONAL
	ANÁLISIS RAZONADO
	ANEXOS
	INFORMACIÓN FINANCIERA
	10.1
	10.2
	ESTADOS FINANCIEROS
	NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
	Estados de Situación Financiera   al 31 de diciembre 2025 y 31 de diciembre de 2024.
	Estado de Resultados Integrales  Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024.
	ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024.
	Estados de Flujos de Efectivo Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
	10.3
	Notas a los Estados Financieros  Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
	Notas a los Estados Financieros  Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
	Nivel 1: Precios cotizados, no ajustados, en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
	Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.
	Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, directamente, es decir, como precios, o indirectamente, es decir, derivados de los precios.
	Cuando los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en distintos niveles de la jerarquía del valor razonable, la medición del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel en que se encuentra la variable de nivel más bajo que sea significativa para la medición total.
	Las siguientes notas incluyen información adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:
	Al 31 de diciembre 2025, no se realizaron reclasificaciones al ejercicio comparativo con el objetivo de mantener la uniformidad de los estados financieros presentados.

	Nota 3. Principales políticas contables aplicadas
	a) inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de la participación)
	Nota 15: Instrumentos Financieros.

	f) Cambios contables.
	Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompañado por una participación de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participación e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en asociadas incluyen la plusvalía comprada, identificada en la adquisición, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro identificado en la adquisición. La participación de La Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisición de sus asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participación en los movimientos de reservas, posteriores a la adquisición se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisición acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversión. Cuando la participación en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participación en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Sociedad no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o pagos en nombre de la asociada en la cual participa.

	b) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste.
	Tal como se revela en nota N°2 letra c), la moneda funcional de la Sociedad es el dólar estadounidense (USD), por tanto, todos los saldos de partidas monetarias denominadas en monedas extranjeras (moneda distinta al dólar estadounidense), se convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias producidas en las transacciones que se liquidan en una fecha distinta al reconocimiento inicial, se reconocen en los resultados del ejercicio, en el rubro diferencia de cambio.
	De acuerdo con ello, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se muestran a su valor equivalente en dólares, calculados a los siguientes tipos de cambio:
	La unidad de fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que está indexada a la inflación. La tasa de variación de la UF se establece a diario y con antelación, sobre la base de la variación del Índice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor presentado en la tabla anterior representa el valor de dólares para la unidad de fomento en cada fecha de cierre sobre la que se informa.

	c.1)
	Reconocimiento y medición inicial.
	Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando se originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.
	Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en unidades de fomento reajustables son valorizados a su valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades utilizadas son las siguientes:

	c) Instrumentos financieros.
	Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiación significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable más, en el caso de una partida no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transacción directamente atribuibles a su adquisición o emisión. Un deudor comercial sin un componente de financiación significativo se mide inicialmente al precio de la transacción.

	c.2) Clasificación y medición posterior.
	Activos financieros
	En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, inversiónen instrumentos de deuda de valor razonable con cambios en otro resultado integral, inversión en instrumentos de de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado integral o a valor razonable con cambios en resultados.
	Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son reclasificados en el primer día del primer período sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio.
	Un activo financiero deberá medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no está medido a valor razonable con cambios en resultados:
	el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y
	las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal en intereses sobre el importe del principal pendiente.
	Una inversión en un instrumento de deuda que deberá medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen las dos condiciones siguientes y no está medido a valor razonable con cambios en resultados:
	el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y
	En el reconocimiento inicial de una inversión en un instrumento de patrimonio que no es mantenida para negociación, la Sociedad puede realizar una elección irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otros resultados integrales. Esta elección se hace individualmente para cada inversión.
	Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otros resultados integrales como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otros resultados integrales como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medición o reconocimiento que surgiría en otro caso.
	La Sociedad realiza una evaluación del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel de cartera, ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en que se entrega la información a la gerencia. La información considerada incluye:
	las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

	Activos financieros: Evaluación del modelo de negocio.
	Las políticas y los objetivos señalados para la cartera y la operación de esas políticas en la práctica.
	Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duración de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos están financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;
	Cómo se evalúa el rendimiento de la cartera y cómo este se informa al personal clave de la gerencia de la Sociedad;
	Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;
	Cómo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensación se basa en el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y
	La frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.
	Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se consideran ventas para este propósito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la Sociedad de los activos.
	Los activos financieros que son mantenidos para negociación o son gestionados y cuyos rendimientos son evaluados sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

	Activos financieros - Evaluación de si los flujos de efectivo contractuales son sólo pagos del principal y los intereses
	Para propósitos de esta evaluación, el 'principal' se define como el valor razonable del activo financiero

	Una característica de pago anticipado es consistente con el criterio de únicamente pago del principal y los intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para la cancelación anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima de su importe nominal contractual, una característica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual más los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensación adicional
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