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Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. (la
Sociedad), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los
estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo
informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por
el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo
de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por
los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control
interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en marcha, revelando, seguin corresponda,
los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en
marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un
todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacién incorrecta material
cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el caso
omiso del control interno.

- Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los
estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

Los estados financieros de la Sociedad de inversiones Campos Chilenos S.A. al 31 de diciembre de
2024 fueron auditados por otros auditores de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitieron una opinion sin modificaciones,
con fecha 28 de febrero de 2025.

Cristopher Reveco V.
EY Audit Ltda.

Santiago, 27 de febrero de 2026
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Estados de Situacion Financiera

CAMPOS al 31 de diciembre 2025y 2024.

CHILENOS
31-12-2025 31-12-2024

Activos
Activos Corrientes Nota MUSD MUSD
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4 57 46
Otros activos no financieros 5 21 13
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 6 - 285
Total activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta 78 344
Total activos corrientes 78 344
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion 7 120.141 140.751
Total activos no corrientes 120.141 140.751
Total Activos 120.219 141.095
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 8 120 133
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9 20 31
Cuenta por pagar a partes relacionadas, corrientes 6 706 758
Total pasivos corrientes 846 922
Pasivos no corrientes
Cuenta por pagar a partes relacionadas, no corrientes 6 1.885 1.756
Total pasives no corriente 1.885 1.756
Total pasivos 2.731 2.678
Capital pagado 10 50.047 50.047
Ganancias (Pérdidas) acumuladas 10 31.591 51.078
Otras reservas 10 35.850 37.292
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 117.488 138.417
Total patrimonio 117.488 138.417
Total pasivos y patrimonio 120.219 141.095

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros




Estados de Resultados Integrales

CAMPOS Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024.
CHILENOS
ACUMULADO
01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024
Estado de resultados NOTA MUSD MUSD
Gastos por beneficios a los empleados (20) 11
Otros gastos, por naturaleza 13 (150) (140)
Otras ganancias (pérdidas) 13 (22) (12)
Costo financiero 13 (133) (181)
Participacion en las p.é.rdidas de a§0ciadas y n§g.oci0.s, conjuntos 7 (19.168) 949
que se contabilizan utilizando el método de participacion
Diferencias de cambio 14 6 10
Ganancias (pérdida) Antes de impuesto (19.487) 615
Gasto/ Ingreso por impuesto a las ganancias - -
Ganancia (pérdida) por operaciones continuas (19.487) 615
Utilidad/(pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia pérdida (19.487) 615
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora | 11 (19.487) 615
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) (19.487) 615
Ganancia (pérdida) por accién
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 11 (0,0208) 0,0007
Ganancia (pérdida) por accién basica (0,0208) 0,0007
Estado de Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (19.487) 615
Diferencia de cambio por conversion
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversion 10 (4.087) (3.366)
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion (4.087) (3.366)
Coberturas de flujo de efectivo
Utilidad (pérdida) por cobertura de flujos de efectivo 10 3.625 3.897
Total, cobertura de flujo efectivo 3.625 3.897
Impues?o a las ganancias relacionado con cobertura de flujos 10 (980) (1.051)
de efectivo
Resultado integral Total (20.929) 95
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (20.929) 95
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral Total (20.929) 95

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros



Estados de Cambios en el Patrimonio

CAMPOS Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2025 y 2024.

CHILENOS

Capital Reservas por | Reservas de | Otras reservas | Total otras Ganancias Patrimonio total

pagado diferencias de | coberturas varias reservas (Perdidas)
31 de diciembre de 2025. cambio por de flujo de acumuladas

conversion (*) caja (%)

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo inicial del periodo 50.047 (2.896) 459 39.729 37.292 51.078 138.417
Ganancia (pérdida), neta - - - - - (19.487) (19.487)
Otros resultados integrales - (4.087) 2.645 - (1.442) - (1.442)
Resultado integral Total - (4.087) 2.645 - (1.442) (19.487) (20.929)
Dividendo minimo - - - - - - -
Total, cambios en patrimonio - (4.087) 2.645 - (1.442) (19.487) (20.929)
Saldo final del periodo 50.047 (6.983) 3.104 39.729 35.850 31.591 117.488

Capital Reservas por | Reservas de | Otras reservas | Total otras Ganancias Patrimonio total

pagado diferencias de | coberturas varias reservas (Perdidas)

. cambio por de flujo de acumuladas

31 de diciembre de 2024 conversion (*) caja (*)

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo inicial del periodo 50.047 470 (2.387) 39.729 37.812 50.647 138.506
Ganancia (pérdida), neta - - - - - 615 615
Otros resultados integrales - (3.366) 2.846 - (520) - (520)
Resultado integral Total - (3.366) 2.846 - (520) 615 95
Dividendo minimo - - - - - (184) (184)
Total, cambios en patrimonio - (3.366) 2.846 - (520) 431 (89)
Saldo final del periodo 50.047 (2.896) 459 39.729 37.292 51.078 138.417

(*) Corresponde al porcentaje de participacion que posee la Sociedad en Empresas lansa S.A.
Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros 4




Estados de Flujos de Efectivo

CAMPOS Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS
01-01-2025 01-01-2024
Estados de Flujos de efectivo Método Directo Nota 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacién
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (180) (80)
Flujos .('ie efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de (180) (80)
operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Dividendos recibidos 6 285 1.453
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de inversion 285 1.453
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacién
Importes procedentes de préstamos 8 9 53
Préstamos de entidades relacionadas 6 115 381
Pagos de préstamos 8 (22) (105)
Pagos de préstamos entidades relacionadas 6 (10) (297)
Dividendos pagados (*) 6 (185) (1.438)
Intereses pagados 8 (6) (23)
Flll_]OS. d?, efectivo neto procedente de (utilizados en) actividades de (99) (1.429)
financiacion
Aumento (disminucién) en efectivo y equivalentes al efectivo, antes del 6 (56)
efecto de variaciones en la tasa de cambio sobre el efectivo mantenido
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 14 5 99
efectivo mantenido
Aumento neto de efectivo y equivalentes a efectivo 11 43
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4 46 3
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, al final del 4 57 46

periodo

(*) El monto al 31 de diciembre 2025 corresponde al pago de dividendo minimo de MUSD 172 a empresa relacionada y MUSD 13 a terceros no

relacionados. Al 31 de diciembre 2024 el pago de dividendo minimo de MUSD 1.337 a empresa relacionadas y MUSD 101 a terceros relacionados.

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros




Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 1. Informacion corporativa.
a) Informacion de la entidad que reporta.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad anénima abierta y constituida en Chile,
cuyas acciones se transan en las dos bolsas de valores chilenas. La Sociedad se encuentra ubicada en Chile,
en la ciudad de Santiago, en Rosario Norte 615 piso 23, Las Condes. La Sociedad fue constituida por
escritura publica de fecha 29 de julio de 1988 ante el notario publico Ivan Perry Pefaur. El extracto esta
inscrito en Registro de Comercio de Santiago, a fojas 18.731 N° 9.987 del mismo afio y fue publicado en el
Diario Oficial N° 33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracion es indefinida.

El objeto de la Sociedad incluye las siguientes actividades:

- Lainversion en toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, acciones, bonos, letras de
crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o personales, valores mobiliarios, efectos de comercio
y cualquier otro titulo de crédito o de inversion comprendiéndose su adquisicion, enajenacion,
administracion y la percepcion de sus frutos y rentas.

- La formacion y/o incorporacion de toda clase de sociedades, comunidades y asociaciones de
cualquier naturaleza.

La Sociedad esta inscrita en el Registro de Valores bajo el N°329 y esta sujeta a la fiscalizacion de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Actualmente la Sociedad mantiene participacion no controladora sobre Empresas lansa S.A. y filiales.

b)  Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2025 la sociedad matriz de Inversiones Campos Chilenos S.A. es la sociedad
Britanica Agman Holding Limited (controladora). Al 31 de diciembre 2024 la sociedad matriz de Sociedad
de Inversiones Campos Chilenos S.A. es la sociedad Britanica ED&F Man Holding Limited. (controladora),
con una participacion indirecta de 93,37%, para ambos periodos. Esta participacion es realizada en forma
directa a través de la sociedad ED&F Man Chile Holding SpA, con un 93,37%.



Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacion).
b) Accionistas (Continuacion).

Los principales accionistas al 31 de diciembre 2025 y 2024 son los siguientes:

Principales Accionistas 31-12-2025 31-12-2024
E D & F MAN CHILE HOLDINGS SPA 93,37% 93,37%
VRA INVERSIONES SPA 1,53% 1,53%
RENTA4 CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,85% 0,85%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,44% 0,51%
CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,25% 0,52%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 0,52% 0,26%
VALORES SECURITY S.A., CORREDORES DE BOLSA 0,22% 0,25%
BCI CORREDOR DE BOLSA S.A. 0,34% 0,16%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,19% 0,20%
ELIZALDE SANCHEZ JOSE CARLOS 0,11% 0,11%
SCOTIA CORREDORA DE BOLSA CHILE LTDA. 0,07% 0,08%
ITAU CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,05% 0,08%
OTROS INVERSIONISTAS 2,06% 2,08%
Porcentaje Acumulado 100% 100%

¢)  Gestion de capital.

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de
administracion del capital de Sociedad tienen por objetivo:

- Garantizar el normal funcionamiento del holding y la continuidad del negocio a corto plazo;

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones con el objetivo de mantener un crecimiento
constante en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital acorde a los ciclos econdmicos que impactan el negocio y la
naturaleza de la industria.

Los requerimientos de capital son incorporados en la medida que existan necesidades de financiamiento,
velando por un adecuado nivel de liquidez y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos. De
acuerdo a las condiciones econdmicas imperantes la Sociedad maneja su estructura de capital y realiza los
ajustes necesarios para mitigar los riesgos asociados a condiciones de mercado adversas y aprovechar las
oportunidades que se puedan generar logrando mejorar la posicion de liquidez de la Sociedad.



Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacion).
¢)  Gestion de capital (Continuacion).

La estructura financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

MUSD 31-Dic-25 31-Dic-24
Patrimonio 117.488 138.417
Préstamos que devengan intereses 120 126
Linea de crédito - 7
Total 117.608 138.550

Nota 2. Bases de preparacion.

a) Declaracion de cumplimiento.

Los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados de acuerdo

con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

Los estados financieros fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad con fecha 27 de febrero de 2026.

b)  Periodo cubierto.
Los presentes estados financieros cubren los siguientes ejercicios:

- Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2025 y 2024.
- Estados de Resultados integrales, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados de Cambios en el Patrimonio, por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2025 y
2024.

- Estados de Flujos de Efectivo, por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024.



Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 2. Bases de preparacion (Continuacion).
¢) Moneda funcional y presentacion.

La moneda funcional de la Sociedad ha sido determinada como la moneda del ambito econdmico en que
opera, tal como lo sefiala la NIC 21. En este sentido los estados financieros se encuentran expresados en
dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

Toda la informacion es presentada en miles de dolares estadounidenses (MUSD) y ha sido redondeada a la
unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y son
inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccion. Los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio de la moneda
funcional a la fecha del estado de situacion financiera individual. Todas las diferencias en cambio son
registradas con cargo o abono a resultados.

d) Uso de estimaciones y juicios.

De acuerdo con la NIC 1, en la preparacion de los estados financieros se han utilizado estimaciones
realizadas por la Administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los
gastos reales pueden diferir de estas estimaciones.

A la fecha de presentacion de estos estados financieros, la Sociedad no tiene estimaciones de juicio critico
que revelar

e)  Medicion de los valores razonables.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad requieren la medicion de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros. La Sociedad revisa
periddicamente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacion. Si se usa
informacion de terceros, para medir los valores razonables, se evalua la evidencia obtenida con el objetivo
de confirmar que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel de
jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones. Al medir el valor
razonable de un activo o pasivo, la Sociedad utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de una jerarquia del valor razonable que se
basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:



Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 2. Bases de preparacion (Continuacion).
e) Medicion de los valores razonables (Continuacion).
Nivel 1: Precios cotizados, no ajustados, en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, directamente, es decir, como precios, o indirectamente, es decir, derivados de los precios.

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Cuando los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en
distintos niveles de la jerarquia del valor razonable, la medicion del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel en que se encuentra la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la
medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables:

Nota 15: Instrumentos Financieros.
f) Cambios contables.

Al 31 de diciembre 2025, no se realizaron reclasificaciones al ejercicio comparativo con el objetivo de
mantener la uniformidad de los estados financieros presentados.

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas.

a) Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de la
participacion).

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafniado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion e
inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en asociadas incluyen la plusvalia comprada,
identificada en la adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro identificado en la
adquisicion. La participacion de La Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los movimientos de reservas,
posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion en las pérdidas
de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar
no asegurada, la Sociedad no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o
pagos en nombre de la asociada en la cual participa.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
b) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste.

Tal como se revela en nota N°2 letra c¢), la moneda funcional de la Sociedad es el dolar estadounidense
(USD), por tanto, todos los saldos de partidas monetarias denominadas en monedas extranjeras (moneda
distinta al dolar estadounidense), se convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias producidas
en las transacciones que se liquidan en una fecha distinta al reconocimiento inicial, se reconocen en los
resultados del ejercicio, en el rubro diferencia de cambio.

De acuerdo con ello, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se muestran a su valor
equivalente en dodlares, calculados a los siguientes tipos de cambio:

Fecha 31-Dic-25 31-Dic-24
USD USD
Pesos chilenos 907,13 996,46

Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en unidades de fomento reajustables son valorizados a su
valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades utilizadas son las siguientes:

Fecha 31-Dic-25 31-Dic-24
USD USD
Unidad de Fomento 0,0228 0,0259

La unidad de fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que estd indexada a la
inflacion. La tasa de variacion de la UF se establece a diario y con antelacion, sobre la base de la variacion
del Indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor presentado en la tabla anterior
representa el valor de ddlares para la unidad de fomento en cada fecha de cierre sobre la que se informa.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros.
c.1) Reconocimiento y medicion inicial.

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando se originan.
Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la Sociedad se
hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable més, en el caso de una partida no
medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion directamente atribuibles a
su adquisicion o emision. Un deudor comercial sin un componente de financiacion significativo se mide
inicialmente al precio de la transaccion.

¢.2) Clasificacion y medicion posterior.
Activos financieros.

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, inversion
en instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, inversion en
instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado integral, o a valor razonable
con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior
al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no
esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Una inversion en un instrumento de deuda que deberd medirse al valor razonable con cambios en otro
resultado integral si se cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con
cambios en resultados:
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).
¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion en un instrumento de patrimonio que no es mantenida para
negociacion, la Sociedad puede realizar una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial
de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otros resultados integrales. Esta eleccion se
hace individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otros resultados integrales como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial,
la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con
el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otros resultados
integrales como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicion o reconocimiento que surgiria en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio.

La Sociedad realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel de cartera, ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y
en que se entrega la informacion a la gerencia. La informacion considerada incluye:

- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas politicas en la practica. Estas
incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener
un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracion de los activos financieros con la de
los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de
efectivo mediante la venta de los activos;

- Cémo se evalua el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la gerencia de la
Sociedad;

- Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el
modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).
¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

- Como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor razonable
de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

- La frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las
expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este propoésito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la Sociedad de
los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion o son gestionados y cuyo rendimiento es
evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son sélo pagos del
principal y los intereses

Para propositos de esta evaluacion, el “‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en
el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal
del dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo
concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos
administrativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Sociedad
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicion contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales
de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la Sociedad considera:

— Hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

— Términos que podrian ajustar la razon del cupdn contractual, incluyendo caracteristicas de tasa
variable;

— Caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

— Términos que limitan el derecho de la Sociedad a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

¢) Instrumentos financieros (Continuacion).
¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de inicamente pago del principal y los
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal
e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para la
cancelacion anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un
descuento o prima de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago
anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses
contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion adicional
razonable por término anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la
caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

(1) Activos financieros a costo amortizado.
En esta categoria se incluyen los activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

(1) el modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros para obtener
los flujos de efectivo contractuales;

(i1) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efectivo. El costo
amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida
en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

En este rubro se presentan las cuentas por cobrar, préstamos y equivalentes de efectivo.

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las provisiones de deterioros (pérdidas
por deterioro).

(2) Inversiones de patrimonio a valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los dividendos se reconocen como ingresos en
resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperacion de parte del costo de la
inversion. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado integral y nunca se reclasifican
en resultados.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

d) Deterioro.

d.1) Instrumentos financieros y activos del contrato

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial al estimar las perdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye
informacion y analisis cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia historica de la Sociedad y una
evaluacion crediticia informada que incluye aquella referida al futuro.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden
por un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida. Al determinar si el
riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera la informacion razonable y sustentable
que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye informacion y analisis
cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia histérica de la Sociedad y una evaluacion crediticia
informada incluida aquella referida al futuro.

La Sociedad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora considerable.

La Sociedad considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Sociedad, sin un
recurso por parte la Sociedad tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

— el activo financiero tiene una mora.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de
todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un instrumento financiero
que estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion (o un periodo inferior
si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo durante el que la Sociedad esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

d) Deterioro (Continuacion)

d.1) Instrumentos financieros y activos del contrato (Continuacion)

En el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral, la
estimacion de pérdida se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida
que no existe una posibilidad realista de recuperacion. Este es, generalmente, el caso cuando la Sociedad
determina que el deudor no tiene activos o fuentes de ingresos que podrian generar flujos de efectivo
suficientes para pagar los importes sujetos al castigo. No obstante, los activos financieros que son castigados
podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de la Sociedad para la
recuperacion de los importes adeudados.

d.2) Activo financieros con deterioro crediticio.

En cada fecha de presentacion, la Sociedad evalua si los activos financieros registrados al costo amortizado
y los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen deterioro
crediticio. Un activo financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno o més sucesos que
tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del deudor;

- una infraccidn del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelanto por parte de la Sociedad en términos que este no
consideraria de otra manera;

- se esta convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

- la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a las dificultades
financieras.

d.3) Presentacion de la correccion de valor para pérdidas crediticias esperadas en el estado de
situacion financiera.

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe
en libros bruto de los activos.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

d) Deterioro (Continuacion).

d.4) Cancelacion.

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando la Sociedad no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcién de este. En el caso de los clientes
individuales, la politica de la Sociedad es castigar el importe en libros bruto cuando el activo financiero
tiene una mora relevante con base en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. En el
caso de los clientes empresa, la Sociedad hace una evaluacion individual de la oportunidad y el alcance del
castigo con base en si existe 0 no una expectativa razonable de recuperacion. La Sociedad no espera que
exista una recuperacion significativa del importe castigado. No obstante, los activos financieros que son
cancelados podrian estar sujetos a actividades a fin de cumplir con los procedimientos de la Sociedad para
la recuperacion de los importes adeudados.

d.5) Deterioro de activos no financieros.

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la
venta y el valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe en libros supera al valor
recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser reversada si se ha producido cambios en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable y s6lo hasta el monto previamente reconocido.
Esto no aplica para la plusvalia.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor de los activos, éstos se agrupan al nivel mas bajo
en el cual existen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). La plusvalia se
distribuye en aquellas unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por la combinacion
de negocios de la que surgi6 la plusvalia.

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia, que presenta deterioro deben ser evaluados en forma
anual para determinar si se debe revertir la pérdida.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados en las categorias
de gastos asociados a la funcion del activo deteriorado, excepto por propiedades anteriormente revaluadas
donde la revaluacion fue llevada al patrimonio. En este caso el deterioro también es reconocido con cargo
a patrimonio hasta el monto de cualquier revaluacion anterior.

e) Costo de financiamiento.

Los costos de financiamiento directamente asociados a la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificados, que son aquellos activos que requieren de un ejercicio de tiempo significativo antes de estar
preparados para su uso o venta, se agregan al costo de dichos activos, hasta el momento en que estos se
encuentren sustancialmente preparados para su uso o venta.
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CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
f) Gastos por seguros de bienes y servicios.

Los pagos de las distintas polizas de seguro que contrata la Sociedad son reconocidos en gastos en
proporcion al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores pagados y
no consumidos se reconocen como pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de ocurridos los hechos.
Los ingresos asociados a las polizas de seguros se reconocen en resultados una vez que son liquidados por
las compaiiias de seguros.

g) Ingresos y costos financieros.

Los ingresos financieros estdn compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos, ingresos por
dividendos, ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos. Los ingresos por intereses son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. Los ingresos por
dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho de la Sociedad a recibir
el pago.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos,
saneamiento de descuentos en las provisiones, pérdidas por venta de activos financieros disponibles para la
venta, o de propiedades, plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la construccion o la
produccion de un activo que califica se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

h) Provisiones.
Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la NIC 37 cuando:

- La Sociedad tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado,

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econdmicos para liquidar la
obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.

En la eventualidad que la provision o una parte de ella sea reembolsada por un tercero, el reembolso es
reconocido como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el estado de resultados el gasto por cualquier provision es presentado en forma neta de cualquier
reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones son descontadas usando una tasa
de descuento antes de impuesto, que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se usa una tasa de
descuento, el aumento en la provision debido al paso del tiempo es reconocido en resultado, dentro del rubro
“costos financieros”.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

i) Beneficios a los empleados.
Beneficios a corto plazo.

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos en la medida
que se presta el servicio. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Sociedad posee
una obligacion legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por
el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

j) Impuesto a las ganancias.

La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segun
las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre
la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con lo establecido en la NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han sido
determinados considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos estados financieros. Los efectos
son registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias temporarias
entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las excepciones establecidas en
la NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas
directamente en patrimonio es registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en resultados.

A la fecha de los estados de situacion financiera el valor libro de los activos por impuesto diferido es
revisado y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades imponibles
disponibles para permitir la recuperacion de todo o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan sean aplicables
en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto (y leyes
tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho
legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esta
relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

Campos Chilenos S.A. es una Sociedad de Inversiones que no posee ingresos tributarios, por lo tanto, no se
determina impuestos diferidos asociados a la Pérdida Tributaria ni a diferencias temporales, ya que no se
tiene certeza de la fecha de recuperacion. Al 31 de diciembre de 2025 la sociedad mantiene una pérdida
tributaria de MUSD 12.276 (diciembre 2024 perdida tributaria MUSD 12.248).
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
k) Efectivo y equivalentes al efectivo.

Se considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas
corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras operaciones financieras que se estipula liquidar a menos
de 90 dias, desde la fecha de colocacion, més los intereses devengados al cierre de cada ejercicio y riesgo
minimo de pérdida significativa de valor.

I) Ganancias por accion.

La ganancia basica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo
atribuible a la Sociedad y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacién
durante dicho periodo.

Para el calculo de la ganancia por accion diluida el importe de la ganancia neta atribuible a los accionistas
y el promedio ponderado de acciones en circulacion deben ajustarse por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

m) Clasificacion corriente y no corriente.

En los estados de situacion financiera al 31 de diciembre 2025 y 2024, los saldos se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de existir obligaciones cuyo
vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion
de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo
plazo, podrian clasificarse como no corrientes.

n) informacion por Segmento.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad mantiene un segmento operativo, asociado a mantener
inversiones en sociedades.

0) Dividendo minimo.

El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andénimas
abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30%
de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas
provenientes de ejercicios anteriores.

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas en la medida que
se devenga el beneficio.

La politica de la Sociedad es repartir como minimo el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
susceptibles de ser distribuidas.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
p) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables.

i. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros
iniciados el 1 de enero de 2025.

Fecha de aplicacion
obligatoria
NIC 21 Ausencia de convertibilidad 01-01-2025

Nuevas normas, mejoras y enmiendas

Ausencia de convertibilidad (Modificacion NIC 21)

Publicada en agosto de 2023, esta modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccion u operacion
en una moneda extranjera que no es convertible en otra moneda para un proposito especifico a la fecha de
medicion. Una moneda es convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con
un retraso administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo de
convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion establece los
lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia de
convertibilidad como la mencionada. Se permite la adopcion anticipada

La adopcion de estas modificaciones no tiene un impacto significativo en los Estados Financieros de la
Sociedad.

ii.  Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion atn no es obligatoria, para las cuales
no se ha efectuado adopcion anticipada.

Nuevas normas, mejoras y enmiendas Fecha de obligatoria

Egg 2 Clasificacion y medicion de instrumentos financieros. 01-01-2026
Adopcion por primera vez de las NIIF

NIIF 1 -, ) C

NIIF 9 Excepcion de retrospectiva y medicion inicial cuentas por

NIIF 7 cobrar 01-01-2026
Informacion a revelar

NIIF 10 . .

NIC7 Estados Financieros
Estado de Flujo Efectivo

NIIF 9 Contratos referidos a la electricidad dependiente de la 01-01-2026

NIIF 7 naturaleza

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros 01-01-2027

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico 01-01-2027

NIC 21 Conversion a una Moneda de Presentacion 01-01-2027
Hiperinflacionaria — Enmiendas a la NIC 21
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

p) Mejorasy enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).

Nuevas normas, mejoras y enmiendas Fecha de obligatoria
NIIF 7
NIIF 8
NIC 1
NIC 8
NIC 36
NIC 37
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados — venta o aportacion de
NIC 28 activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Mejoras anuales a las IFRS No especificada

Por determinar

Clasificacion y medicion de instrumentos financieros. (Modificacion NIIF 7 y NIIF 9)
Esta modificacion fue publicada en mayo de 2024, y busca:

e Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y
pasivos financieros, con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a través
de un sistema de transferencia electronica de efectivo;

e Aclarar y agregar mas orientaciéon para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio
unicamente pago de principal e intereses (SPPI);

e Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden
cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro
de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)); y

e Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio designados a valor
razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
Mejoras anuales a las Normas NIIF (Modificacion NIIF 1, NIIF 9, NIIF 7, NIIF 10, NIC 7)
Estas mejoras anuales fueron publicadas en julio de 2024, y dicen relacion con lo siguiente:

» NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Fueron
mejoradas algunas referencias cruzadas a NIIF 9 indicadas en parrafos B5-B6 con relacion a la
excepcion de aplicacion retrospectiva en contabilidad de coberturas.

e NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar. En relacion a las revelaciones sobre
resultados provenientes por baja de activos financieros donde exista involucracion continua, se
incorpora una referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs no observables
significativos que impactaron el valor razonable, y por ende, parte del resultado de la baja.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
p) Mejorasy enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).

Mejoras anuales a las Normas NIIF (Modificacion NIIF 1, NIIF 9, NIIF 7, NIIF 10, NIC 7)

e NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la medicion inicial de las cuentas
por cobrar eliminando el concepto de precio de la transaccion.

e NIIF 10 Estados Financieros. Se incorporan algunas mejoras en la descripcion de la evaluacion de
control cuando existen “agentes de facto”.

e NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el parrafo 37 en relacion al
concepto de “método de participacion” eliminando la referencia al “método del costo”.

La Administracion de la Sociedad evaluara los posibles impactos en la fecha de aplicacion.
Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza (NIIF 9, NIIF 7)

En diciembre de 2024, se emitieron las enmiendas a NIIF 9 Instrumentos Financieros y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar, relativos a los contratos referidos a la electricidad
dependiente de la naturaleza que:

1. Aclaran la aplicacion de los requisitos del concepto de “uso propio”.

2. Permiten la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de cobertura.

3. Agregan nuevos requisitos de revelaciones para permitir a los inversores entender el efecto de estos
contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

Las enmiendas entraran en vigencia para los periodos de presentacion de informes anuales que comiencen
el 1 de enero de 2026 o después. Se permite la adopcion anticipada, pero la misma debe ser revelada. Las
aclaraciones sobre los requisitos de “uso propio” deben aplicarse retrospectivamente, pero las directrices
que permiten la contabilidad de cobertura deben aplicarse prospectivamente a las nuevas relaciones de
cobertura designadas en o después de la fecha de aplicacion inicial.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
Presentacion y revelacion en estados financieros. (Modificacion NIIF 18)

Esta es la nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados financieros, con un enfoque en
actualizaciones del estado de resultados. Los nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se
relacionan con:
e [ a estructura del estado de resultados;
e Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de desempefio de pérdidas o
ganancias que se informan fuera de los estados financieros de una entidad (es decir, medidas de
desempefio definidas por la administracion); y

e Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a los estados financieros
principales y a las notas en general.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
p) Mejorasy enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).
Subsidiarias que no son de interés publico (Modificacion NIIF 19)

Esta nueva norma funciona junto con otras Normas de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible aplica
los requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF, excepto los requisitos de divulgacion, y en su lugar
aplica los requisitos de divulgacion reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la
NIIF 19 equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de los estados financieros de las
subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para
subsidiarias elegibles.

Una filial es elegible si:

¢ no tiene responsabilidad publica; y

e tiene una matriz ultima o intermedia que produce estados financieros disponibles para uso publico que
cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

En mayo de 2024, el Consejo emiti6 la NIIF 19, que permite a las entidades elegibles optar por aplicar sus
requisitos de revelacion reducidos, a la vez que aplican los requisitos de reconocimiento, medicion y
presentacion de otras Normas de Contabilidad de las NIIF. Para ser elegible, al final del periodo sobre el
que se informa, una entidad debe ser una subsidiaria segiin se define en la NIIF 10, no puede rendir cuentas
publicamente y debe tener una matriz (tltima o intermedia) que prepare estados financieros consolidados,
disponibles para uso publico, que cumplan con las Normas de Contabilidad de las NIIF.

La NIIF 19 entrara en vigor para los periodos sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de enero
de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La Compaifiia realizard la evaluacion del impacto de esta nueva norma una vez entre en vigencia.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
p) Mejorasy enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).
NIC 21: Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria.

En noviembre de 2025, el IASB emitido Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria -
Enmiendas a la NIC 21. Las enmiendas requieren la conversion desde una moneda funcional no
hiperinflacionaria a una moneda de presentacion hiperinflacionaria utilizando el tipo de cambio de cierre.

Si la moneda funcional de una entidad es la moneda de una economia no hiperinflacionaria, pero su moneda
de presentacion es la moneda de una economia hiperinflacionaria, sus resultados y su situacion financiera
se traducen a la moneda de presentacion convirtiendo todos los importes (es decir, activos, pasivos, partidas
del patrimonio, ingresos y gastos) y todas las cifras comparativas al tipo de cambio de cierre de la fecha del
estado de situacion financiera mas reciente. Una entidad cuya moneda funcional y moneda de presentacion
sea la moneda de una economia hiperinflacionaria, reexpresa los importes comparativos de una operacion
en el extranjero, cuya moneda funcional es la de una economia no hiperinflacionaria, aplicando el indice
general de precios, de acuerdo con el parrafo 34 de la NIC 29, a las cifras comparativas de dicha operacion
extranjera.

Las enmiendas aplican para los periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de 2027, y se
permite su aplicacion anticipada.

La Compafiia realizard la evaluacion del impacto de esta nueva norma una vez entre en vigencia.

Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros (NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC
36 y NIC 37)

En noviembre de 2025, el Consejo emitid las Enmiendas a los Ejemplos Ilustrativos de las NIIF 7, NIIF 18,
NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 — Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros, que
agregaron ejemplos ilustrativos a varias normas contables NIIF.

Los ejemplos tienen como objetivo mejorar la informacion sobre riesgos climaticos y otras incertidumbres
presentadas en los estados financieros, particularmente para atender las preocupaciones de las partes
interesadas respecto a la consistencia de la informacién dentro de los informes financieros de proposito
general, y la suficiencia de la informacion sobre riesgos relacionados con el clima y otras incertidumbres
dentro de los estados financieros.

Estos ejemplos ilustran requerimientos existentes en las normas contables NIIF. No agregan ni modifican
los requerimientos vigentes.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
p) Mejorasy enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).
Los temas tratados en los ejemplos comprenden los siguientes aspectos:

e Juicios relacionados con la materialidad

e Supuestos: requisitos especificos aplicables a las pruebas de deterioro

e Supuestos: requisitos generales

e Riesgo de crédito

e Provisiones para desmantelamiento y restauracion de sitios

e Revelacion de informacion desagregada en las notas a los estados financieros

Los ejemplos no tienen una fecha de vigencia ni requerimientos de transicion.
A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos
— venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos (2011) abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de NIIF 10 y los de NIC
28 (2011) en el tratamiento de la venta o la aportacion de activos entre un inversor y su asociada o negocio
conjunto.

Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando la transaccion involucra un negocio
(tanto cuando se encuentra en una filial o no) se reconoce toda la ganancia o pérdida generada. Se reconoce
una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que no constituyen un negocio,
incluso cuando los activos se encuentran en una filial.

La fecha de aplicacion obligatoria de estas enmiendas estd por determinar debido a que el Consejo estd a la
espera de los resultados de su proyecto de investigacion sobre la contabilizacién segun el método de
participacion. Estas enmiendas deben ser aplicadas en forma retrospectiva y se permite la adopcion
anticipada, lo cual debe ser revelado.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CAMPOS
CHILENOS

Nota 4. Efectivo y equivalentes al efectivo.

a) Los saldos del efectivo y equivalente al efectivo presentados en los estados de situacion
financiera son los mismos que se presentan en el estado de flujos de efectivo. La composicion

del rubro es la siguiente:

31-Dic-25 31-dic-24 31-dic-23
MUSD MUSD MUSD
Saldos en bancos 57 46 3
Totales 57 46 3

b)  El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

31-Dic-25 31-dic-24 31-dic-23
MUSD MUSD MUSD
Saldos en bancos 57 46 3
Totales 57 46 3

El efectivo y equivalentes de efectivo que posee la Sociedad a la fecha de cierre de los estados financieros,
no poseen restricciones para su uso.

Nota 5. Otros activos no financieros.

El detalle del rubro otros activos no financieros, al 31 de diciembre 2025 y 2024, es el siguiente:

31-Dic-25 31-Dic-24
Corriente MUSD MUSD
Seguros anticipados (1) 18 13
Otros gastos anticipados 3 -
Totales 21 13

(1) Pagos anticipados por primas de seguros, en polizas que otorgan coberturas anuales.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 6. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas.

Los saldos por cobrar y pagar con partes relacionadas se originan en el normal desarrollo de las actividades comerciales de la Sociedad, y que por
corresponder la contraparte a una coligada o Sociedad en la que los ejecutivos de primera linea o directores tienen participacion, se revelan en este
rubro. Las condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de operaciones.

Con fecha 30 de junio de 2025 se firm6 una cesion de crédito, donde Agman Holdings Limited vende, cede y transfiere el crédito que posee la
Sociedad a ED&F Man Senior Finco Limited.

El préstamo con ED&F Man Senior Finco Limited se encuentra afecto a una tasa de interés SOFR mensual mas un margen de 0,85% mensual
calculado sobre la base de un afio de 360 dias.

Con fecha 30 de septiembre de 2025 se firmo una cesion de crédito, donde la Sociedad ED&F Man Senior Finco Limited vende, cede y transfiere
el crédito que posee la Sociedad a E.D. & F.MAN Chile Holdings SpA.

El resto de las transacciones no estan afectos a reajustes y tasa de interés.

a) Cuentas por cobrar partes relacionadas, corrientes

5 . 31-Dic-25 31-Dic-24
RUT Parte Nombre de parte relacionada Naturflleza dela Pa.ls de Naturaleza de tl:ansaccmnes Moneda Plazo MUSD MUSD
Relacionada relacion origen con partes relacionadas
91.550.000-5 Empresas lansa S.A. Matriz comiin Chile Dividendo minimo USD 150 dias - 285
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente - 285
b)  Cuentas por pagar partes relacionadas, corrientes
Naturaleza de . q 31-Dic-25 31-Dic-24
LU !’arte Nombre de parte relacionada la Pa.ls — DRI tl:ansaccwnes Moneda Plazo MUSD MUSD
Relacionada relacién origen con partes relacionadas
76.477.349-7 E.D. & F.MAN Chile Holdings SpA Controlador Chile Dividendo minimo USD 150 dias - 758
76.477.349-7 E.D. & F.MAN Chile Holdings SpA Controlador Chile Préstamo mercantil USD 150 dias 706 -
Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 706 758

(*) El monto al 31 de diciembre 2025 corresponde a la cuenta por pagar por prestamos mercantil. Al 31 de diciembre de 2024 corresponde a dividendo minimo por pagar por MUSD 172 y cuenta
por pagar por prestamos mercantil por MUSD 586.
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CHILENOS

Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 6. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas. (Continuacion).

¢) Cuentas por pagar partes relacionadas, no corrientes

. q 31-Dic-25 31-Dic-24
RUT !’arte Nombre de parte relacionada Natu?‘,aleza de la Pa.ls de Naturaleza de tl:ansacc10nes Moneda Plazo MUSD MUSD
Relacionada relacion origen con partes relacionadas
76.477.349-7 E.D. & F.MAN Chile Holdings SpA Controlador Chile Préstamo mercantil USD 3 afios 1.885 -
0-E ED&F Man Senior Finco Limited Matriz comun Inglaterra  Préstamo mercantil (***) USD 3 afios - 1.756
Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 1.885 1.756

(***) Desde 01 septiembre la tasa utilizada para el calculo de los intereses es 7,05% mas 0,1 %. Hasta el 31 de agosto el préstamo recibido de ED&F Man Senior Finco Limited se encuentra documentado a través de un
pagaré establecido en USDS$ con vencimiento a la vista y devenga una tasa de interés SOFR mensual mas un margen de 0,85% mensual calculado sobre la base de un afio de 360 dias. Los intereses se deberan pagar en
forma mensual (el ultimo dia de cada mes). A diciembre 2024 no se realizaron pago de intereses.

d) Transacciones con partes relacionadas.

al 31 de diciembre 2025 al 31 de diciembre 2024
Rut I::g;gf Sociedad N?:lil:l‘;iziznde Descripcion de la transaccion Monto de Efecto en Monto de Efecto en
transaccion resultado transaccion resultado
MUSD MUSD MUSD MUSD
76477349-7 Chile ED&F MAN Chile Holdings SpA. Controlador Pago Cta Cte Mercantil (*) - - 1 -
76477349-7 Chile ED&F MAN Chile Holdings SpA. Controlador Dividendo Minimo - - 172 -
76477349-7 Chile ED&F MAN Chile Holdings SpA. Controlador Dividendo (**) 172 - 1.337 -
76477349-7 Chile ED&F MAN Chile Holdings SpA. Controlador Obtencion Cta Cte Mercantil (*) 115 - 381 -
76477349-7 Chile ED&F MAN Chile Holdings SpA. Controlador Devengo de Intereses 33 (33) - -
91.550.000-5 Chile Empresas lansa S.A. Matriz comin  Pago Cta Cte Mercantil (*) 10 - 297 -
91.550.000-5 Chile Empresas lansa S.A. Matriz comiin ~ Servicio de Administracion 45 (45) 53 (53)
91.550.000-5 Chile Empresas lansa S.A. Matriz comun  Prov. Dividendo Minimo - - 285 -
91.550.000-5 Chile Empresas Iansa S.A. Matriz comin  Dividendo (***) 285 - 1.453 -
0-E Inglaterra Agman Holdings Limited Matriz comun Devengo de Intereses 96 (96) 156 (156)

(*)  Estos montos se presentan dentro de los estados de flujos de efectivo en actividades de financiamiento
(**) Este monto se presenta en flujo efectivo en actividades de financiacion.
(***) Este monto se presenta en flujo de efectivo en actividades de inversion.

Al 31 de diciembre 2025 se pagd dividendo por, MUSD 185, de los cuales MUSD 172 transacciones con partes relacionadas, que corresponde al accionista mayoritario y
MUSD 13 a accionistas minoritarios. Al 31 de diciembre 2024 el pago de dividendo minimo de MUSD 1.337 a empresa relacionadas y MUSD 101 a terceros relacionados.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 no se ha generado gastos por conceptos de remuneracion del personal clave.
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 7. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

La Sociedad, considera estratégica su inversion en Empresas lansa S.A., ya que participa con un
42,74%, contabilizando la inversion por el método de la participacion, y representa el 99,94% del
total de activos de la Sociedad.

Empresas Iansa S.A. es un holding agroindustrial, comercial y financiero, presente por medio de
sus afiliadas y asociadas, en actividades productivas y financieras. Desde su creacion, en 1952, la
Sociedad matriz se dedica a la produccion, distribucidon y comercializacion de azucar, giro que fue
traspasado a una nueva afiliada en el afio 1995.

Empresas lansa S.A. se especializa en la produccion, distribucion y comercializacion de diversos
productos para consumo humano y animal, tales como azicar en diferentes versiones, pasta de
tomates y pulpa de frutas, endulzantes no caldricos, ingredientes alimenticios y coproductos de la
remolacha como coseta y melaza, ademds de alimentos para mascotas, y alimentos para bovinos y
equinos, e insumos agricolas. Somos también lideres en la producciéon agricola de remolacha y
tomates, esta produccion se hace en campos propios o arrendados a través de contratos de largo
plazo, que son manejados por la afiliada Agricola Terrandes S.A. Ademas, producimos achicoria,
cereales y semilleros, entre otros cultivos y en la comercializacion de insumos agricolas. Para ello
ha cimentado una relacion con agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que trabajan bajo
el sistema de agricultura de contrato en la produccion de remolacha. Asimismo, y para mantener
una participacion de mercado, la Sociedad ha dado importantes pasos para complementar su
produccion nacional con importaciones de azucar de distintos origenes.

Su domicilio es Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de Las Condes, en la ciudad de Santiago sin
embargo la actividad productiva se desarrolla en otras regiones de Chile, teniendo operativas varias
sucursales, tal como se presenta en los documentos tributarios electrénicos (DTE) y en la ciudad
de ICA, Perti.

En mayo de 2025 Empresas Iansa pago MUSD 285 por concepto de dividendos, correspondiente
al resultado obtenido al 31 de diciembre de 2024.

En mayo de 2024 Empresas lansa pago MUSD 1.453 por concepto de dividendos, correspondiente
al resultado obtenido al 31 de diciembre de 2023.

La asociada se encuentra en condiciones de transferir fondos a la Sociedad, si ésta lo requiere.
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 7. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (Continuacion).

a) El detalle de este rubro es el siguiente:

Diferencia

Reserva por

. Saldo al Adiciones Plusvalia  Participacion Dividendos . Saldo al
q . Moneda Porcentaje de A q 2o de derivado de R
Sociedad Pais fumicionalMnaxticipacion 01-Ene-25 (Desconsolidacion) comprada  en ganancia minimos conversién cobertura 31-Dic-25
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Empresas lansa S.A. y . o
filiales Chile USD 42,74% 140.751 (19.168) - (4.087) 2.645 120.141
Totales 140.751 (19.168) - (4.087) 2.645 120.141
. Saldo al Adiciones Plusvalia  Participacion Dividendos LIG G ResFrva por Sald.O al
q , Moneda Porcentaje de sl e, 5 2od] de derivado de 31-Dic-24
Sociedad Pais 5 P 01-Ene-24 (Desconsolidacion) comprada  en ganancia minimos 9%
funcional participacion MUSD MUSD MUSD MUSD conversion cobertura MUSD
MUSD MUSD
Eﬁﬁ;‘;sas lansa S.A-Y cpife UsD 42,74% 140.607 949 (285  (3.366) 2.846 140.751
Totales 140.607 949 (285) (3.366) 2.846 140.751

Los indicadores de Empresas Iansa S.A., calculados al 31 de diciembre de 2025, dan cuenta que, a pesar de que son inferiores a los calculados en
el mismo periodo del afio anterior, no son indicio de que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos deba realizar deterioro sobre la Inversion.

Dentro de los indicadores evaluados se encuentran los siguientes:

Indicador Ano 2025 | Ano 2024
Liquidez corriente 1,39 1,77
Endeudamiento Financiero 0,86 0,56
Ebitda (MUSD) 27.472 51.074
Cobertura de Intereses 1,72 3,11
Activos libres de gravamenes 2,18 2,81
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Notas a los Estados Financieros

CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 7. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (Continuacion).

a) El detalle de este rubro es el siguiente (Continuacion):

Participacién en Ganancias
2025 2024
MUSD MUSD
Enero-marzo (1.762) (400)
Abril- Junio (679) 501
Julio-Septiembre (612) (1.262)
Octubre-Diciembre (16.115) 2.110
Total (19.168) 949

b) Informacion financiera resumida de asociadas.

31 de diciembre de 2025
. Activos Activos no Pasivos Pasivos no q q Ingresos Costos y Gastos  Ganancia
Sociedad . 5 q . Patrimonio A .- Py
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios (pérdidas) (Pérdida)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Empresas Iansa S.A. y filiales 384.227 285.558 282.064 115.623 281.098 519.022 (523.167) (44.849)
31 de diciembre de 2024
. Activos Activos no Pasivos Pasivos no . . Ingresos Costos y Ganancia
Sociedad . . . . Patrimonio s . Gastos P
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios P (Pérdida)
(pérdidas)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Empresas lansa S.A. y filiales 366.677 303.407 207.502 133.263 329.319 564.863 (543.353) 2.221




Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.
CHILENOS

Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Al cierre de los estados financieros se incluye en esta clasificacion obligaciones con bancos e

instituciones financieras.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la Sociedad no tiene covenants con los que deba cumplir.

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre 2025 y 2024 es la siguiente:

Tipo de pasivo 31-Dic-2025 31-Dic-2025 31-Dic-2025 31-Dic-2024 31-Dic-24 31-Dic-24
Corriente No Corriente Total Corriente No Corriente Total
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Préstamos bancarios 120 - 120 126 - 126
Linea de Crédito utilizada - - - 7 - 7
Totales 120 - 120 133 - 133
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Notas a los Estados Financieros
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

a)

a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2025.

Préstamos bancarios que devengan intereses.

Desde 90 B AE Mas de 2
i Moneda Acreedor Rut acreedor 1 Fecha Vencimiento D6t e LI LT diasa 1 CELD afos hasta LKD) TS
T'p(f de acreedor amortizacion Efectiva Nominal | 90 dias - hasta 2 - nominales
pasivo afio afios 3 afios
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
g;:ig;o USD BCOITAU | 97.023.000-9 Chile 18-05-2026 Al vencimiento. 4,41% 4,41% - 120 - 120
Total valores nominales al 31 de diciembre 2025 - 120 - 120
a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2025.
Mas de | Mas de 2
X Moneda Acreedor Rut acreedor Pais Fecha Tipo de Tasa Tasa Hasta ;?)e;g:s Total 1 afio afos [:3;:(1)’5
Tlp(f de acreedor Vencimiento amortizacion Efectiva Nominal | 90 dias - cte. hasta 2 hasta 3
pasivo a 1 afio - = contables
afios afios
MUSD | MUSD | MUSD | MUSD MUSD MUSD
g;iiﬁgo USD BCO ITAU | 97.023.000-9 Chile 18-05-2026 Al vencimiento. 4,41% 4,41% - 120 120 - 120
Total valores contables al 31 de diciembre 2025 - 120 120 - 120

35




CAMPOS
CHILENOS
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

a) Préstamos bancarios que devengan intereses (Continuacion).

a.3) Detalle valores nominales al 31de diciembre de 2024.

q . Hasta | Desde 90 Mas_de 2 Mas~ G2 Total,
) Pais Fecha Tipo de Tasa . - afio afios
Tipo de Moneda Acreedor Rut acreedor acreedor Vencimiento amortizacién Efectiva Tasa Nominal 90 diasa 1 hasta 2 hasta 3 montos
pasivo dias afo afios afios nominales
MUSD| MUSD | MUSD | MUSD MUSD
g;‘r’l‘i‘;fio USD BCOITAU | 97.023.000-9 Chile 23-05-2025 | Al vencimiento. 4,41% 4,41% - 121 . . 121
Credito gy, BCO — DE o7 004.000-5 Chile 01-05-2025 | Mensual 0,79% 0,79% 3 2 . - 5
Bancario CHILE
;‘;ﬁo de | usp BCOITAU [97.023.000-9 [ Chile 31-12:2025 | Al vencimiento. | 1,5% 1,5% - 7 - - 7
Total valores nominales al 31 de diciembre 2024 3 130 - - 133
a.4) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2024.
Mas de | Mas de 2
. Moneda Acreedor Rut acreedor Pais Fecha Tipo de Tasa Tasa Hasta ;?]e;:,i:s Total 1 afio afos Jg;:«l),s
T'p(f de acreedor | Vencimiento amortizacion Efectiva | Nominal | 90 dias - cte. hasta 2 hasta 3
pasivo a1 aio afios afios contables
MUSD | MUSD | MUSD | MUSD | MUSD MUSD
g;i‘iﬁ;’io USD BCO ITAU | 97.023.000-9 Chile 23-05-2025 | Al vencimiento. | 4,41% 4,41% . 121 121 - - 121
Credito 1 ;o BCO DE |47 004.000-5 Chile 01-05-2025 | Mensual 0,79% 0,79% 3 2 5 - - 5
Bancario CHILE
;‘;ﬁo def ysp BCO ITAU | 97.023.000-9 Chile 31-12-2025 | Al vencimiento. 1:5% 1:5% . 7 7 - - 7
Total valores contables al 31 de diciembre 2024 3 130 133 - - 133
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.
CHILENOS

Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

b)  Detalle de los flujos futuros de otros pasivos financieros corrientes de acuerdo a su vencimiento.

Tipo de Pasivos (MUSD) - - - - . .
Al 31 de diciembre de 2025 Hasta 3 Meses 3 a 12 Meses 1 a 2 afios 2 a 3 ainos 3 a 4 anos 4 a 5 anos Mas de 5 anos
Préstamos bancarios - 120 - - - - -

Total - 120 - = o - -

Tipo de Pasivos (MUSD) ~ ~ ~ - a -
Al 31 de diciembre de 2024 Hasta 3 Meses 3 a 12 Meses 1 a 2 aiios 2 a 3 aifos 3 a 4 anos 4 a 5 anos Mas de 5 anos
Préstamos bancarios 3 123 - - - - -

Linea de crédito - 7 - - - - -

Total 3 130 - = o - -
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

CHILENOS

Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

¢)  Conciliacion de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento.

Cambios que afectan el flujo efectivo Cambios que no afectan el flujo efectivo
Saldo al Obtencion Pagos Diferencia T o Wilkire Otros Saldo al
01-01-2025 de cambio razonable 31-12-2025
Préstamos 126 - (6) - - - 120
Linea de crédito 7 9 (22) - - 6 -
Total 133 9 (28) - - 6 120
Los movimientos de caja, incluye obtencion préstamos, pagos de préstamos ¢ intereses pagados detallados en el flujo de financiamiento.
Cambios que afectan el flujo efectivo Cambios que no afectan el flujo efectivo
Saldo al Obtencion Pagos Diferencia Cambios en Valor Otros Saldo al
01-01-2024 de cambio razonable 31-12-2024
Préstamos 141 - (17) - - 2 126
Linea de crédito 48 53 (111) - - 17 7
Total 189 53 (128) - - 19 133

El detalle del movimiento de caja al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31-Dic-25 31-Dic-24
MUSD MUSD
Importes procedentes de préstamos 9 53
Pago de préstamos (22) (105)
Intereses pagados (6) (23)
Totales a9 (5)
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Notas a los Estados Financieros

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 9. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen acuerdos de financiamiento con proveedores.

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y

2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025

Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios  Otros Total Bienes Servicios Otros Total
Hasta 30 dias - 20 - 20 - - - -
Total - 20 - 20 - - - -
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 20
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente -
31 de diciembre de 2024
Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
Hasta 30 dias - 31 - 31 - - - -
Total - 31 - 31 - - - -
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 31

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente

Nota 10. Patrimonio.

a)

Capital y namero de acciones.

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31
de diciembre de 2025 y 2024, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

i) Numero de acciones:

N° de
Serie acciones  N° de acciones N° de acciones
suscritas pagadas con derecho a voto
Unica 934.796.001  934.796.001 934.796.001
ii)  Capital:
Serie Capital Capital
Suscrito Pagado
MUSD MUSD
Unica 50.047 50.047
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Notas a los Estados Financieros
CAMPOS Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
CHILENOS

Nota 10. Patrimonio neto (Continuacion).

b) Dividendos.

Al 31 de diciembre de 2025 no se registrd provision de dividendo minimo debido a que la
Sociedad presenta pérdida al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2024 se registra provision por dividendo minimo por, MUSD 185, de los
cuales MUSD 172 se encuentra clasificado en la nota N° 6, Saldos y transacciones con partes
relacionadas, que corresponde al accionista mayoritario; y en la nota N° 9 Acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar MUSD 13. Dicho saldo corresponde al 30% de la utilidad
de la utilidad del ejercicio 2024, seguin lo establece al articulo N° 79 de la Ley de Sociedad
Anoénimas. Dicho dividendo fue pagado en mayo del 2025.

¢)  Otras reservas.

El dato que se presenta como reservas por diferencias de cambios por conversion y reserva de
cobertura de flujo de caja corresponde al porcentaje de participacion que posee la Sociedad en
Empresas lansa S.A.

El detalle de otras reservas, al 31 de diciembre 2025, es el siguiente:

Saldo al Movimiento Saldo al
31-dic-24 Neto 31-dic-25
MUSD MUSD MUSD
Otras Reservas Varias 39.729 - 39.729
Reserva de conversion (2.896) (4.087) (6.983)
Reserva por derivado cobertura (1) 459 2.645 3.104
Totales 37.292 (1.442) 35.850

El detalle de otras reservas, al 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

Saldo al Movimiento Saldo al
31-Dic-23 Neto 31-Dic-24
MUSD MUSD MUSD
Otras Reservas Varias 39.729 - 39.729
Reserva de conversion 470 (3.366) (2.896)
Reserva por derivados cobertura (1) (2.387) 2.846 459
Totales 37.812 (520) 37.292
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Notas a los Estados Financieros

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 10. Patrimonio neto (Continuacion).

¢) Otras reservas (Continuacion).

Parte del saldo corresponde al valor razonable de los instrumentos de cobertura que a la fecha
de cierre no se han liquidado con el operador financiero y que no se ha materializado la entrega
de la partida cubierta, neta de impuestos, de acuerdo con el siguiente detalle:

Saldo al Movimiento Saldo al
31-Dic-24 Neto 31-Dic-25
MUSD MUSD MUSD
Valor razonable de instrumentos de cobertura 630 3.625 4.255
Impuestos a la renta de instrumentos de cobertura (171) (980) (1.151)
Totales 459 2.645 3.104
Saldo al Movimiento Saldo al
31-Dic-23 Neto 31-Dic-24
MUSD MUSD MUSD
Valor razonable de instrumentos de cobertura (3.267) 3.897 630
Impuestos a la renta de instrumentos de cobertura 880 (1.051) (171)
Totales (2.387) 2.846 459
d) Ganancias (pérdidas) acumuladas.
El detalle de ganancias (pérdidas) acumuladas es el siguiente:
Saldo al Saldo al
31-Dic-2025 31-Dic-24
MUSD MUSD
Saldo al inicio del ejercicio 51.078 50.647
Dividendo minimo - (184)
Resultado del ejercicio (19.487)
Saldo al final del periodo 31.591 51.078
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Notas a los Estados Financieros

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 11. Ganancia (pérdida) por accion.

La ganancia (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para
accionistas por el numero promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo.

01-ene-25 01-ene-24
31-dic-25 31-dic-24
USD USD
Ganancia atribuible a los propietarios de la (19.487.751) 615.459
controladora
Resultado disponible para accionistas (19.487.751) 615.459
Promedio ponderado de nimero de acciones 934.796.001 934.796.001
Ganancia basica por accién (0,0208) 0,0007
Promedio ponderado de nimero de acciones 934.796.001 934.796.001
Ganancia diluida por acciéon (0,0208) 0,0007
Resultado dlsponlblf: para .acclomstas (19.487.751) 615.459
procedente de operaciones continuadas
Promedio ponderado de niimero de acciones 934.796.001 934.796.001
Ganan'cm baswa.por accion procedente de (0,0208) 0,0007
operaciones continuadas
Ganan'cm dllulda. por accion procedente de (0,0208) 0,0007
operaciones continuadas

Nota 12. Activos y Pasivos en moneda extranjera.

ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2025

2 Otras $ no
Dolares Euros Monedas reajustables U.F. Total

Efectivo y equivalentes al efectivo - - - 57 - 57
Otros Activos No Financieros, Corriente - - - 21 - 21

Total, Activos corrientes totales - - - 78 - 78
Inve_rs.10n95, contabilizadas utilizando el método de 120.141 ) ) } } 120.141
participacion
Activos no corrientes Totales 120.141 - - - - 120.141
Total, de activos 120.141 - - 78 - 120.219

Al 31 de diciembre de 2024
ACTIVOS
Dolares Euros Qi .$ 1o U.F. Total
Monedas reajustables

Efectivo y equivalentes al efectivo - - - 46 - 46
Otros Activos No Financieros, Corriente 13 - - - - 13
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 285 - - - - 285
Activos corrientes totales 298 - - 46 - 344
Invgrglon§§ contabilizadas utilizando el método de 140751 i i i ) 140.751
participacion
Activos no corrientes Totales 140.751 - - - - 140.751
Total, de activos 141.049 - - 46 - 141.095
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Notas a los Estados Financieros

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 12. Activos y Pasivos en moneda extranjera (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025
PASIVOS Hasta 90 dias De 91 (~ilas al Del3 meses a Mas~ deS Total
afio 5 afios afnos
Préstamos bancarios 120 - - 120
Doélares 120 - - 120
Cuentas por pagar comerciales y
20 - - 20
otras cuentas por pagar
$ 20 - - 20
Cuen.tas por pagar a entidades 706 ) 1.885 2.591
relacionadas
Dolares 706 - 1.885 2.591
Total pasivos 846 - 1.885 2.731
Doélares 826 - 1.885 2.711
$ 20 - - 20
Al 31 de diciembre de 2024
PASIVOS Hasta 90 dias De 91 (~11as al Dels MESES A Mas de 5 afios Total
afo 5 afios
Préstamos bancarios 3 130 - - 133
Dolares 3 130 - - 133
Cuentas por pagar comerciales y -
31 - - 31
otras cuentas por pagar
Ddlares 13 - - - 13
$ 18 - - - 18
Cuen.tas por pagar a entidades 758 ) 1.756 } 2514
relacionadas
Doélares 758 - 1.756 - 2.514
Total pasivos 792 130 1.756 - 2.678
Doélares 774 130 1.756 - 2.660
$ 18 - - - 18
Nota 13. Ingresos y gastos.
01-Ene-25 01-Ene-24
31-Dic-25 31-Dic-24
a) Costos financieros MUSD MUSD
Relativo a préstamos bancarios @) (12)
Relativo a préstamos empresas relacionadas (127) (156)
Otros costos Financieros ?2) (13)
Totales (133) (181)
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 13. Ingresos y gastos (Continuacion).

01-Ene-25 01-Ene-24

31-Dic-25 31-Dic-24
l?zturag;l::)s sasios,  por MUSD LB
Asesorias y servicios externos (72) (28)
Servicio de Back Office 45) (64)
Seguros (25) (26)
Otros gastos varios (1) ®) (22)
Totales (150) (140)

1) Incluye gastos de operacion no clasificables en los items anteriores.

01-Ene-25 01-Ene-24

31-Dic-25 31-Dic-24
¢) Otras ganancias (pérdidas). MUSD MUSD
Dieta Directorio (22) (12)
Totales (22) a12)

Nota 14. Diferencia de cambio.

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, por saldos de activos y
pasivos en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional fueron abonadas (cargadas) a

resultados del ejercicio segun el siguiente detalle:

01-Ene-25 01-Ene-24

31-Dic-25 31-Dic-24
Diferencia de Cambio MUSD MUSD
Efectivo y equivalente de efectivo 5 99
Otros pasivos financieros 1) 5
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 5 94)
pagar
Utilidad (pérdida) por diferencia de cambio 6 10
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Nota 15. Instrumentos financieros.

A continuacion, se detallan los activos y pasivos financieros individuales por su categoria y criterio de valorizacion, al 31 de diciembre 2025

y 2024:
CATEGORIA Y CORRIENTE NO CORRIENTE VALOR RAZONABLE
DESCRIPCION ESPECIFICA DEL | CLASIFICACION ENEL ESTADO DE | VALORIZACION DEL 31-Dic-25 31-Dic-24 31-Dic-25 31-Dic-24 Nivel de 31-Dic-25 | 31-Dic-24
ACTIVO Y PASIVO FINANCIERO SITUACION FINANCIERO ACTIVO O PASIVO MUSD MUSD MUSD MUSD Valor MUSD MUSD
FINANCIERO razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo Efectivo y equivalentes al efectivo Préstamos y cuentas por 57 46 - - Nivel 3 57 46
cobrar al costo amortizado
Cuer{tas por  cobrar a entidades Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Préstamos y cuentag por - 285 - - Nivel 3 - 285
relacionadas cobrar al costo amortizado
Cueqtas por pagar a entidades | Cuentas por pagar a entidades relacionadas | Préstamos y cuente}s por 706 758 1.885 1756 Nivel 3 2591 2514
relacionadas pagar al costo amortizado
Préstamos bancarios Otros pasivos financieros Pasw(? financiero al costo 120 133 - - Nivel 3 120 133
amortizado
Cuent;'is por pagar a p roveedores, Acreedores comerciales y otras cuentas por | Pasivo financiero al costo .
retenciones previsionales e impuestos y . 20 31 - - Nivel 3 20 31
pagar amortizado
otras cuentas por pagar
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Nota 16. Contingencias y restricciones.

a)  Garantias.

No hay garantias recibidas al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

b)  Juicios pendientes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene juicios pendientes.
Nota 17. Sanciones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.
Nota 18. Analisis de riesgos.

1) Riesgo de liquidez

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razon acida) al 31 de diciembre 2025 dan cuenta
de una buena capacidad de la Sociedad para cumplir con los compromisos que adquiere para

cubrir sus necesidades temporales de capital de trabajo.

Descomposicion de pasivos financieros por plazo de vencimiento

31 de diciembre de 2025

Importe de Clase de Pasivos Expuesto al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipos de pasivos Hasta 3 3al2
(miles de USD) Meses Meses 1 a 2 afios 2 a Safios
Préstamos Bancarios - 120 -

Linea de crédito - - -

Total - 120 -

31 de diciembre de 2024

Importe de Clase de Pasivos Expuesto al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipos de pasivos Hasta 3 3al2

(miles de USD) Meses Meses 1 a2 afios 2 a Saiios
Préstamos Bancarios 3 123 - -

Linea de crédito - 7 - -

Total 3 130 - =
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).

1) Riesgo de liquidez (Continuacion).

Dada la Importancia que tiene la Inversion en Empresas Iansa en el activo total de Campos
Chilenos, a continuacion, se presentan los principales riesgos de Empresas lansa.

2) Riesgo de mercado.

El principal riesgo de mercado para Empresas Iansa proviene de las fluctuaciones en el precio del
azulcar, un factor clave en su negocio. Entre 2022 y 2023, el precio internacional del azicar tuvo
un aumento significativo debido a un déficit de oferta y un aumento en el consumo mundial.
Durante el afio 2025, el precio ha disminuido volviendo a niveles similares a los observados a
fines del 2021. Esta volatilidad en los precios puede afectar los margenes de la compaiiia.

Factores Impactantes:

e Oferta y demanda global: La produccion de azucar ha fluctuado en los tltimos afios, con un
aumento significativo en la produccion en Brasil, lo que ha compensado las caidas en otros
paises como India y Tailandia. Luego de 3 afios de déficit y 1 afio plano, la campafia 2023-
2024 cerrd con un superavit, lo que ha estabilizado los precios. Para la campana 2024-2025
se proyecta cerrar con déficit, principalmente por menores producciones en Brasil e India.
Primeras estimaciones para la campafia 2025-2026 proyectan un superavit importante,
considerando recuperaciones en las producciones de Brasil, India y Tailandia.

o Tipo de cambio: La cotizacion del real brasilefio frente al dolar también puede afectar los
precios del azucar a nivel internacional.

e Produccion de etanol: Las decisiones de los productores de cafia de azlcar sobre la
proporcion de produccion destinada a azlicar o etanol, segun los precios de ambos productos,
son otro factor por considerar.

Para mitigar este riesgo, Empresas lansa ha implementado un programa de coberturas disefiado
para estabilizar los margenes de venta, reduciendo el impacto de la volatilidad de los precios
internacionales.

Otros Productos:

Empresas lansa también comercializa coproductos como coseta y melaza, los cuales enfrentan
riesgos asociados a la volatilidad de los precios de los commodities en mercados globales
inciertos. Ademas, participa en el mercado de jugos concentrados y pulpas de frutas, que también
se comportan como commodities. La volatilidad en los precios internacionales de estos productos
puede afectar negativamente los margenes de la empresa. La compaiiia gestiona este riesgo
mediante un control estricto de los inventarios y la exposicion a los precios del mercado.

Finalmente, el desempefio de la economia mundial puede influir en los precios y volimenes de

venta. Para manejar este riesgo, Empresas lansa reduce al minimo sus inventarios, controla su
endeudamiento y mantiene margenes de contribucién adecuados en sus distintos negocios.
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).
3) Riesgo de precios de commodities.

Empresas Iansa, cuya principal fuente de ingresos proviene del negocio de Azlcar y otras marcas
Iansa, esta expuesta a las fluctuaciones de los precios del aziicar en los mercados internacionales
y nacionales. Para mitigar este riesgo, la compaifiia ha implementado un programa de cobertura de
futuros de azlicar. Este programa, gestionado anualmente, tiene como objetivo proteger los
margenes de produccion del azicar de remolacha frente a las variaciones de precio en el mercado
internacional, lo que, a su vez, impacta los precios de ventas locales. Gracias a este programa de
cobertura, Empresas lansa ha logrado mantener una estabilidad financiera, asegurando la
rentabilidad de su negocio de azucar y otras marcas lansa en el corto plazo. Adicionalmente, se
realiza un analisis de sensibilidad que muestra como las variaciones en los precios del azucar
impactan los resultados, evidenciando la efectividad del programa de coberturas.

En su gestion de riesgos, la compafiia también se enfoca en equilibrar los compromisos de venta

y los niveles de stock de productos terminados y de abastecimiento de materias primas, para evitar
que caidas abruptas en los precios internacionales afecten significativamente el margen de ventas.

Analisis de sensibilidad al precio del azucar

Efecto de la variacion del Precio Internacional- Londres N°5

Produccion azucar de remolacha 2025 118,8 000 TM Azicar
Cobertura (asignable campaiia 2025) 112,8 000 TM Azucar
Volumen sin cobertura 6,0 000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precios spot 12,7 000 TM Azicar
Volumen Expuesto - 000 TM Azicar
Precio Internacional cierre diciembre 2025 427,5 USS$STM
Variacion U12M de 8,2% en el precio (*) 35,0 US$TM
Utilidad / (Pérdida) maxima - millones US$
Resultado Controladora (iltimos 12m) (44,8) millones US$
Efecto sobre el Resultado -

EBITDA (dltimos 12m) 27,4 millones US$
Efecto sobre el Ebitda -

Ingresos (ultimo 12m) 519,0 millones US$
Efecto sobre los Ingresos -

(*): Corresponde a la desviacion estandar del precio internacional de los ultimos doce meses.
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).
4) Riesgo de sustitucion.

Los productos “edulcorantes no caldricos” se han convertido en los principales sustitutos del
azlcar, y su consumo ha mostrado un leve aumento en los ultimos afios. Si bien existen otros
sustitutos, como el jarabe de alta fructosa, su uso en ciertos sectores industriales, como las bebidas
gaseosas, no representa un riesgo significativo para Empresas lansa debido al bajo nivel de
consumo en el pais. Para enfrentar el riesgo de sustitucion del azlicar, la compafiia ha desarrollado
un negocio de edulcorantes, diversificando su oferta y mitigando posibles impactos en la demanda
de azucar.

Las importaciones de “edulcorantes no caldéricos” en el pais han experimentado fuertes
fluctuaciones, con variaciones notables tanto al alza como a la baja en los ultimos afios.

Paralelamente, el consumo de alimentos con bajo contenido de azlcar o bajos en calorias ha sido
promovido por las autoridades de salud, quienes han implementado campafnas para fomentar
habitos y estilos de vida mas saludables. Estas iniciativas han incluido la reduccion del consumo
de sal, azucar y grasas saturadas, y se han visto reforzadas por medidas como el incremento del
impuesto adicional a las bebidas azucaradas y la posterior implementacion de la ley de etiquetado
de productos alimenticios.

Estas regulaciones y cambios en las preferencias del consumidor reflejan un entorno en evolucion
para el mercado del azlicar, donde la capacidad de adaptacion de Empresas lansa, a través de su
negocio de edulcorantes, resulta clave para mitigar los riesgos asociados a la sustitucion del
azucar en su portafolio de productos.

5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima.

Empresas lansa depende de dos materias primas principales para la fabricacion de azlcar
refinada: la remolacha y el azicar cruda.

Remolacha:

El abastecimiento de remolacha para las plantas de Iansa depende de la disponibilidad de suelos
para su siembra y de los rendimientos agricolas. En los tltimos afios, las hectareas sembradas han
experimentado cambios significativos. En la temporada 2018-2019, con tres plantas productivas,
se sembraron aproximadamente 11.400 hectareas. Para la temporada 2022-2023, la superficie
sembrada disminuy6 a 6.284 hectéreas, operando con una sola planta productiva. A pesar de la
reduccion en la superficie sembrada, los rendimientos agricolas han mejorado notablemente,
pasando de 80 toneladas por hectarea en el periodo 2005-2009 a un promedio de 101,5 toneladas
por hectarea en las ultimas cinco temporadas. Sin embargo, las temporadas recientes han
enfrentado desafios climaticos significativos. En la campana 2021-2022, el rendimiento bajo a
96,6 toneladas por hectarea debido a una de las sequias mas severas en afios, afectando a toda la
agricultura nacional. En la campafia 2022-2023, al igual que la temporada 2023-2024, el
rendimiento fue similar, con 96,2 toneladas por hectarea, afectado por enfermedades radiculares
y golpes de calor superiores a 40°C y siembras tardias por luvias presentadas en la primavera.
Durante la temporada 2024-2025 el rendimiento aumentd a 108,8 toneladas por hectarea.
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5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima. (Continuacion).
Remolacha (Continuacion):

Dado que la superficie futura de siembra de remolacha es dificil de proyectar con precision debido
a la volatilidad de los margenes de cultivos alternativos, tipo de cambio, condiciones climaticas y
precios internacionales del azicar, Empresas Iansa ha implementado un plan permanente de apoyo
a los agricultores remolacheros. Este plan incluye asesoria técnica, nuevas tecnologias de cosecha,
riego tecnificado, variedades de semillas de alto rendimiento, contratos a precios conocidos, y
financiamiento de costos de produccion y maquinaria. Este apoyo busca incentivar a los
agricultores a optar por la siembra de remolacha en lugar de otros cultivos.

Azucar Cruda:

Empresas lansa también ha implementado una planta de refinacion de azucar cruda,
transformandola en azucar refinada apta para el consumo humano. Ademas, la compaifiia importa
azucar refinada directamente desde ingenios extranjeros para satisfacer la demanda interna de sus
clientes.

Abastecimiento de Fruta y Tomate Industrial:

Para el suministro de fruta, la estrategia comercial y de abastecimiento sigue una politica de
maxima exposicion durante la temporada, definida por el Directorio. En cuanto al tomate
industrial, utilizado en la produccion de pasta de tomate, Empresas lansa enfrenta desafios
similares a los de la remolacha, como la competencia por suelos y el abastecimiento de agua. La
produccion de tomate se lleva a cabo tanto mediante la contratacion de agricultores como a través
de la produccion propia, especialmente en la filial peruana Icatom y la chilena Patagoniafresh.

En la temporada 2023-2024, la produccion propia de tomate en Chile, con una plantacion propia
de 137 hectareas y 346 hectareas de la filial Terrandes, las cuales representan, en conjunto,
aproximadamente el 28% del abastecimiento total, en comparacion con 502 hectareas en la
temporada anterior, solo de la filial Terrandes. Los contratos con agricultores para el tomate se
establecen en condiciones de financiamiento similares a los de los agricultores remolacheros, y
también incluyen asistencia técnica especializada para asegurar un desarrollo 6ptimo de las
plantaciones. A pesar de las posibles variaciones en la superficie cultivada, historicamente se ha
logrado abastecer las plantas productivas con las materias primas necesarias para cumplir con el
plan de produccion anual.

6) Riesgo agricola.

Empresas lansa opera principalmente en el sector de Azucar y otras marcas lansa, lo que la hace
susceptible a diversos riesgos climaticos y fitosanitarios que podrian afectar sus niveles de
produccion.

Riesgos Climaticos y Fitosanitarios en el Cultivo de Remolacha:

La remolacha, principal materia prima para la producciéon de azicar, enfrenta riesgos
significativos debido a problemas climaticos como inundaciones, heladas y sequias, asi como
riesgos fitosanitarios, incluyendo plagas y enfermedades.
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).

6) Riesgo agricola (Continuacion).
Riesgos Climaticos y Fitosanitarios en el Cultivo de Remolacha (Continuacion):

Para mitigar estos riesgos, la produccion de remolacha se dispersa en distintas regiones, y se
aplican altos niveles tecnologicos en su cultivo. Entre las medidas clave se encuentra el riego
tecnificado, que mejora la resistencia de los cultivos frente a las sequias, y el uso de variedades
de semillas tolerantes a enfermedades como Rhizoctonia y esclerocio.

Ademas, los agricultores que trabajan con financiamiento de Empresas lansa estan protegidos por
una poliza de seguro agricola frente a riesgos climaticos y ciertas enfermedades del cultivo. Este
seguro cubre una parte significativa de los costos directos de produccion, y sus términos y
condiciones se licitan anualmente para asegurar las mejores condiciones disponibles en el
mercado asegurador local.

Riesgos en el Abastecimiento de Tomate:

Similar al cultivo de remolacha, los contratos de compra de tomate para la produccién de pasta de
tomate se establecen en condiciones de financiamiento similares, incluyendo asistencia técnica
especializada para garantizar un Optimo desarrollo de las plantaciones. Aunque la superficie
cultivada puede variar anualmente debido a factores climaticos y de mercado, historicamente
Empresas Iansa ha logrado asegurar el abastecimiento necesario para cumplir con el plan de
produccion anual. Los contratos vigentes con los agricultores aseguran un suministro constante
de materia prima, lo que permite a la compafiia mantener la estabilidad en su produccion de
tomate.

7)  Riesgo financiero.
7.1) Riesgo de tipo de cambio.

Dado que los ingresos de los principales negocios de Empresas lansa —azicar y coproductos de
la remolacha, insumos agricolas, jugos concentrados y pasta de tomates— estan denominados en
dolares, ya que dependen del precio alternativo de importacion o exportacion, la compania ha
adoptado politicas especificas para gestionar el riesgo cambiario.

Fijacion de Precios de Materias Primas: Para mitigar el impacto de las fluctuaciones en el tipo
de cambio sobre los margenes, Empresas lansa establece los precios de compra de materias primas
en dolares o utiliza coberturas cambiarias. Por ejemplo, para la campafia 2023-2024, todos los
contratos de compra de remolacha, el principal insumo para la produccion de azhcar, se
expresaron en dolares. Esto asegura una alineacion directa entre los ingresos y los costos en la
misma moneda, protegiendo asi los margenes operacionales.
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7)  Riesgo financiero (Continuacion).
7.1) Riesgo de tipo de cambio (Continuacion).

Capital de Trabajo y Financiamiento: Dado que la moneda funcional de la compaiiia es el dolar
americano, gran parte de su capital de trabajo (como azticar importada, fertilizantes, otros insumos
agricolas y materias primas para la produccion de productos de nutricion animal) y sus ingresos
estan denominados en esa moneda. Para gestionar el riesgo cambiario, la compaiiia prefiere
financiar sus pasivos en dolares. Si las condiciones de mercado sugieren una alternativa, la
empresa podria optar por un financiamiento en una moneda diferente, y de ser necesario, utilizar
forwards y/o swaps para convertir estos pasivos a dolares. Ademas, cualquier diferencia no
cubierta de esta manera se maneja a través de forwards, manteniendo un calce de balance por
moneda.

Gastos en pesos: Algunos gastos, como remuneraciones, otros gastos fijos y ciertos costos
variables, estdn denominados en pesos chilenos, lo que los deja expuestos a las variaciones en el
tipo de cambio. La compafiia mitiga este riesgo a través de programas de coberturas cambiarias,
asegurando que las fluctuaciones del tipo de cambio no afecten significativamente su estructura
de costos.

7.2) Riesgo de tasa de interés.

Empresas lansa utiliza una combinacion de instrumentos de financiamiento a corto y largo plazo
para gestionar su estructura de deuda, con un enfoque en minimizar el riesgo asociado a las
fluctuaciones en las tasas de interés.

1.  Financiamiento a Tasa Fija: La Compaiiia prefiere contratar financiamiento a tasa fija
para evitar la exposicion al riesgo de variacion en las tasas de interés. Esto asegura una
mayor previsibilidad en los costos financieros, contribuyendo a la estabilidad en los
resultados financieros de la empresa. No obstante, la Compafiia puede contratar deuda a
tasa variable si las condiciones de mercado lo ameritan.

ii.  Coberturas para Financiamiento a Tasa Variable: En los casos en que el
financiamiento es a tasa variable, Empresas lansa evalta la contratacion de derivados
financieros, como swaps de tasas de interés, para convertir esas tasas variables en tasas
fijas. Esto ayuda a eliminar la volatilidad que podria impactar los estados financieros
debido a cambios en las tasas de interés del mercado.

iii. ~ Monitoreo de Condiciones Macroeconomicas: La Compaiiia realiza un seguimiento
constante de las condiciones macroecondmicas globales y locales. Este monitoreo incluye
el analisis de las decisiones de politica monetaria tanto de la Reserva Federal de EE.UU.
como del Banco Central de Chile, dado que estas decisiones impactan directamente las
tasas de interés y, por ende, los costos de financiamiento.

iv.  Riesgo de Tasa de Interés en Financiamiento de Corto Plazo: Los financiamientos de
corto plazo que eventualmente deban renovarse estan expuestos a las fluctuaciones en las
tasas de interés del mercado. Empresas Iansa gestiona esta exposicion monitoreando las
tasas de interés y las condiciones macroecondmicas para decidir cudndo y como asegurar
o renovar estos financiamientos de manera eficiente.
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Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

Efecto de la variacion del 0,5% de la tasa de interés (préstamos en USD)

31-Dic-25 31-Dic-2024

Deuda 240,1 millones US$ Deuda 196,3 millones US$
Arrendamiento financiero 0,2 (tasa fija) Arrendamiento financiero 0,3 (tasa fija)
Bancaria (tasa variable) 175,3 Bancaria (tasa variable) 29.3

Bancaria (tasa fija) 16,7 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 109,6 (tasa fija)

No Bancaria (tasa fija UF) - (tasa fija) No Bancaria (tasa fija UF) 14,5 (tasa fija)
Pasivos por derecho de uso 13,5 Pasivos por derecho de uso 209

Bono Seguritizado 137 Bono Seguritizado 217

Factoring con responsabilidad 208 Factoring con responsabilidad _

Caja (13,9) millones US$ | (., (21,1) millones US$
Deuda total neta 226,3 millones US$ Deuda total neta 175,2 millones US$
Deuda Neta Expuesta 175,3 millones US$ Deuda Neta Expuesta 29,3 millones US$
Variacion 0,5% en la tasa 0,9 millones US$ Variacion 0,5% en la tasa 0,1 millones US$

(*): La deuda al 31 de diciembre de 2025 no considera USD 0,2 millones (USD 5,2 millones al 31 de diciembre de 2024) que corresponden al
valor de mercado de instrumentos de cobertura vigentes al cierre de los respectivos estados financieros.

8)

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es un aspecto critico en la gestion financiera de Empresas lansa, y se refiere
a la posible incapacidad de la Compaiiia para cumplir con sus obligaciones econdmicas en los
plazos estipulados.

1.

ii.

1il.

Cumplimiento Oportuno de Obligaciones: Empresas lansa otorga alta prioridad al pago
oportuno de sus obligaciones tanto con el sistema financiero como con sus proveedores. Esto
se extiende a la gestion eficiente de las cuentas por cobrar, asegurando que los clientes
cumplan con sus pagos dentro de los plazos establecidos, lo que a su vez facilita la capacidad
de la Compaiia para cumplir con sus propios compromisos.

Diversificacion de la Estructura de Financiamiento: Para mitigar el riesgo de liquidez,
Empresas Iansa diversifica su estructura de financiamiento entre obligaciones a corto y largo
plazo. Esta diversificacion permite a la Companiia manejar de manera mas efectiva sus
necesidades de capital de trabajo y sus inversiones a largo plazo, reduciendo la dependencia
de fuentes de financiamiento de corto plazo que podrian estar sujetas a condiciones de
mercado mas volatiles.

Refinanciamiento Anticipado: La Compafiia también gestiona proactivamente el
refinanciamiento de sus obligaciones, asegurandose de hacerlo con la suficiente anticipacion
y en condiciones favorables de mercado. Esta estrategia permite minimizar la exposicion a
riesgos de liquidez y a fluctuaciones inesperadas en las condiciones financieras globales y
locales.
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8)

Riesgo de Liquidez (Continuacion).

Empresas [ansa implementa una estrategia financiera prudente y diversificada para mitigar el riesgo

de liquidez. A través de un enfoque en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones, la
diversificacion del financiamiento, y el aumento del financiamiento a largo plazo, la Compaiia

asegura su capacidad para enfrentar desafios financieros y mantener una posicion de liquidez
saludable.

9) Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de que Empresas lansa enfrente pérdidas debido al
incumplimiento de pago por parte de sus clientes. Este riesgo es particularmente relevante para
las cuentas por cobrar, ya que el no pago de estas podria afectar negativamente la posicion
financiera de la Compaiia.

1.

11.

1il.

Comité de Crédito: Evaluacion y Asignacion de Lineas de Crédito: En los segmentos
de Azlcar y otras marcas lansa, Agrocomercial y Pulpas, pastas y jugos, el riesgo de
crédito es cuidadosamente evaluado por un Comité de Crédito. Este comité es responsable
de determinar el nivel de exposicion crediticia de cada cliente, asigndndole una linea de
crédito especifica. Las lineas de crédito asignadas son revisadas regularmente para ajustar
la exposicion segun el comportamiento de pago y la situacion financiera de los clientes,
asegurando que la Compaiia mantenga un control riguroso sobre el riesgo de crédito.

Seguros de Crédito: Para mitigar el riesgo asociado a las cuentas por cobrar, Empresas
lansa utiliza seguros de crédito, especialmente para aquellos segmentos de clientes que
presentan un mayor riesgo. Estos seguros ofrecen una cobertura que protege a la Compaiiia
contra pérdidas derivadas del incumplimiento de sus clientes.

La conveniencia de mantener estos seguros de crédito es revisada de manera periddica,
asegurando que la Compaiiia esté protegida en las mejores condiciones disponibles en el
mercado. La pdliza se contrata con una compafiia aseguradora lider en este rubro,
garantizando asi una cobertura robusta.

Provisiones para Cuentas Deterioradas: Para protegerse contra cuentas deterioradas,
Empresas lansa realiza una segmentacion de sus clientes utilizando un modelo crediticio
simplificado de pérdida esperada. Este modelo ayuda a identificar aquellos clientes que
presentan un riesgo significativo de incumplimiento. En base a la segmentacion, se
constituyen provisiones especificas para los clientes que tienen una morosidad
significativa o que representan un riesgo crediticio elevado. Estas provisiones permiten a
la Compafiia anticiparse a posibles pérdidas y mantener un balance financiero so6lido. Este
riesgo esta referido a la posibilidad que la Compafiia sufra una pérdida como consecuencia
del incumplimiento de pago por parte de sus clientes.
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).
10) Riesgo medioambiental.
Empresas lansa S.A. ha mantenido una gestion ambiental proactiva en diversas areas:

a) Gestion en biodiversidad: Empresas lansa ha continuado el trabajo participando en:
e Elplan de accidon empresarial en biodiversidad con Acciéon Empresas.
e Piloto con la empresa LEMU con el fin de reconocer aspectos de biodiversidad en algunos
de los predios agricolas de la sociedad Terrandes.

b) Ley de delitos econdmicos y ambientales: La compaiiia ha continuado con el trabajo para
asegurar el cumplimiento de la Ley N° 21.595. Lo anterior a través de reuniones y cursos on-line,
los cuales han finalizado en su primera etapa, continuando ahora con un trabajo de analisis y
mejora de los controles existentes.

c) Plan de gestion energética: Se mantienen al dia las validaciones de los Sistemas de Gestion de
la Energia (SGE) en base a la norma ISO 50.001 en instalaciones de Patagoniafresh y Ley
N°21.305 sobre eficiencia energética en nuestra Planta Azucarera.

d) Plan de descarbonizacion: Se contintia con el trabajo de andlisis de datos historico de nuestras
instalaciones en orden a establecer nuestro plan de descarbonizacion en linea con el compromiso
con la iniciativa SBTi (Science Based Targets Initiative).

e) Plan de gestion de residuos y economia circular: Se ha mantenido el trabajo para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones asociadas a la Ley N° 20.290 de Responsabilidad Extendida
del Productor (Ley REP) y a la vez mantener el % de valorizacion de residuos solidos en nuestras
instalaciones industriales por sobre el 90%.

En relacion con el desempetio de sus filiales:
TANSAGRO S.A.:

La fabrica azucarera de Nuble, ha terminado exitosamente su campafa de refinacion de aziicar
cruda a inicios de afno y se encuentra desarrollando con normalidad su proceso de intercampaiia,
entre las campafias de refino y remolacha. En este sentido, se ha mantenido el control del
tratamiento de sus residuos liquidos para los parametros normados por el D.S. N° 90/00,
cumpliendo con la declaracion mensual de autocontroles.

Respecto al impuesto verde de la Ley N° 20.780, la fibrica azucarera Nuble, ha continuado
normalmente con el reporte trimestral de la cuantificacion de consumos de combustible de sus
fuentes fijas afectas (calderas industriales, calderas de calefaccion, secadores de coseta y grupos
electrogenos), a la Superintendencia de Medio Ambiente.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:
* Si bien el riesgo de sequia y la desertificacion en la zona central del pais es latente, la
Compatiia ha podido mitigarlo a través del aumento de riego tecnificado, disminuyendo el

requerimiento hidrico y fortaleciendo relaciones con agricultores que cuentan con suministro
en el largo plazo.
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).

10) Riesgo medioambiental (Continuacion).

IANSAGRO S.A. (Continuacion):

* Los accidentes climaticos extemporaneos, como las lluvias intensas en épocas no habituales
producto de El Nifio, podrian significar un riesgo de pérdida de produccion. El mayor riesgo
es no poder cosechar la remolacha por la dificultad de acceso a los campos, sin embargo, esto
se ha mitigado con el aumento de la proporcion presupuestada para cosecha a modulo en las
préoximas temporadas. En paralelo, el plan estratégico proyecta invertir en cosechadoras a
modulo propias para poder tener mayor capacidad de respuesta frente a estos eventos
climaticos.

PATAGONIAFRESH S.A.:

Las plantas ubicadas en Molina y San Fernando iniciaron sus procesos productivos en el mes de
enero de 2025. La Planta de Molina se encuentra operando en sus procesos productivos de pasta
de tomates y pulpa de fruta. Cabe destacar que la planta de Molina cesa sus procesos productivos
en el mes de junio del afio 2025.

Se cumple con las mediciones normativas segiin Decreto Supremo 90 y RPM 1853 y 1214, para
las plantas de Molina y San Fernando respectivamente, este decreto y programa de monitoreo
regulan la emision de contaminantes asociados a las descargas de residuos liquidos, aguas marinas
y continentales superficiales informacion la cual se declara mensualmente en la Superintendencia
de medio ambiente (SMA).

En referencia a los residuos s6lidos, la filial cumple programa de manejo estandarizado para todas
En relacidon con la gestion de residuos solidos, la filial implementa un programa de manejo
estandarizado en todas sus plantas. Este programa consiste en la segregacion de residuos, donde
los residuos orgéanicos industriales no peligrosos se disponen en plantas de compostaje, engorda
animal, mejoramiento de suelo en predios autorizados y rellenos sanitarios autorizados (para
basura domiciliaria). Los residuos industriales peligrosos son transportados y dispuestos por
empresas especializadas con los permisos correspondientes. Adicionalmente, se cumple con la
declaracion mensual y anual en el Sistema Nacional de Declaracion de Residuos No Peligrosos
(SINADER).

En relacion al tratamiento de RILes, las plantas tanto de San Fernando como Molina cuentan con
sistemas modernos de tratamiento y mediciones de sus procesos (lodos activados con aireacion
superficial y extendida).
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).

10) Riesgo medioambiental (Continuacion).
PATAGONIAFRESH S.A. (Continuacion):

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion ambiental y de energia se indica lo siguiente:

- Durante enero del 2025 se realizé seguimiento de auditoria certificacion ISO 14.001 para el
periodo 2025, donde Patagoniafresh obtuvo su aprobacion.

- En enero del 2025 se realiza recertificacion de auditoria certificacion ISO 50.001 para el periodo
2025, obteniendo su aprobacion.

- Se establece auditoria por parte de Chilealimentos en marco del quinto acuerdo de produccion
limpia.

- Durante el afio 2025 se contintia con capacitaciones y talleres relacionados con el quinto acuerdo
de produccion limpia (APL V)

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

» Aligual que en la planta San Carlos, el riesgo de baja disponibilidad hidrica, se ha mitigado
a través del aumento de riego tecnificado de los productores y de Terrandes.

* Lainestabilidad climatica y potenciales lluvias fuera de temporada, principalmente durante
la cosecha, podrian generar riesgos de pérdida de materia prima, lo que se mitiga en parte al
tener una buena planificacion de siembra y cosecha.

+ La mayor frecuencia con la que se presentan olas de calor son un riesgo para la calidad y la
produccion de materia prima.

ICATOM:

Sobre su fabrica de pasta de tomate ubicada en Ica — Peru, nos encontramos en proceso de
mantenimiento de la planta. Con relacion a las actividades y compromisos ambientales, estos se
vienen desarrollando conforme a lo establecido en su instrumento de gestion ambiental PAMA
(Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental), aprobado mediante Resolucion Directoral R.D.
N°756-2024-PRODUCE/DGAAMI, por la autoridad ambiental competente del sector (Direccion
de Asuntos Ambientales de Industria del Ministerio de la Produccion). Dentro de los principales
compromisos se encuentran las actividades de mantenimiento de equipos, capacitaciones,
sefializaciones, inspecciones técnicas y monitoreos de condiciones ambientales que permiten
detectar alteraciones en la calidad del aire, ruido y agua; que se vienen desarrollando conforme a
lo establecido en el instrumento de gestion ambiental. A su vez, se ejecuta de manera permanente
el Programa de Capacitaciones, Plan de Minimizacion y Manejo de Residuos Soélidos, Plan de
Sostenibilidad y el Programa Anual de Monitoreo Ambiental.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:
* La produccion depende de la contratacion de hectareas de tomate para cumplir con el plan
de produccion. La baja disponibilidad hidrica implica potencial riesgo de no conseguir

suficientes hectareas con irrigacion, lo que se mitiga en parte con un plan de compra de 400
hectareas con disponibilidad de agua en un plazo de 8 afos, esto baja la exposicion a terceros.
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Nota 18. Analisis de riesgos (Continuacion).
10) Riesgo medioambiental (Continuacion).

ICATOM (Continuacion):

» El principal riesgo climatico son las olas de calor producto de eventos especificos como el
fenomeno del Nifio. Estos eventos podrian provocar aumentos en plagas y cambios
fisiologicos en el desarrollo de las plantas, que se traduce en bajas en rendimientos. Estos
efectos se mitigan parcialmente a través de controles permanentes de los cultivos.

consultorias y monitoreos ambientales, gastos de gestion y donaciones (responsabilidad social
empresarial).

Nota 19. Hechos posteriores.

Con fecha 22 de enero de 2026, la filial Empresas lansa S.A., ha reportado un deterioro en la
valorizacion de determinados activos, por un monto total de US$ 40 millones, lo que genera un
efecto en el resultado neto del ejercicio 2025 de aproximadamente US$ 33,4 millones, en la
respectiva filial. Lo anterior implica para Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. un
impacto de US$ 17,1 millones, lo que genera un efecto en el resultado neto del ejercicio 2025 de
aproximadamente US$ 14,3 millones.

En relacion con la transaccion informada por la sociedad mediante hecho esencial de fecha 30 de
junio de 2025, en virtud del cual se inform6 que Agman Netherlands B.V., Sofpac B.V. y ED&F
Man Chile Limited (conjuntamente con otras entidades relacionadas, los “Vendedores™) y Hartree
Partners, LP (“Hartree”) celebraron un contrato denominado Securities Purchase Agreement en
virtud del cual Hartree acuerda comprar el 100% de las acciones del ED&F Man Chile Holdings
SpA (“MCH”) y, en paralelo, lanzar una oferta publica para la adquisicion del 100% de las
acciones de la sociedad (la “OPA”), han ocurrido los siguientes hecho posteriores:

1. Con fecha 09 de enero de 2026, la Fiscalia Nacional Econdmica aprobo la adquisicion de
control de la Sociedad por parte de Hartree.

2. Con fecha 01 de febrero de 2026 Iansa Acquisition SpA, filial de total propiedad de
Hartree, lanz6 una OPA para la adquisicion del 100% de las acciones de la sociedad (la
“OPA”), seglin consta en aviso de inicio y el prospecto publicado por el oferente dicha
fecha. La OPA estara vigente hasta el 3 de marzo de 2026, y el oferente publicara el aviso
de resultado de la OPA el dia 6 de marzo de 2026.

3. En consecuencia, conforme a lo informado en la documentacion de la OPA, se espera que
el dia 6 de marzo de 2026 Hartree adquiera el control de la Sociedad a través de la
adquisicion del 100% de las acciones de MCH y la adquisicion de acciones de la Sociedad
en la OPA.

Entre el 01 de enero de 2026 y la fecha de emision de estos estados financieros no han ocurrido
otros hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras
en ellos contenidas o la interpretacion de los estados financieros.
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Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., presentd una pérdida después de impuestos
de MUSD 19.487 al 31 de diciembre de 2025, inferior en MUSD 20.102 al resultado
registrado en el mismo periodo del afio anterior, cuando alcanz6 una utilidad de MUSD 615.
El resultado operacional llego a MUSD 170 de pérdida, y se compara desfavorablemente con
el resultado operacional del afio anterior a la misma fecha, cuando alcanz6 a una pérdida de
MUSD 151.

I. Analisis Razonado del Estado de Resultados.

Los gastos operacionales alcanzaron MUSD 170 al 31 de diciembre de 2025, superior en
MUSD 19 al del mismo periodo del 2024, lo que responde a gastos de asesorias por MUSD
44, que compensa el menor gasto de Back office por MUSD 19.

El resultado no operacional fue una pérdida de MUSD 19.217 al 31 de diciembre de 2025,
que se compara negativamente con la utilidad de MUSD 766 obtenida al finalizar el afio 2024.
El resultado no operacional se ve influenciado, mayoritariamente, por el reconocimiento de la
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan
utilizando el método de participacion, debido a la mayor pérdida obtenida en Empresas lansa
31 de diciembre de 2025, respecto de la reconocida al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., tiene
una participacion en el patrimonio de Empresas lansa S.A. equivalente al 42,74% y no posee

el control de dicha coligada.

II. Analisis del Estado de Situacion Financiera.

Estado de Situacion Financiera Clasificado
31-dic-25 31-dic-24 Variacion
MUSD MUSD Dic 25/ Dic 24
Activos
Activos Corrientes 78 344 (266)
Activos No Corrientes 120.141 140.751 (20.610)
Total, de activos 120.219 141.095 (20.876)
Pasivos
Pasivos corrientes 846 922 (76)
Pasivos no Corrientes 1.885 1.756 129
Patrimonio 117.488 138.417 (20.929)
Total, de pasivo y patrimonio 120.219 141.095 (20.876)
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La variacion en el total de activos corrientes corresponde, principalmente, al pago recibido de
Empresas lansa por concepto de dividendos, que se presentaba como cuenta por cobrar al
finalizar el ejercicio 2024, que se compensa con el incremento del saldo en efectivo y
equivalente en efectivo por MUSD 11.

La variacion en el total de activos no corrientes corresponde al menor valor registrado en la
inversion en Empresas lansa, debido a la pérdida reconocida al 31 de diciembre de 2025.

La disminucién en los pasivos corrientes corresponde al pago realizado durante el periodo
2025 de pasivos financieros de MUSD 13, y al pago de dividendos por MUSD 185, que
compensa los traspasos de fondos recibidos de ED&F Man Chile Holdings SpA. por MUSD
120.

El cobro de intereses de la empresa relacionada ED&F Man Chile Holdings SpA. es la causa
del incremento de los pasivos no corrientes al 31 de diciembre de 2025, respecto del cierre del
ejercicio 2024. Con fecha 31 de diciembre se firmod una cesion de crédito, donde la Sociedad
ED&F Man Senior Finco Limited vende, cede y transfiere el crédito que posee la Sociedad a
E.D. & F.MAN Chile Holdings SpA.

El Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora de Campos Chilenos ascendio
para este periodo a MUSD 117.488, en comparacion con MUSD 138.417 registrados al cierre
del ejercicio del 2024, lo que obedece, principalmente, a la pérdida obtenida al cierre de
diciembre 2025.

III. Variaciones en el flujo de efectivo

Cambio

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-Ene-25  01-Ene-24

31-Dic-25  31-Dic-24
MUSD MUSD

Flujos Pd’e efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de (180) (80)

operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de 285 1453

inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de

financiacion (99) (1.429)

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente

al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 6 (56)

El flujo de efectivo mostré un flujo positivo de MUSD 6 al 31 de diciembre de 2025, superior al

informado en el mismo periodo del afio anterior.
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El flujo de actividades de operacion muestra un flujo negativo de MUSD 180, en comparacion
con un flujo negativo de MUSD 80 en el mismo periodo del afio anterior. El flujo de operaciones
del afio actual se vio afectado por mayores gastos operacionales desembolsados durante este
periodo.

El flujo de inversion se refleja los dividendos recibidos de Empresas lansa, los que en el afo
2024 son sustancialmente superiores a los pagados en el afio 2025, lo que obedece al resultado
obtenido por dicha sociedad.

Finalmente, al 31 de diciembre de 2025, se observa un flujo negativo de las actividades de
financiamiento por un monto de MUSD 99, superior al presentado en el mismo periodo del afo
anterior, cuando alcanzé un flujo negativo de MUSD 1.429. Esta variacion se explica
principalmente, por los dividendos pagados durante dichos periodos, que se compensan con los
traspasos recibidos y/o pagados a ED&F Man Holdings SpA.

Indicadores Financieros

| Indicadores de Liquidez 31-Dic-25 31-Dic-24 Unidad |
Liquidez corriente
A. Activos corrientes 78 344 MUSD
B. Pasivos corrientes 846 922 MUSD
Indicador 0,09 0,37 Veces
Férmula: A/B

Razoén acida

A. Activos corrientes 78 344 MUSD
B. Inventarios - - MUSD
C. Pasivos corrientes 846 922 MUSD
Indicador 0,09 0,37 Veces

Formula: (A-B)/C

Al 31 de diciembre de 2025 los indicadores de liquidez son inferiores a los calculados en
igual periodo del afio anterior, debido a la disminucién del efectivo y equivalente al efectivo
y al incremento de la cuenta por pagar a ED&F Man Holdings; manteniéndose en niveles
favorables para la Compaiiia.
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Indicadores de Endeudamiento 31-Dic-25 31-Dic-24  Unidad
Razon de endeudamiento

A. Pasivos corrientes 846 922 MUSD

B. Pasivos no corrientes 1.885 1.756 MUSD

C. Patrimonio total 117.488 138.417 MUSD
Formula: (A+B)/C Indicador 0,02 0,02 veces
Porcion deuda corto plazo

A. Pasivos corrientes 846 922 MUSD

B. Pasivos no corrientes 1.885 1.756 MUSD
Formula: A/(A+B) Indicador 30,98 34,43 %
Porcion deuda largo plazo

A. Pasivos corrientes 846 922 MUSD

B. Pasivos no corrientes 1.885 1.756 MUSD
Formula: B/(A+B)  Indicador 69,02 65,57 %

Al 31 de diciembre de 2025 el indicador de porcion de deuda corto plazo es inferior al
calculado en el mismo periodo del afio anterior, debido a que el incremento de la cuenta por
pagar corriente a ED&F Man Holdings SpA. es superior a la variacion de la deuda corriente.

Indicadores de Endeudamiento 31-Dic-25 31-Dic-24  Unidad
Razon de endeudamiento financiero
A. Otros pasivos financieros corrientes 120 133 MUSD
B. Otros pasivos financieros no corrientes - - MUSD
C. Efectivo y equivalente al efectivo 57 46 MUSD
D. Patrimonio total 117.488 138.417 MUSD
Indicador 0,0005 0,0006 veces
Formula: (A+B-C)/D

El indice de endeudamiento financiero que presenta la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025
es inferior al calculado en el mismo periodo del afio anterior, ya que el Efectivo y equivalente
al efectivo es superior al total de pasivos financieros al finalizar el afio 2025.
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Indicadores de Rentabilidad 31-Dic-25 31-Dic-24 Unidad
Rentabilidad del patrimonio
A. Resultado del ejercicio (19.487) 615 MUSD
B. Patrimonio Total 117.488 138.417 MUSD
C. Patrimonio del mismo periodo afio MUSD
anterior 138.417 138.506
Indicador (15,23) 0,44 %

Foérmula: A/(B+C)/2

Rentabilidad del activo

A. Resultado del ejercicio (19.487) 615 MUSD

B. Activos totales 120.219 141.095 MUSD

C. Activos totales cierre ejercicio anterior 141.095 141.891  MUSD
Indicador (14,91) 0,43 %

Formula: A/(B+C)/2

Utilidad por acciéon

Resultado del ejercicio (19.487.752) 615.459 USD
Total acciones suscritas y pagadas 934.796.001 934.796.001 USD
Indicador (0,0208) 0,0007  USD
Formula: A/B

Al 31 de diciembre de 2025 los indicadores de Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del
activo son inferiores a los calculados en el mismo periodo del afio anterior a causa de la
pérdida obtenida al 31 de diciembre de 2025.

Fuentes de financiamiento

Sociedad Campos Chilenos S.A. tiene como principal fuente de financiamiento, los
dividendos que obtiene por la participacion que mantiene en Empresas lansa S.A. Durante el
afno 2025 la Compaiiia recibio6 MUSD 285 por concepto de dividendos y durante el afio 2024
recibio MUSD 1.453 por el mismo concepto, por lo tanto, no ha sido necesario solicitar nuevo
financiamiento. En los afios anteriores Empresas lansa no obtuvo resultados positivos y por
ende no pagd dividendos, y la Sociedad se vio en la necesidad de solicitar créditos tanto a
bancos locales, como a Agman Holdings Limited (controlador final ED&F Man Ltd.).

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantiene deuda con bancos locales equivalente a
MUSD 120, que se presenta dentro de los pasivos corrientes.

Su razon de endeudamiento financiero es de 0,0005 veces al 31 de diciembre de 2025, inferior
a la calculada en el mismo periodo del afio anterior, cuando alcanz6 a 0,0006 veces.
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Con fecha 30 de junio de 2025 se firm¢é una cesion de crédito, donde Agman Holdings Limited
vende, cede y transfiere el crédito que posee la Sociedad a ED&F Man Senior Finco Limited.

Con fecha 30 de septiembre de 2025 se firm6 una cesion de crédito, donde la Sociedad ED&F
Man Senior Finco Limited vende, cede y transfiere el crédito que posee la Sociedad a
ED&F.MAN Chile Holdings SpA.

Al 31 de diciembre la deuda alcanza a MUSD 2.591 al 31 de diciembre de 2025, en
comparacion con MUSD 2.514 al 31 de diciembre de 2024.

Dada la Importancia que tiene en el activo de Campos Chilenos su Inversion en empresas
Iansa, a continuacion, se presentan las actividades y negocios de esta coligada.

Segmento Azicar y otras marcas Iansa

Este segmento incluye la produccion y comercializaciéon de azucar y sus derivados, la
administraciéon de campos propios y las lineas de negocio asociados a la Marca lansa. Los
principales productos de este segmento incluyen, el azlicar industrial y retail, endulzantes no
caloricos, coproductos del proceso de produccion de azucar (coseta y melaza) para la
produccion de alimentos y para nutricion animal, alimentos para despensa, jugos y alimentos
para mascotas.

Este negocio genero ingresos ordinarios por USD 330,2 millones al 31 de diciembre de 2025,
en comparacion con USD 373,0 millones obtenidos el afio anterior a igual fecha, lo que
representa una disminucion de 11,5%. A su vez, alcanz6 un EBITDA de USD 17,3 millones,
lo que representa una caida de USD 7,1 millones en comparacion con USD 24,4 millones
obtenido el afio anterior a igual fecha.

El margen de contribucién fue de USD 49,3 millones, inferior en USD 5,5 millones al
obtenido en la misma fecha del afio anterior. Esta disminucion se debe principalmente al
menor margen en la produccion y comercializacion de azicar explicado en parte por el menor
precio internacional de azucar, sumado al menor margen en la venta de coproductos derivados
del proceso de produccion de azicar.

Los gastos operacionales disminuyeron en USD 1,9 millones, lo que lleva a un resultado de
la operacion de USD 0,2 millones de pérdida al 31 de diciembre de 2025, que se compara
negativamente con una ganancia de USD 7,9 millones registrada en el mismo periodo del afio
anterior.
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Por su parte, el programa de coberturas, cuyo objetivo principal es estabilizar los méargenes
obtenidos por la produccion de azicar y que se presenta en el costo de ventas de esta UN, se
ha desempenado de acuerdo con lo esperado, nivelando el impacto de las fluctuaciones de los
precios internacionales en los resultados operacionales. Este programa se gestiona
anualmente, y permitio asegurar margenes mas estables para la produccion de azucar,
compensando parcialmente las variaciones en los precios internacionales, tal como se indica
mas abajo, en la seccion de Andlisis de Riesgos (Participacion en mercados de commodities).

La estrategia de cobertura de la Compania consiste en fijar un precio de venta de la produccion
de azlcar nacional futura de manera anticipada en el mercado financiero con derivados, a
través instrumentos de transaccion habitual del mercado del commodity azucar (actualmente
contratos swaps).
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El grafico muestra la evolucion del precio internacional del azicar, Londres N°5, durante los
ultimos 12 afios, donde se ve la volatilidad de éste en el tiempo. En el tltimo afo se ha
visualizado una disminucidn en los precios de este commodity, comportamiento que tuvo para
el 2025 un precio promedio de USD 480 por tonelada, mientras que para el mismo periodo
del afio anterior alcanz6 un precio promedio de USD 575 por tonelada.
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Segmento Agrocomercial

Este segmento incluye el negocio de nutricion animal con diversas soluciones para bovinos y
equinos y la venta de insumos agricolas como fertilizantes, semillas, cal agricola, entre otros.
Este negocio genero ingresos ordinarios por USD 85,4 millones al 31 de diciembre de 2025,
en comparacion con los USD 84,7 millones obtenidos el afio anterior a igual fecha, lo que
representa un aumento de 0,8%, debido en su mayoria por mayores ventas en el negocio de
insumos agricolas a agricultores.

Al 31 de diciembre de 2025 el resultado de la operacion de este negocio es inferior en USD
2,7 millones al obtenido en el mismo periodo del afio anterior, cuando alcanz6 USD 4,8
millones de utilidad.

Urea (USD/TM)
Promedio mensual 2022 -2025

Fuente: Trading Economics
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El grafico presenta la evolucidn del precio promedio mensual de exportacion FOB de Urea de
los ultimos 5 anos, donde se aprecia una normalizacion del precio desde 2023, luego de un
significativo impacto al alza.
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Segmento Pulpa, pasta y jugos

Este segmento incluye la produccion y comercializacion de pasta de tomates (Chile y Pert),
jugos y pulpas de frutas.

Este negocio genero ingresos ordinarios por USD 118,3 millones al 31 de diciembre de 2025,
en comparacion con los USD 127,4 millones obtenidos el afio anterior, a igual fecha, lo que
representa una disminucion de 7,1%. Esto explicado principalmente por una baja del precio
de la pasta de tomate en 2025, siguiendo la tendencia a la baja desde el 2024, luego de alcanzar
su valor mas alto en 2023. Lo anterior debido a las actuales condiciones del mercado global
en términos de la oferta disponible y la demanda de los principales mercados.

El resultado de la operacion de este negocio es una utilidad de USD 3,5 millones en el afio
2025, que se compara negativamente con la utilidad de USD 20,8 millones registrada en el
mismo periodo del afio anterior. Este menor desempefio se debe a la ya comentada
disminucion del precio de venta de la pasta de tomate producida tanto en Peru como en Chile,
siendo en parte compensado con la mayor venta de Jugos concentrados para exportacion.

Durante el ano 2025 el precio FOB promedio de Patagoniafresh S.A. para la pasta de tomates
es de USD 1.277 por tonelada, lo que significa una disminucion de 29,0% con respecto al
precio promedio del afio anterior.

La produccion de pasta de tomate se contrata con agricultores a un precio de compra fijo en
pesos y con condiciones de financiamiento de mercado durante el periodo de septiembre a
septiembre de cada afio. La pasta de tomate se produce entre octubre y marzo del afio siguiente
en Perq, y entre febrero y abril del afio siguiente en Chile, cuando se realiza la cosecha del
tomate industrial. La Compania vende la pasta de tomate a precio de mercado a través de un
contrato de abastecimiento, donde se estipula el volumen y fechas de despacho del producto,
que en promedio son de 10 meses y se suelen fijar en torno al inicio de la temporada de
cosecha. Por esto, puede existir un rezago entre la informacion publica de los precios y el
precio de venta, debido a que los valores fueron acordados con anterioridad y dependen de las
condiciones contractuales con cada cliente y el plan de despacho de los productos.
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Precios de Exportacion de Pasta de Tomate

Precios de exportacion FOB pasta de tomate
-- USD/ton
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El grafico presenta la evolucion del precio de exportacion FOB de Chile y USA de pasta de
tomates de los ultimos 18 afos. Se visualiza que en los ltimos afios existe un incremento
significativo en los precios en ambos paises hasta 2023, donde luego se ha tenido una
disminucion del precio FOB Chile.

Segmento Administracion y otros.

En este segmento la Sociedad agrupa aquellos negocios que no requieren un analisis por
separado, y lo componen entre otros, ingresos obtenidos por propiedades clasificadas como
de inversion, gastos de administraciéon no absorbidos por los negocios individuales que se
incluyen en las cifras consolidadas, administracion del patrimonio separado N°7 y servicios
financieros.

Este segmento present6 un resultado de la operacion de USD 9,9 millones de pérdida al 31 de
diciembre de 2025, lo que se compara positivamente con USD 11,5 millones de pérdida en el
mismo periodo del afio 2024. En ambos afios da como resultado una pérdida dada
principalmente que en este segmento se consideran gastos de administracion, los cuales a su
vez fueron menores en USD 1,6 millones debido en su mayoria a menores gastos en
remuneraciones y servicios de consultoria.

Ajustes de consolidacion.

Bajo este grupo se presentan todas las transacciones realizadas entre empresas relacionadas,
que no deben ser consideradas al momento de emitir Estados Financieros Consolidados.
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Principales riesgos

1) Riesgo de liquidez

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razon 4cida) al 31 de diciembre de 2025 dan
cuenta de una buena capacidad de la Compaiiia para cumplir con los compromisos que

adquiere para cubrir sus necesidades temporales de capital de trabajo.

Descomposicion de pasivos financieros por plazo de vencimiento

31 de diciembre de 2025
Importe de Clase de Pasivos Expuesto al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipos de pasivos Hasta 3 3al2

(miles de USD) Meses Meses 1 a2 aiios 2 a Saiios
Préstamos Bancarios - 120 - -
Total - 120 - -

31 de diciembre de 2024
Importe de Clase de Pasivos Expuesto al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipos de pasivos Hasta 3 3al2

(miles de USD) Meses Meses 1 a2 aiios 2 a Saiios
Préstamos Bancarios 3 123 - -
Linea de crédito - 7 - -
Total 3 130 - -

2) Riesgo de mercado

El principal riesgo de mercado para Empresas lansa proviene de las fluctuaciones en el precio
del azlicar, un factor clave en su negocio. Entre 2022 y 2023, el precio internacional del azicar
tuvo un aumento significativo debido a un déficit de oferta y un aumento en el consumo
mundial. Durante el afio 2025, el precio ha disminuido volviendo a niveles similares a los
observados a fines del 2021. Esta volatilidad en los precios puede afectar los margenes de la
compaiiia.
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Factores Impactantes:

e Oferta y demanda global: La produccion de azicar ha fluctuado en los tltimos afios, con
un aumento significativo en la produccion en Brasil, lo que ha compensado las caidas en
otros paises como India y Tailandia. Luego de 2 afios de déficit, 1 afio plano y 1 afio con
superavit, la campana 2024-2025 cerr6 con déficit, principalmente por menores
producciones en Brasil e India. Estimaciones para la campafia 2025-2026 proyectan un
superavit importante, considerando recuperaciones en las producciones de Brasil, India y
Tailandia.

o Tipo de cambio: La cotizacion del real brasilefio frente al dolar también puede afectar los
precios del azucar a nivel internacional.

e Produccién de etanol: Las decisiones de los productores de cafna de azlicar sobre la
proporcion de produccion destinada a azlicar o etanol, segin los precios de ambos
productos, son otro factor por considerar.

Para mitigar este riesgo, Empresas lansa ha implementado un programa de coberturas
disefiado para estabilizar los margenes de venta, reduciendo el impacto de la volatilidad de los
precios internacionales.

Otros Productos:

Empresas lansa también comercializa coproductos como coseta y melaza, los cuales enfrentan
riesgos asociados a la volatilidad de los precios de los commodities en mercados globales
inciertos. Ademas, participa en el mercado de jugos concentrados y pulpas de frutas, que
también se comportan como commodities. La volatilidad en los precios internacionales de
estos productos puede afectar negativamente los margenes de la empresa. La compaiiia
gestiona este riesgo mediante un control estricto de los inventarios y la exposicion a los precios
del mercado.

Finalmente, el desempefo de la economia mundial puede influir en los precios y volumenes
de venta. Para manejar este riesgo, Empresas lansa reduce al minimo sus inventarios, controla
su endeudamiento y mantiene margenes de contribucion adecuados en sus distintos negocios.
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3) Participacion en mercados de commodities.

Empresas lansa, cuya principal fuente de ingresos proviene del negocio de Azucar y otras
marcas lansa, estd expuesta a las fluctuaciones de los precios del aztcar en los mercados
internacionales y nacionales. Para mitigar este riesgo, la compaiiia ha implementado un
programa de cobertura de futuros de azlcar. Este programa, gestionado anualmente, tiene
como objetivo proteger los margenes de produccion del azicar de remolacha frente a las
variaciones de precio en el mercado internacional, lo que, a su vez, impacta los precios de
ventas locales. Gracias a este programa de cobertura, Empresas lansa ha logrado mantener
una estabilidad financiera, asegurando la rentabilidad de su negocio de azucar y otras marcas
Iansa en el corto plazo. Adicionalmente, se realiza un analisis de sensibilidad que muestra
como las variaciones en los precios del azlicar impactan los resultados, evidenciando la
efectividad del programa de coberturas.

En su gestion de riesgos, la compaiiia también se enfoca en equilibrar los compromisos de
venta y los niveles de stock de productos terminados y de abastecimiento de materias primas,
para evitar que caidas abruptas en los precios internacionales afecten significativamente el
margen de ventas.

Analisis de sensibilidad al precio del azacar

Efecto de la variacion del Precio Internacional - Londres N°5

Produccion azacar de remolacha 2025 118,8 000 TM Aztcar
Cobertura (asignable campaiia 2025) 112,8 000 TM Azicar
Volumen sin cobertura 6,0 000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precios spot 12,7 000 TM Azlcar
Volumen Expuesto - 000 TM Azuicar
Precio Internacional cierre diciembre 2025 427.5 US$/TM
Variacion U12M de 8,2% en el precio (*) 35,0 US$/T™M
Utilidad / (Pérdida) maxima - millones US$

Resultado Controladora (dltimos 12m) millones US$

Efecto sobre el Resultado

EBITDA (tdltimos 12m) millones US$
Efecto sobre el Ebitda
Ingresos (ultimos 12m) millones US$

Efecto sobre los Ingresos -
(*): Corresponde a desviacion estandar del Precio Internacional de los Gltimos 12 meses.
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4) Riesgo de sustitucion.

Los productos “edulcorantes no caléricos” se han convertido en los principales sustitutos del
azucar, y su consumo ha mostrado un leve aumento en los tltimos afios. Si bien existen otros
sustitutos, como el jarabe de alta fructosa, su uso en ciertos sectores industriales, como las
bebidas gaseosas, no representa un riesgo significativo para Empresas lansa debido al bajo
nivel de consumo en el pais. Para enfrentar el riesgo de sustitucion del azucar, la compaiiia
ha desarrollado un negocio de edulcorantes, diversificando su oferta y mitigando posibles
impactos en la demanda de azucar.

Las importaciones de “edulcorantes no caloricos” en el pais han experimentado fuertes
fluctuaciones, con variaciones notables tanto al alza como a la baja en los ultimos afios.

Paralelamente, el consumo de alimentos con bajo contenido de azlicar o bajos en calorias ha
sido promovido por las autoridades de salud, quienes han implementado campanas para
fomentar habitos y estilos de vida més saludables. Estas iniciativas han incluido la reduccion
del consumo de sal, aztcar y grasas saturadas, y se han visto reforzadas por medidas como el
incremento del impuesto adicional a las bebidas azucaradas y la posterior implementacion de
la ley de etiquetado de productos alimenticios.

Estas regulaciones y cambios en las preferencias del consumidor reflejan un entorno en
evolucion para el mercado del azicar, donde la capacidad de adaptacion de Empresas Iansa,
a través de su negocio de edulcorantes, resulta clave para mitigar los riesgos asociados a la
sustitucion del azlicar en su portafolio de productos.

5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima.

Empresas lansa depende de dos materias primas principales para la fabricacion de azlcar
refinada: la remolacha y el aztcar cruda.
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Remolacha:

El abastecimiento de remolacha para las plantas de lansa depende de la disponibilidad de
suelos para su siembra y de los rendimientos agricolas. En los ultimos afios, las hectareas
sembradas han experimentado cambios significativos. En la temporada 2018-2019, con tres
plantas productivas, se sembraron aproximadamente 11.400 hectdreas. Para la temporada
2022-2023, la superficie sembrada disminuyo a 6.284 hectareas, operando con una sola planta
productiva. A pesar de la reduccion en la superficie sembrada, los rendimientos agricolas han
mejorado notablemente, pasando de 80 toneladas por hectarea en el periodo 2005-2009 a un
promedio de 101,5 toneladas por hectarea en las ultimas cinco temporadas. Sin embargo, las
temporadas recientes han enfrentado desafios climaticos significativos. En la campafia 2021-
2022, el rendimiento bajé a 96,6 toneladas por hectirea debido a una de las sequias mas
severas en afos, afectando a toda la agricultura nacional. En la campafia 2022-2023, al igual
que la temporada 2023-2024, el rendimiento fue similar, con 96,2 toneladas por hectarea,
afectado por enfermedades radiculares y golpes de calor superiores a 40°C y siembras tardias
por luvias presentadas en la primavera. Durante la temporada 2024-2025 el rendimiento
aument6 a 108,8 toneladas por hectarea.

Dado que la superficie futura de siembra de remolacha es dificil de proyectar con precision
debido a la volatilidad de los margenes de cultivos alternativos, tipo de cambio, condiciones
climaticas y precios internacionales del azicar, Empresas lansa ha implementado un plan
permanente de apoyo a los agricultores remolacheros. Este plan incluye asesoria técnica,
nuevas tecnologias de cosecha, riego tecnificado, variedades de semillas de alto rendimiento,
contratos a precios conocidos, y financiamiento de costos de produccidon y maquinaria. Este
apoyo busca incentivar a los agricultores a optar por la siembra de remolacha en lugar de
otros cultivos.

Azucar Cruda:

Empresas lansa también ha implementado una planta de refinacion de azlcar cruda,
transforméandola en azlcar refinada apta para el consumo humano. Ademas, la compaifiia
importa azucar refinada directamente desde ingenios extranjeros para satisfacer la demanda
interna de sus clientes.

Abastecimiento de Fruta y Tomate Industrial:

Para el suministro de fruta, la estrategia comercial y de abastecimiento sigue una politica de
maxima exposicion durante la temporada, definida por el Directorio. En cuanto al tomate
industrial, utilizado en la produccion de pasta de tomate, Empresas lansa enfrenta desafios
similares a los de la remolacha, como la competencia por suelos y el abastecimiento de agua.
La produccion de tomate se lleva a cabo tanto mediante la contratacion de agricultores como
a través de la produccion propia, especialmente en la filial peruana Icatom y la chilena
Patagoniafresh.
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En la temporada 2023-2024, la produccion propia de tomate en Chile, con una plantacion
propia de 137 hectareas y 346 hectareas de la filial Terrandes, las cuales representan, en
conjunto, aproximadamente el 28% del abastecimiento total, en comparacion con 502
hectareas en la temporada anterior, solo de la filial Terrandes. Los contratos con agricultores
para el tomate se establecen en condiciones de financiamiento similares a los de los
agricultores remolacheros, y también incluyen asistencia técnica especializada para asegurar
un desarrollo 6ptimo de las plantaciones. A pesar de las posibles variaciones en la superficie
cultivada, histéricamente se ha logrado abastecer las plantas productivas con las materias
primas necesarias para cumplir con el plan de produccién anual.

6) Riesgo agricola.

Empresas lansa opera principalmente en el sector de Azucar y otras marcas lansa, lo que la
hace susceptible a diversos riesgos climaticos y fitosanitarios que podrian afectar sus niveles
de produccion.

Riesgos Climaticos y Fitosanitarios en el Cultivo de Remolacha:

La remolacha, principal materia prima para la produccion de azlcar, enfrenta riesgos
significativos debido a problemas climaticos como inundaciones, heladas y sequias, asi como
riesgos fitosanitarios, incluyendo plagas y enfermedades. Para mitigar estos riesgos, la
produccion de remolacha se dispersa en distintas regiones, y se aplican altos niveles
tecnologicos en su cultivo. Entre las medidas clave se encuentra el riego tecnificado, que
mejora la resistencia de los cultivos frente a las sequias, y el uso de variedades de semillas
tolerantes a enfermedades como Rhizoctonia y esclerocio.

Ademas, los agricultores que trabajan con financiamiento de Empresas lansa estan protegidos
por una poliza de seguro agricola frente a riesgos climaticos y ciertas enfermedades del
cultivo. Este seguro cubre una parte significativa de los costos directos de produccion, y sus
términos y condiciones se licitan anualmente para asegurar las mejores condiciones
disponibles en el mercado asegurador local.

Riesgos en el Abastecimiento de Tomate:

Similar al cultivo de remolacha, los contratos de compra de tomate para la produccion de pasta
de tomate se establecen en condiciones de financiamiento similares, incluyendo asistencia
técnica especializada para garantizar un 6ptimo desarrollo de las plantaciones. Aunque la
superficie cultivada puede variar anualmente debido a factores climaticos y de mercado,
histéricamente Empresas Iansa ha logrado asegurar el abastecimiento necesario para cumplir
con el plan de produccion anual. Los contratos vigentes con los agricultores aseguran un
suministro constante de materia prima, lo que permite a la compafiia mantener la estabilidad
en su producciéon de tomate.
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7) Riesgo financiero.

7.1) Riesgo de tipo de cambio.

Dado que los ingresos de los principales negocios de Empresas lansa —azucar y coproductos
de la remolacha, insumos agricolas, jugos concentrados y pasta de tomates— estan
denominados en ddlares, ya que dependen del precio alternativo de importacion o exportacion,
la compafiia ha adoptado politicas especificas para gestionar el riesgo cambiario.

Fijacion de Precios de Materias Primas: Para mitigar el impacto de las fluctuaciones en el
tipo de cambio sobre los margenes, Empresas lansa establece los precios de compra de
materias primas en dolares o utiliza coberturas cambiarias. Por ejemplo, para la campana
2023-2024, todos los contratos de compra de remolacha, el principal insumo para la
produccion de azlcar, se expresaron en ddlares. Esto asegura una alineacion directa entre los
ingresos y los costos en la misma moneda, protegiendo asi los margenes operacionales.

Capital de Trabajo y Financiamiento: Dado que la moneda funcional de la compaifiia es el
dolar americano, gran parte de su capital de trabajo (como aztcar importada, fertilizantes,
otros insumos agricolas y materias primas para la produccién de productos de nutricion
animal) y sus ingresos estdn denominados en esa moneda. Para gestionar el riesgo cambiario,
la compaiiia prefiere financiar sus pasivos en ddlares. Si las condiciones de mercado sugieren
una alternativa, la empresa podria optar por un financiamiento en una moneda diferente, y de
ser necesario, utilizar forwards y/o swaps para convertir estos pasivos a ddlares. Ademas,
cualquier diferencia no cubierta de esta manera se maneja a través de forwards, manteniendo
un calce de balance por moneda.

Gastos en pesos: Algunos gastos, como remuneraciones, servicios y ciertos costos variables,
estan denominados en pesos chilenos, lo que los deja expuestos a las variaciones en el tipo de
cambio. La compafiia mitiga este riesgo a través de programas de coberturas cambiarias,
asegurando que las fluctuaciones del tipo de cambio no afecten significativamente su
estructura de costos.

7.2) Riesgo de tasa de interés.
Empresas Iansa utiliza una combinacion de instrumentos de financiamiento a corto y largo

plazo para gestionar su estructura de deuda, con un enfoque en minimizar el riesgo asociado
a las fluctuaciones en las tasas de interés.
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i.  Financiamiento a Tasa Fija: La Compafiia prefiere contratar financiamiento a tasa
fija para evitar la exposicion al riesgo de variacion en las tasas de interés. Esto asegura
una mayor previsibilidad en los costos financieros, contribuyendo a la estabilidad en
los resultados financieros de la empresa. No obstante, la Compaiia puede contratar
deuda a tasa variable si las condiciones de mercado lo ameritan.

ii.  Coberturas para Financiamiento a Tasa Variable: En los casos en que el
financiamiento es a tasa variable, Empresas Iansa evalua la contratacion de derivados
financieros, como swaps de tasas de interés, para convertir esas tasas variables en tasas
fijas. Esto ayuda a eliminar la volatilidad que podria impactar los estados financieros
debido a cambios en las tasas de interés del mercado.

iii.  Monitoreo de Condiciones Macroeconémicas: La Compaiia realiza un seguimiento
constante de las condiciones macroecondmicas globales y locales. Este monitoreo
incluye el analisis de las decisiones de politica monetaria tanto de la Reserva Federal
de EE.UU. como del Banco Central de Chile, dado que estas decisiones impactan
directamente las tasas de interés y, por ende, los costos de financiamiento.

iv.  Riesgo de Tasa de Interés en Financiamiento de Corto Plazo: Los financiamientos
de corto plazo que eventualmente deban renovarse estan expuestos a las fluctuaciones
en las tasas de interés del mercado. Empresas lansa gestiona esta exposicion
monitoreando las tasas de interés y las condiciones macroecondmicas para decidir
cuando y como asegurar o renovar estos financiamientos de manera eficiente.
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Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

Dic 2025 Dic 2024
(No Auditado) (No Auditado)

Deuda* 240,2 millones US$ Deuda* 196,3 millones US$
Arrendamiento financiero 0,2 (tasa fija) Arrendamiento financiero 0,3 (tasa fija)
Bancaria (tasa variable) 175,3 Bancaria (tasa variable) 29,3

Bancaria (tasa fija) 16,7 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 109,6 (tasa fija)
No bancaria (tasa fija UF) - No bancaria (tasa fija UF) 14,5

Pasivos por derecho de uso 13,5 Pasivos por derecho de uso 20,9

Bono Securitizado 13,7 Bono Securitizado 21,7

Factoring con responsabilidad 20,8 Factoring con responsabilidad -

Caja (13,9) millones US$ Caja (21,1) millones US$
Deuda Total Neta 226,3 millones US$ Deuda Total Neta 175,2 millones US$
Deuda Neta Expuesta millones US$ Deuda Neta Expuesta millones US$
Variacion 0,5% en la tasa 0,9 millones US$ Variacion 0,5% en la tasa 0,1 millones US$

(*): La deuda al 31 de diciembre de 2025 no considera USD 0,2 millones (USD 5,2 millones al 31 de diciembre de 2024) que corresponden al
valor de mercado de instrumentos de cobertura vigentes al cierre de los respectivos estados financieros.

8) Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de que Empresas lansa enfrente pérdidas debido
al incumplimiento de pago por parte de sus clientes. Este riesgo es particularmente relevante
para las cuentas por cobrar, ya que el no pago de estas podria afectar negativamente la posicion
financiera de la Compaiia.

i. Comité de Crédito: Evaluacion y Asignacion de Lineas de Crédito: En los
segmentos de Azlcar y otras marcas lansa, Agrocomercial y Pulpas, pastas y jugos, el
riesgo de crédito es cuidadosamente evaluado por un Comité de Crédito. Este comité
es responsable de determinar el nivel de exposicion crediticia de cada cliente,
asignandole una linea de crédito especifica. Las lineas de crédito asignadas son
revisadas regularmente para ajustar la exposicion segin el comportamiento de pago y
la situacidon financiera de los clientes, asegurando que la Compaiiia mantenga un
control riguroso sobre el riesgo de crédito.

ii.  Seguros de Crédito: Para mitigar el riesgo asociado a las cuentas por cobrar,
Empresas lansa utiliza seguros de crédito, especialmente para aquellos segmentos de
clientes que presentan un mayor riesgo. Estos seguros ofrecen una cobertura que
protege a la Compania contra pérdidas derivadas del incumplimiento de sus clientes.




CAMPOS
CHILENOS

Andlisis Razonado de Estados Financieros.
Al 31 de Diciembre de 2025

La conveniencia de mantener estos seguros de crédito es revisada de manera periodica,
asegurando que la Compaiiia esté protegida en las mejores condiciones disponibles en
el mercado. La poliza se contrata con una compania aseguradora lider en este rubro,
garantizando asi una cobertura robusta.

iii.  Provisiones para Cuentas Deterioradas: Para protegerse contra cuentas
deterioradas, Empresas Iansa realiza una segmentacion de sus clientes utilizando un
modelo crediticio simplificado de pérdida esperada. Este modelo ayuda a identificar
aquellos clientes que presentan un riesgo significativo de incumplimiento. En base a
la segmentacion, se constituyen provisiones especificas para los clientes que tienen
una morosidad significativa o que representan un riesgo crediticio elevado. Estas
provisiones permiten a la Compafiia anticiparse a posibles pérdidas y mantener un
balance financiero sélido. Este riesgo esta referido a la posibilidad que la Compaiiia
sufra una pérdida como consecuencia del incumplimiento de pago por parte de sus
clientes.

9) Riesgo medioambiental.
Empresas lansa S.A. ha mantenido una gestién ambiental proactiva en diversas areas:

a) Gestion en biodiversidad: Empresas lansa ha continuado el trabajo participando en:
e El plan de accion empresarial en biodiversidad con Accion Empresas.
e Piloto con la empresa LEMU con el fin de reconocer aspectos de biodiversidad en
algunos de los predios agricolas de la sociedad Terrandes.

b) Ley de delitos econdmicos y ambientales: La compafiia ha continuado con el trabajo para
asegurar el cumplimiento de la Ley N° 21.595. Lo anterior a través de reuniones y cursos on-
line, los cuales han finalizado en su primera etapa, continuando ahora con un trabajo de
analisis y mejora de los controles existentes.

c) Plan de gestion energética: Se mantienen al dia las validaciones de los Sistemas de Gestion
de la Energia (SGE) en base a la norma ISO 50.001 en instalaciones de Patagoniafresh y Ley
N°21.305 sobre eficiencia energética en nuestra Planta Azucarera.

d) Plan de descarbonizacidon: Se continua con el trabajo de andlisis de datos historico de
nuestras instalaciones en orden a establecer nuestro plan de descarbonizacién en linea con el
compromiso con la iniciativa SBTi (Science Based Targets Initiative).
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e) Plan de gestion de residuos y economia circular: Se ha mantenido el trabajo para asegurar
el cumplimiento de las obligaciones asociadas a la Ley N° 20.290 de Responsabilidad
Extendida del Productor (Ley REP) y a la vez mantener el % de valorizacion de residuos
solidos en nuestras instalaciones industriales por sobre el 90%.

En relacion con el desempefio de sus filiales:
TANSAGRO S.A.:

La fabrica azucarera de Nuble, ha terminado exitosamente su campafia de refinacién de azficar
cruda a inicios de afio y se encuentra desarrollando con normalidad su proceso de
intercampafia, entre las campafas de refino y remolacha. En este sentido, se ha mantenido el
control del tratamiento de sus residuos liquidos para los parametros normados por el D.S. N°
90/00, cumpliendo con la declaraciéon mensual de autocontroles.

Respecto al impuesto verde de la Ley N° 20.780, la fabrica azucarera Nuble, ha continuado
normalmente con el reporte trimestral de la cuantificacion de consumos de combustible de
sus fuentes fijas afectas (calderas industriales, calderas de calefaccion, secadores de coseta y
grupos electrégenos), a la Superintendencia de Medio Ambiente.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

» Si bien el riesgo de sequia y la desertificacion en la zona central del pais es latente, la
Compaiiia ha podido mitigarlo a través del aumento de riego tecnificado, disminuyendo
el requerimiento hidrico y fortaleciendo relaciones con agricultores que cuentan con
suministro en el largo plazo.

* Los accidentes climaticos extemporaneos, como las lluvias intensas en épocas no
habituales producto de El Nifio, podrian significar un riesgo de pérdida de produccion.
El mayor riesgo es no poder cosechar la remolacha por la dificultad de acceso a los
campos, sin embargo, esto se ha mitigado con el aumento de la proporcion presupuestada
para cosecha a modulo en las proximas temporadas. En paralelo, el plan estratégico
proyecta invertir en cosechadoras a moédulo propias para poder tener mayor capacidad de
respuesta frente a estos eventos climéticos.

PATAGONIAFRESH S.A.:

las plantas ubicadas en Molina y San Fernando iniciaron sus procesos productivos en el mes
de enero de 2025. La Planta de Molina se encuentra operando en sus procesos productivos de
pasta de tomates y pulpa de fruta. Cabe destacar que la planta de Molina cesa sus procesos
productivos en el mes de junio del afio 2025.
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Se cumple con las mediciones normativas segiin Decreto Supremo 90 y RPM 1853 y 1214,
para las plantas de Molina y San Fernando respectivamente, este decreto y programa de
monitoreo regulan la emision de contaminantes asociados a las descargas de residuos liquidos,
aguas marinas y continentales superficiales informacion la cual se declara mensualmente en
la Superintendencia de medio ambiente (SMA).

En referencia a los residuos soélidos, la filial cumple programa de manejo estandarizado para
todas En relacion con la gestion de residuos solidos, la filial implementa un programa de
manejo estandarizado en todas sus plantas. Este programa consiste en la segregacion de
residuos, donde los residuos organicos industriales no peligrosos se disponen en plantas de
compostaje, engorda animal, mejoramiento de suelo en predios autorizados y rellenos
sanitarios autorizados (para basura domiciliaria). Los residuos industriales peligrosos son
transportados y dispuestos por empresas especializadas con los permisos correspondientes.
Adicionalmente, se cumple con la declaracion mensual y anual en el Sistema Nacional de
Declaracion de Residuos No Peligrosos (SINADER).

En relacion al tratamiento de RILes, las plantas tanto de San Fernando como Molina cuentan
con sistemas modernos de tratamiento y mediciones de sus procesos (lodos activados con
aireacion superficial y extendida).

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion ambiental y de energia se indica lo
siguiente:

- Durante enero del 2025 se realizé seguimiento de auditoria certificacion ISO 14.001 para el
periodo 2025, donde Patagoniafresh obtuvo su aprobacion.

- En enero del 2025 se realiza recertificacion de auditoria certificacion ISO 50.001 para el
periodo 2025, obteniendo su aprobacion.

- Se establece auditoria por parte de Chilealimentos en marco del quinto acuerdo de
produccion limpia.

- Durante el afio 2025 se continta con capacitaciones y talleres relacionados con el quinto
acuerdo de produccion limpia (APL V)

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

* Al igual que en la planta San Carlos, el riesgo de baja disponibilidad hidrica, se ha
mitigado a través del aumento de riego tecnificado de los productores y de Terrandes.

* La inestabilidad climatica y potenciales lluvias fuera de temporada, principalmente
durante la cosecha, podrian generar riesgos de pérdida de materia prima, lo que se mitiga
en parte al tener una buena planificacion de siembra y cosecha.
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* La mayor frecuencia con la que se presentan olas de calor son un riesgo para la calidad
y la produccion de materia prima.

ICATOM:

sobre su fabrica de pasta de tomate ubicada en Ica — Perli, nos encontramos en proceso de
mantenimiento de la planta. Con relacion a las actividades y compromisos ambientales, estos
se vienen desarrollando conforme a lo establecido en su instrumento de gestion ambiental
PAMA (Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental), aprobado mediante Resolucion
Directoral R.D. N° 756-2024-PRODUCE/DGAAMLI, por la autoridad ambiental competente
del sector (Direccion de Asuntos Ambientales de Industria del Ministerio de la Produccion).
Dentro de los principales compromisos se encuentran las actividades de mantenimiento de
equipos, capacitaciones, sefializaciones, inspecciones técnicas y monitoreos de condiciones
ambientales que permiten detectar alteraciones en la calidad del aire, ruido y agua; que se
vienen desarrollando conforme a lo establecido en el instrumento de gestion ambiental. A su
vez, se ejecuta de manera permanente el Programa de Capacitaciones, Plan de Minimizacion
y Manejo de Residuos Solidos, Plan de Sostenibilidad y el Programa Anual de Monitoreo
Ambiental.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

* La produccion depende de la contratacion de hectareas de tomate para cumplir con el
plan de produccion. La baja disponibilidad hidrica implica potencial riesgo de no
conseguir suficientes hectareas con irrigacion, lo que se mitiga en parte con un plan de
compra de 400 hectareas con disponibilidad de agua en un plazo de 8 afios, esto baja la
exposicion a terceros.

» El principal riesgo climatico son las olas de calor producto de eventos especificos como
el fenémeno del Nifio. Estos eventos podrian provocar aumentos en plagas y cambios
fisiologicos en el desarrollo de las plantas, que se traduce en bajas en rendimientos. Estos
efectos se mitigan parcialmente a través de controles permanentes de los cultivos.

consultorias y monitoreos ambientales, gastos de gestion y donaciones (responsabilidad
social empresarial).



