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MENSAJE DE LA PRESIDENTA

Estimados accionistas,

Nos complace presentar los resultados del ano 2023 de nuestra Sociedad
de Inversiones Campos Chilenos S A, que evidencian nuestro proceso de
fortalecimiento financiero. Esto nos llena de confianza y optimismo en cuanto
al desarrollo futuro de nuestras empresas a corto, mediano y largo plazo.

El 2023 fue un aho especial para nuestra subsidiaria Empresas lansa S A, que
representa el 99% de nuestros activos. Celebramos con orgullo sus 70 afios de
existencia, un testimonio de la lealtad y preferencia de clientes, agricultores,
colaboradores, proveedores y comunidades. Esta vigencia en el tiempo es
el resultado de una alianza sdlida, centrada en alimentar al mundo con lo
mejor de nuestra tierra, mientras nos adaptamos a los desafios del siglo XXy
mMmantener una estrecha colaboracion con las comunidades.

Durante este aho, nuestra subsidiaria Empresas lansa S.A, concreto la recompra
voluntaria del 89% del bono con vencimiento el 2024. Esto, sumado a la venta
de sus activos inmobiliarios prescindibles, nos permite continuar creciendo vy
desarrollandonos de la mano de los buenos resultados del Plan estratégico
2023 de nuestra subsidiaria.

Esimportante mencionary resaltar el importante avance en el posicionamiento
dentro de la industria de alimentos, llegando, a través de nuestra subsidiaria,
a ser lideres a nivel mundial en la produccion de pasta de tomate gracias a la
entrada en funcionamiento de la segunda linea de produccion de pasta de
tomates y pulpa de fruta en Patagoniafresh y de las operaciones en la planta
lcatom ubicada en Ica, Peru.

Ademas, resulta relevante destacar la consolidacion de la innovacion como
un proceso fundamental, que forma parte de nuestro ADN vy que se refleja en
como nuestra subsidiaria Empresas lansa S.A, incorpora las mejores practicas
de la industria, como es la reformulacion de envases con materiales reciclables.
Otro logro significativo en este sentido es la adjudicacion del fondo de Corfo
‘Innova Region: Region de los Lagos”, que recibid nuestra subsidiaria y a traves
del cual se cofinanciaron iniciativas destinadas a disminuir la emision de gases
de efecto invernadero en la industria lactea, beneficiando a aproximadamente
6 mil productores de las regiones de Los Lagos y Los Rios.

Nuestrocompromiso conlos17 Objetivosde Desarrollo Sosteniblesereflejaenla
implementacion de las mejores practicas de la industria de nuestra subsidiaria
Empresas lansa S.A, las cuales priorizan el tratamiento y manejo responsable
de recursos como el agua, la gestion eficiente de residuos vy la reduccion de
emisiones. Ademas, nuestra subsidiaria esta implementando activamente el
uso de energias renovables no convencionales para fortalecer su sostenibilidad
operativa.

Durante el Ultimo afo, nuestra principal inversion, Empresas lansa, ha sido
merecedora de destacados reconocimientos. Entre ellos, cabe resaltar su
inclusion entre las 21 marcas de excelencia segun el estudio Chile 3D de
GfK, asi como el prestigioso Circular Awards 2023 en el desafio agua, que
premio la innovadora iniciativa “Berrier Ball". Ademas, nos llena de orgullo el
solido posicionamiento alcanzado por nuestra subsidiaria en los rankings de
responsabilidad corporativa y empresarial.

Queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a todos aquellos que
contribuyeron en estos logros, especialmente a nuestros valiosos colaboradores
v coligadas.

Mirando hacia el futuro, estamos comprometidos a seguir fortaleciendo
nuestros exitos y a desarrollar, a través de nuestros negocios, nuevas iniciativas
que nos permitan continuar siendo lideres en la industria alimentaria, tanto a
nivel nacional como internacional, durante este 2024 y mas alla.

Jade Moore
Presidenta
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I.- INTRODUCCION

1.1. PERFIL, PROPOSITO Y MISION: FORJANDO UN
FUTURO SOSTENIBLE
[NCG 461 2.1]

En el contexto de un mundo dinamico y en constante evolucion,
en Campos Chilenos avanzamos con determinacion en nuestro
compromiso con la excelencia y la sostenibilidad de nuestros negocios.
En este informe integrado, exploramos el desempeno de nuestra
organizacion, destacando nuestro perfil, propdsito y mision, como pilares
fundamentales que gufan nuestro actuar.

« Mision

Somos un holding de inversiones que busca crear valor para sus
inversionistas comprometidos con la excelencia y con una mirada de
desarrollo de largo plazo.

« Visién

Nuestro proposito es crear valor a través de nuestras inversiones y ser
un grupo economico relevante en Chile, contribuyendo al bienestar del
entorno donde operamos.

En el corazon de nuestra organizacion yace este proposito claro vy
definido: contribuir de manera significativa al bienestar de las personas
y del entorno donde estamos presentes a travées de nuestras inversiones.
Nos comprometemos a impulsar negocios que tengan en cuenta este
compromiso, fomentando asi un impacto positivo en las comunidades.

En este informe, invitamos a nuestros stakeholders a sumergirse en

nuestra historia, nuestros valores y en como estamos creando valor.
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EXCELENCIA

- Tener vocacion para ser los
mejores en todas lastareas que
emprendemaos-.para \asi creafr
valor compartido para\nuestros
accionistas.

- Liderar con altos estandares
y C@nstruir una cultdra de
excelencia.

NUESTROS VALORES

INTEGRIDAD

- Realizar el trabajo diario con
altos estandares de /honrando
l0s. compromisos / asumidos
con inversionistas, reguladores,
comunidad, . proveedores~ vy
autoridades.

- Ser.responsables-de nuestros
actos y decisiones.

RESPETO

- Tratar a todas las personas
como/queremaos ser tratados.

- Valoramosa lasfersonas,y su
diversidad

ICAMPOS
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RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

- Compromiso con el
cumplimiento de lasebligaciones
y el manegjo etico de nNuestros
negocios

- Tener en cuenta el imypacto de
las acciornes de la empresa en la
sociedad, el“medio ambiente vy
todas las partes interesadas.

-Transparenciaenlasoperaciones,
la| rendicion de cuentas y el
cumplimiento  de normativas
legales y estandares eticos.




1.2. NUESTRA HISTORIA
[NCG 4612.2]

Desde su constitucion en 1988, como Campos Chilenos hemos mantenido un
firme compromiso con el desarrollo sostenible, en linea con las demandas vy
necesidades actuales del mercado y la sociedad. Nuestra inversion en Empresas
lansa S.A. no solo es parte una estrategia financiera soélida, sino también un reflejo
del compromiso con la produccion responsable v el desarrollo de un negocio que
comparte nuestra vision de negocios.

Ademas, aungue no se adhieren formalmente, en Campos Chilenos tenemos
como referencia los Principios de Inversion Responsable, considerandolos una guia
de mejor practica para la determinacion de nuestras inversiones. Esta aproximacion
demuestra es compromiso con la sostenibilidad y la ética empresarial, guiando
nuestras decisiones de inversion hacia aguellas que generen un impacto pPositivo
tanto en el ambito financiero como en el social y medioambiental.

Empresas lansa SA, como la principal inversion de Campos Chilenos, se ha
destacado por su enfoque en la produccion, distribucion y comercializacion
de alimentos naturales, como el azUlcar, con altos estandares de calidad. Sus
operaciones industriales, tanto en el centro-sur de Chile como en Ica, Perd, no solo

impulsan el crecimiento econdmico en estas regiones, sino que también se realizan
con un claro respeto por el medio ambiente y las comunidades locales.

En linea con nuestra vision sostenible, en Campos Chilenos y Empresas lansa S.A.
Privilegiamos practicas que aseguran una cadena de valor ética y sostenible, desde
la produccion hasta la distribucion, asegurando que cada paso del proceso cumpla
con los mas altos estandares de calidad y responsabilidad social corporativa.

Como parte de nuestro compromiso con la transparencia y la regulacion, en
Campos Chilenos estamos inscritos en el Registro de Valores bajo el N°329 desde el
7 de octubre de 1988, lo que nos sujeta a la fiscalizacion rigurosa de la Comision para
el Mercado Financiero, CMF. Esta regulacion garantiza que nuestras operaciones
financieras se lleven a cabo con integridad y responsabilidad.

Enresumen,en Campos Chilenosy Empresas lansa S.A. tenemos como objetivos no
soloser lideres en nuestro sector, sino que también constituir un ejemplo destacado
de como la sostenibilidad y el compromiso con la calidad pueden coexistir para
crear valor tanto para los accionistas como para la sociedad en su conjunto.
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CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos SA. fue
constituida por escritura publica de fecha 29 de julio
de 1988 ante el notario publico lvan Perry Pefaur. El
extracto esta inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago, a fojas 18.731 N° 9987 del mismo ™ anoy fue
publicado en el Diario Oficial N° 33140, del 6 de agosto
de 1988. Su duracion es indefinida.

En la primera Junta general extraordinaria de
accionistas, celebrada el 25 de agosto del mismo ano,
se aumento el capital y se establecio como Unico
objeto social la inversion en acciones de Industria
Azucarera Nacional SA, actualmente Empresas
lansa S.A. Por acuerdo de las juntas generales
extraordinarias de accionistas celebradas el 26 de
abril de 1990 vy el 29 de abril de 1997, se modifico el
objeto social, cambiandose el articulo 4° de los
estatutos sociales, estableciéendose un giro amplio
qgue permite diversificar las actividades de Sociedad
de Inversiones Campos Chilenos S A. Los extractos de
estas y otras modificaciones de estatutos efectuadas
por la sociedad han sido publicados en las ediciones
del Diario Oficial ndmeros 33165, 33695, 34186, 34386,
34419, 35775, 36376, 37867, 38030 y 38883.




1.3.PROPIEDAD Y DIVIDENDOS
[NCG 4612.3, 6.4]

El capital de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. estaba
dividido, al 31 de diciemlbre de 2023, en 934.796.001 acciones suscritas y
pagadas, sin valor nominal, distribuidas entre 707 accionistas.

El control de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos SA. es
ejercido por ED&F Man Chile Holdings SpA, RUT 76.477.349-7, con una
participacion accionaria de 93,15%. La propiedad de esta Ultima sociedad
esta, por via directa e indirecta, en un 100% en manos de la inglesa ED&F
Man Holdings Ltd, la cual detenta, en consecuencia, una participacion
indirecta total de 9315% en el capital social de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S A.

La persona natural detras del grupo controlador es Jade Moore, cuya
nacionalidad es danesa, su profesion es Contadora, y su numero de
pasaporte es 21113387/8.

MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

% DE
NOMBRE RUT PROPIEDAD

ED&F Man Chile Holdings SpA 93,15%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 1,82%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,64%
Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 0,24%
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 0,21%
Bci Corredor de Bolsa S.A. 0,19%
[tal Corredores de Bolsa Ltda. 0,12%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 0,12%
Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,12%
José Carlos Elizalde Sanchez 011%
Lincoyan Mario Paez Cano 0,10%
Scotia Corredora de Bolsa Chile Ltda 0,09%

QMPOS

CHILENOS

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

6,85%

93,15%

. ED&F MAN CHILE HOLDINGS SpA. OTROS

Durante 2023 no hubo cambios significativos en la propiedad de

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
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NUESTRA POLITICA DE DIVIDENDOS

El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Anonimas de Chile establece que,
salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad
de las acciones emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberan
distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a
prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si
hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de
cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas
provenientes de ejercicios anteriores,

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce comao un pasivo
en las cuentas consolidadas en la medida que se devenga el beneficio.
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., por medio de su Directorio,

QPOS

CHILENOS

ha declarado la intencion de contar con una politica de dividendos
consistente con el pago minimo de un 30% de las utilidades del gjercicio
anterior, después de impuestos.

Adicionalmente, si el monto de las utilidades del ejercicio respectivo, las
disponibilidades financieras y los requerimientos de los nuevos proyectos
de inversion lo permiten, se procurara el pago de un porcentaje superior de
dividendos.

Al 3ldediciembre de 2023 se constituyo una provision de dividendo minimo,
equivalente al 30% y en el ano 2022 no se constituyo provision, debido a que
la Sociedad presento perdida al cierre de ese gjercicio.

TRANSACCIONES EN EL MERCADO BURSATIL. PESOS CHILENOS ($) AL 31 DIC. 2023

TRANSACCIONES EN EL MERCADO BURSATIL

NUMERO DE ACCIONES

MONTO TRANSADO ($) PRECIO PROMEDIO ($)

ler trimestre 9.616 250.239 26,02

2do trimestre 1.752.290 52.120.400 29,74
2023

3er trimestre 1.800.730 50.048.176 27,79

4to trimestre 2.425.688 77.004.739 31,75

ler trimestre 955.909 $31.177.201 $32,62

2do trimestre 25.243 $788.119 $31,22
2022

3er trimestre 86.940 $2.492.620 $28,67

4to trimestre 277179 $7.393.066 $26,67

ler trimestre 460.531 $16.720.608 $36,31

2do trimestre 8.209 $261.653 $31,87
2021

3er trimestre 38.451 $1.306.340 $33,97

4to trimestre 21.842 $466.827 $21,37 10



Fecha
dic 2014
dic 2015
dic 2016
dic 2017
dic 2018
dic 2019
dic 2020
dic 2021
dic 2022
dic 2023

Precio Accion Campos Chilenos

21,760

60,000
39,000
48,000
22,430
29,000
29,000
29,000
29,000

38,000

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION DE CAMPOS CHILENOS LOS
ULTIMOS 10 ANOS

PRECIO ACCION CAMPOS CHILENOS

70,000

60,000

50,000

//\\/\
// \

30,000

20,000

10,000

0,000

dic | dic | dic | dic | dic | dic | dic | dic | dic | dic
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Il. NUESTRA EMPRESA

2.1. GRUPO DE EMPRESAS
[NCG 4616.1]

Desde nuestra fundacion, hemos trazado un camino de progreso y
liderazgo en los sectores de la economia que como Campos Chilenos
vy Grupo de Empresas lansa hemos decido participar. Cada empresa
dentro de nuestro grupo es una entidad con una identidad Unica y un
proposito compartido.

Estamos como grupo presentes en los sectores Agroindustrial,
Alimentos e Ingredientes Alimenticios.

Esta presencia robusta y estratégica en el sector agroindustrial anade
un valor significativo a al grupo empresarial, enriqueciendo la oferta de
productos vy fortaleciendo nuestra posicion en el mercado nacional e
internacional.

12



MALLA SOCIETARIA CHILE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Fﬁ%ggg

ED & F MAN CHILE
HOLDING SPA

93,3666% :
872.787.308 Acciones

ACCIONISTAS
MINORITARIOS

6,6334% _ 100% Total Participacion
62.008.693 Acciones 934.796.001

ACCIONISTAS
MINORITARIOS

42,7416% .
1702778973 Acciones 6,2725% 100% Total Participacion
249.890.251 3.983.886.864 Total Acciones

EMPRESAS IANSA
S.A. ABIERTA <

CAMPOS CHILENOS
S.A. ABIERTA

50,9858%
2.031.217.640 Acciones

99,99999%
47.786.763

IANSAGRO
S.A. CERRADA

ALIMENTOS PREMIUM
DO BRASIL

INVERSIONES IANSA
S.A. CERRADA

AGROMAS
1,0% S.A. CERRADA 99,0%
R 1.000 99.000

59,4181% 40,5819%

B 25244.002 s 17.241.398
W 04% oA 99,6% [
19 28.818
0,0001% DROGUERIA KARANI 99,9999%
. -
2 SAC 172,358
BN 0% | “SRceRmaoa | 999% [
1 999
COMPANIA GENERACION
. 0,}% INDUSTRIAL S.A, CERRADA 93,999;% — INVEEH‘JDU

100,00%
g 10000

PATAGONIAFRESH
I  0,1% S.A. CERRADA 99,90%
2.376 2.373.913

100,00%
10.000

INDUINVERSIONES
SPA

. IANSA INGREDIENTES =
I 0,1% S.A, CERRADA 99,90% |-

100

99.99%

AGROCOMERCIAL 229.977

0,1% IANSA S.A. CERRADA 39,90% INDUEXPORT
— 99.900 | SPA oo pa
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2.2. GOBIERNO CORPORATIVO
[NCG 461 3.1]

2.2.1. LA SOSTENIBILIDAD PARTE FUNDAMENTAL DE
LA GOBERNANZA DE CAMPOS CHILENOS [NCG 461 4.2]

El enfoque de sostenibilidad de Campos Chilenos esta estrechamente
alineado con la estrategia de sostenibilidad de su principal negocio,
lansa. Ambas empresas comparten un compromiso solido con la
responsabilidad ambiental, el progreso agricola, la innovacion vy el
bienestar de las comunidades donde operan.

En el ndcleo de esta estrategia se encuentra el propodsito compartido
de “Alimentar al mundo con lo mejor de nuestra tierra”, que reconoce a
las personasy los valores como elementos fundamentales para alcanzar
este objetivo ambicioso. En Campos Chilenos a traves de lansa hemos
integrado esta mirada estratégica de la sostenibilidad, incorporando
la perspectiva de los principales grupos de interés, los desafios de la
industria nacional y las mejores practicas internacionales.

En linea con esta vision, se han definido cuatro pilares clave que guian
las acciones de sostenibilidad de ambas empresas:

1.Cuidadodel Medio Ambiente: Ambasempresassecomprometen
a minimizar su impacto ambiental, implementando practicas
sostenibles en sus procesos de produccion, gestion de residuos vy
conservacion de recursos naturales.

2. Innovacién: La innovacion es un motor fundamental para el
progreso sostenible. En Campos Chilenos a través de lansa estamos
comprometidos con la investigacion y el desarrollo de soluciones
innovadoras que mejoren la efi Cia, la calidad y la sostenibilidad
de sus productos y procesos.

3. Desarrollo Agricola y Comunidades: Reconociendo Ia
importancia del desarrollo agricola sostenible y el bienestar de las
comunidades agricolas, ambas empresas trabajan en estrecha
colaboracion con los agricultores locales para promover practicas
agricolas responsablesy mejorar las condiciones de vida en las areas
rurales donde operan.

4. Educacion Nutricional y Salud: En Campos Chilenos a traves
de lansa estamos comprometidos con promover la educacion

nutricional y el bienestar de sus consumidores, ofreciendo
productos de alta calidad y desarrollando programas de educacion
y concientizacion sobre habitos alimenticios saludables

A través de estos pilares, Campos Chilenos e lansa estan construyendo
un futuro Mas sostenible y prospero para todos, donde la produccion
de alimentos de alta calidad se combina con el cuidado del medio

ambiente, la innovacion y el bienestar de las comunidades.
14



2.2.2. NUESTRO APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

EN EL CONTEXTO DE LA AGENDA 2030 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, A TRAVES DE NUESTRO PRINCIPAL NEGOCIO,
EMPRESAS IANSA, A LOS QUE APORTAMOS.

En Campos Chilenos
a través de lansa
hacemos patente
nuestro compromiso
de gestionar de
manera sostenible
los recursos hidricos
€n sus procesos,
productos y servicios.

Logros relacionados:
certificado azul en
las plantas de Nuble
y Quepe de lansa, y
mejoras en eficiencia

energética de plantas.

Como sociedad de
inversion, en Campos
Chilenos consideramos
fundamental el des-
empefo de nuestros
negocios en cuanto al
uso de energia, con el
objetivo de contribuir
activamente a la des-
carbonizacién y mejo-
rar nuestra eficiencia
energética.

Logros relacionados:

A través de lansa se
avanzo6 en el reconoci-
miento de Programa
de Gestiéon de Carbono
Huella Chile otorgado
por el Ministerio del
Medioambiente en di-
ferentes filiales de Em-
presas lansa. Asi como
transicion a equipos
eléctricos con menos
emisiones de CO2.

En Campos Chilenos

y Empresas lansa
buscamos promover la
innovacion sostenible
como un lineamiento
estratégico en el
desarrollo de nuevos
productos y procesos.

Logros relacionados:
A través de lansa se
avanzo6 en el desarrollo
de productos que
permiten un mejor
manejo de las
emisiones de metano
y CO2.

Estamos
comprometidos con
introducir criterios
de movilidad,
infraestructura y
procesos sostenibles
tanto en Campos
Chilenos como en
Empresas lansa,
buscando que las
ciudades sean mas
inclusivas, seguras 'y
resilientes.

Logros relacionados:
Junto a lansa, hemos
apoyado la instalaciéon
de puntos de reciclaje
en laregién de
Nuble. También se ha
apoyado el auspicio
del Club Deportivo
Nublense, como una
forma de promover la
salud y vida sana.

En Campos Chilenos

y Empresas lansa
buscamos avanzar en
soluciones innovadoras
que permitan

modelos de consumo
y produccion mas
sostenibles,

Logros relacionados:
Adherimos a la
Estrategia Climatica

de Empresas lansa

y sus lineamientos

para enfrentar los
problemas que conlleva
el cambio climatico. A
su vez, celebramos que
lansa es parte de las
empresas certificadas
por la Agencia de
Sustentabilidad y
Cambio Climatico
(ASCC) en Acuerdo de
Produccién Limpia
(APL), Ecoetiquetado de
Envases y Embalaje.

Campos Chilenos

y empresas lansa
estamos conscientes

y comprometidos

con la necesidad de
reducir las emisiones, y
desarrollar operaciones
gue sean resilientes al
clima.

Logros relacionados:
En conjunto con
empresas lansa, se han
avanzado en medidas
transformadoras,
como lo esuna
pintura impermeable
que permite reducir
el estrés térmico

de los arboles bajo
condiciones de altas
temperaturasy alta
irradiacioén solar.

l CAMPOS

CHILENOS

Comprendemos que
para avanzar hacia un
desarrollo sostenible
y alcanzar nuestros
objetivos prioritarios,
es clave desarrollar
alianzas con otros
actores.

Logros relacionados:

En conjunto con
Empresas lansa,
mantenemos alianzas
con el Instituto de
Desarrollo Agropecuario
(INDAP), la Escuela de
Nutricion y Dietética

de la Universidad

del Desarrolloy la
organizacion Reciclapp,
que nos permiten
poyar el desarrollo

de agricultores,
colaboradores,
consumidoresy
comunidades cercanas.
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2.2.3. GRUPOS DE INTERES DE CAMPOS CHILENOS
[NCG 461 3.7, 6.3]

En Campos Chilenos, reconocemos la importancia y el valor de
nuestros grupos de interés, cuyas perspectivas, necesidades y
expectativas influyen significativamente en nuestras operaciones y
decisiones comerciales. Desde nuestra fundacion, hemos mantenido
un compromiso firme con la transparencia, la colaboracion y el didlogo
abierto con todos nuestros principales stakeholders.

Los grupos de interés, dadas las caracteristicas que tenemaos como
Campos Chilenos y que considera aquellos grupos que tienen un
interés directo en la empresa y sus actividades. Estos incluyen a:

Corresponde a las empresas

lansa y coligadas.

GCrupo que mediante la

titularidad de acciones con
derecho a voto cuentan con poder
decisivo en las juntas de accionistas
y en la eleccion de directores.

También pueden ejercer control.

SOCIEDAD DE
INVERSIONES
CAMPOS
CHILENOS S.A.

ICAMPOS

CHILENOS

nuestros accionistas minoritarios, controladores, reguladores y
empresas coligadas. Cada uno de estos grupos desempena un papel
crucial en el éxito y la sostenibilidad a largo plazo de Campos Chilenos,
v valoramos profundamente su participacion y retroalimentacion.

Nuestro gobierno corporativo es esencial para garantizar la eficacia, la
integridad y la toma de decisiones que consideren los intereses de las
partes, para lo que ponemos énfasis en la estructura de gobernanzay
en los sistemas de controles, practicas y procesos que Campos Chilenos
utiliza para dirigir y administrar sus negocios.

Las instituciones publicas que
emiten normativas o regulaciones

que afectan nuestro actuar como
Campos Chilenos S A, incluyendo
el Servicio de Impuestos Internos
y la Comision para el Mercado
Financiero.

Accionistas con menos del 10%
de las acciones, cuyo pocentaje
Nno les permite la designacion de

un director en la sociedad.
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2.3. DIRECTORIO
[NCG 4613.2,3.3]

El Directorio,conforme alo estipulado por la ley y los estatutos de la sociedad,
es el rgano colegiado encargado de la administracion de la misma. Esta
compuesto por cinco Miembros, cuyos mandatos tienen una duracion de
tres anos, salvo en casos de renuncia, que pueden implicar una renovacion
total en la proxima junta ordinaria de accionistas. Los directores pueden ser
reelegidos indefinidamente y no cuentan con suplentes.

Durante el ano 2023, los directores de la sociedad fueron la Sra. Jade
Moore y los Srs. Melvin Wenger Weber, Pablo Mujica Ovando,
Dennis Trzeciak y Phillip Murnane. Los primeros cuatro fueron elegidos
en la junta general ordinaria de accionistas celelbrada el 21 de abril de 2022,
en la que también participo el Sr. Paul Parness. Sin embargo, el 22 de junio,
tras la renuncia de este Ultimo, el directorio designo al Sr. Phillip Murnane
para ocupar su puesto.

En la primera reunion posterior a la junta de accionistas, celebrada el 27 de
abril, el directorio nombré como presidenta a la Sra. Jade Moore y como
vicepresidente al Sr. Melvin Wenger Weber.

La remuneracion del directorio, determinada en la mencionada junta, es
de MUS$ 10 mensuales para cada director y el doble de esa cifra para el
presidente. Sin embargo, la mayoria de los directores renuncié total o
parcialmente al cobro de una dieta para el ejercicio 2023, como lo venian
haciendo varios miemloros desde 2019.

Los integrantes del directorio de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. y sus coligadas son beneficiarios, en conjunto, de un seguro
de responsabilidad civil con cobertura mundial, con un limite global
de indemnizacion de 30 millones de ddlares anuales, que los protege
frente a pérdidas derivadas de actos culposos cometidos, ya sea real o
presuntamente, en su calidad de directores, y cubre sus gastos de defensa.

CAMPOS

CHILENOS
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DIRECTOR DIRECTOR VICEPRESIDENTE

DIRECTOR

JADE MOORE
Contadora

Pasaporte 211133878
Danesa
Directora desde 23.03.2021
Reelegida 21.042022 hasta el 3112 2023

MELVIN WENGER WEBER
Ingeniero Comercial
RUT 8513.521-K
Chileno
Director desde 24102018
Ultima reeleccion 2142022

PABLO MUJICA OVANDO
Abogado
RUT 16.100.509-6
Chileno
Director desde 26.4.2019
Ultima reeleccion 2142022

DENNIS TRZECIAK
Ingeniero Civil
Pasaporte 505920156

Estadounidense
Director desde 26.4.2018
Ultima reeleccion 21.4.2022

PHILLIP MURNANE
Director de Empresas
Pasaporte E4130964
Australiano
Director desde 22.6.2022

PERFIL DE DIRECTORES

AL 31 DIC. 2022

GENERO
. <3 afos
ANTIGUEDAD
3a6anhos
Chilena
NACIONALIDAD
Extranjera
31a 40 anos
EDAD 41 a 50 afos
51a 60 anos

SITUACION DE DISCAPACIDAD

HOMBRES

CAMPOS

CHILENOS

MUJERES
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO
(REMUNERACION BRUTA EN MILES DE DOLARES)

2023

Comité de
Transacciones Total
Relacionadas

Participacion Comité

N SR Utilidades Directores

Jade
Moore (*)

Melvin
Wenger = = = = =
Weber (¥)

Phillip
Murnane (¥

Dennis
Trzeciak (*)

Pablo
Mujica 12 - - - 12
Ovando (*¥)

TOTAL 12 = = = 12

(*) Director renuncio a remuneracion
(**) Se le comienza a pagar dieta desde junio 2022; remuneracion bruta en
miles de dolares




CAMPOS

CHILENOS

HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS DEL DIRECTORIO DE CAMPOS CHILENOS

JADE MOORE MELV\:CIE\éVEE:GER PHILLIP MURNANE DENNIS TRZECIAK PABOI;,?A::ggICA
CAPACIDADES / EX-
PERIENCIA (marcar
con una X):

-Estrategia X X X X X
-Relaciones de negocios X X X X
-Liderazgo X X X X X
;FJg?tr;i%ss, contabilidad y X X X X
-Gobierno corporativo X X X X X
-Comunicaciones y Legal X X
-r,iﬁéo;énclzlstrauon de X X X X
-Ambiental X
-Fusiones y adquisiciones X X X X X
-Ciberseguridad X X X
-Recursos humanos X X X X

En 2023 la sociedad no registré gastos derivados de asesorias contratadas por el directorio.
La remuneracion total asignada a los cinco directores de Campos Chilenos asciende a 12.000 USD. De los cuales solo el Director Pablo Mujica Ovando
percibe una remuneracion efectiva. Los otros cuatro directores, tres de nacionalidad extranjera y uno chileno, han optado por renunciar a su dieta. Este
enfoque refleja el compromiso de la empresa con la eficiencia y la responsabilidad financiera, asegurando una gestion transparente y alineada con los
intereses de la organizacion y sus accionistas.
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EL DIRECTORIO DE CAMPOS CHILENOS
REALIZA TRES VISITAS A TERRENO
AL ANO PARA MANTENER UN VINCULO
CERCANO CON NUESTRAS INVERSIONES
Y COMPRENDER MEJOR NUESTRAS

ACTIVIDADES.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no tiene constituido un
Comite de Directores, acorde a lo que establece la ley acorde a su valoracion
patrimonial bursatil. Asimismo, Campos Chilenos continda con la politica
de contratar servicios externos para el cumplimiento de funciones
administrativas, contables y legales.

2.4. ADMINISTRACION
[NCG 461 3.4]

Gerente General
CARLOS RAMART AREVALO
Ingeniero Comercial
RUT 9.305.885-2
Chileno
Nombrado el 27.5.2020

(*) La remuneracion percibida por el Gerente General de Campos Chilenos
durante 2023 correspondidé a un monto total bruto de USD 6.000




2.5. GESTION DE RIESGO
[NCG 461 3.6, 6.2.VIlI]

En la administracion de Campos Chilenos, donde la seguridad y la calidad son
fundamentales, la gestion de riesgos se convierte en una piedra angular. Ella
implica un proceso meticuloso de identificacion, evaluacion y mitigacion de las
posibles amenazas que podrian incidir en nuestros resultados, “considerando
principalmente aquellos que pudiesen afectar la produccién y distribucion
de los productos relacionados con nuestra subsidiaria Empresas lansa
S.A.” Desde eventos climaticos hasta desafios en la cadena de suministro vy
preocupaciones relacionadas con la seguridad alimentaria, cada aspecto se
examina con detenimiento. Una gestion de riesgos eficaz no solo asegura la
continuidad delnegocio,sinogue también fortalece la confianza delconsumidor
en la calidad y seguridad de los productos ofrecidos.

RIESGOS RELEVANTES A LOS QUE ESTAMOS EXPUESTOS:

LIQUIDEZ

SUSTITUCION

MEDIOAMBIENTAL

MERCADO

ABASTECIMIENTO MATERIA PRIMA

CAMPOS

CHILENOS

En este contexto, hemos elaborado una Politica de Gestion de Riesgos para
proporcionar las pautas necesarias para gestionar eficazmente los riesgos,
anticipandose asf a cualquier impacto negativo en el logro de los objetivos de
la empresa.

En este contexto, hemos desarrollado una metodologia integral que nos
capacita para identificar, analizar, evaluar, gestionar y monitorear los riesgos
inherentes a cada uno de nuestros procesos. Asimismo, hemos establecido
un riguroso Procedimiento de Gestion de Riesgos para definir, documentar e
informar de manera transparente las actividades y responsabilidades del Gestor
de Riesgos al implementar un Modelo de Gestion de Riesgos, conforme a las
directrices establecidas en nuestra politica interna.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

RELATIVOS A LA LIBRE COMPETENCIA

AGRICOLA

MERCADOS DE COMMODITIES

FINANCIERO

En la determinacion de nuestros principales riesgos, es importante sefalar, que se encuentran estrechamente vinculados a nuestra principal inversion,
correspondiente a Empresas lansa. Nos referiremos en profundidad a los riesgos que podrian afectarla.
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1) RIESGO DE LIQUIDEZ:

Los indices de liquidez (liquidez corriente y razoén acida) al 31 de diciembre
de 2023 muestran una sdlida capacidad de la Sociedad para cumplir con sus
compromisos financieros y cubrir sus necesidades de capital de trabajo a corto
plazo.

Considerando la relevancia de la inversion de Empresas lansa en el activo
total de Campos Chilenos, a continuacion, se detallan los riesgos asociados al
consolidado de Empresas lansa.

2) RIESGO DE MERCADO:

El precio internacional del azlcar experimentd un aumento después de una
notable calda iniciada en octubre de 2016. Durante este periodo, el precio
disminuyd de USD 597 por tonelada (al cierre de septiembre de 2016) a USD
497 por tonelada (al cierre de diciembre de 2021), lo que representd una
reduccion del 17%. Actualmente, el precio internacional se sitUa en USD 596 por
tonelada (al cierre de diciembre de 2023), lo que supone un aumento del 20%
en comparacion con el cierre de 2021. Este incremento se atribuye a un déficit
de oferta en el mercado internacional, que ha reducido los niveles de inventario
y ha aumentado el consumo mundial de azUcar.

Las proyecciones para la campafa 2023-2024 indican nuevamente un
mercado relativamente estable, aunque se vislumbra un ligero déficit de
aproximadamente 0.2 millones de toneladas. Sin emlbargo, un factor crucial que
podria incidir en el precio del azlcar a nivel internacional es la cotizacion del real
brasileno. Una apreciacion de esta moneda respecto al dolar podria influir en
el alza del precio del azlcar en el mercado global, dado que los productores
brasilenos recibirfan menos reales por cada doélar exportado. Ademas, es
importante considerar el precio del etanol, ya que los productores de azlcar
de cana tienen la flexibilidad de ajustar la proporcion de su produccion entre
azUlcary etanol en funcion de los precios de ambos productos.

Enrespuesta a estos desafios, la empresa ha implementado un sélido programa
de cobertura destinado a estabilizar los margenes obtenidos por la venta de
azUcar. Este programa ha demostrado ser efectivo en la practica, reduciendo
significativamente el impacto de las fluctuaciones en los precios internacionales
en los resultados operativos de la compania.

Empresas lansa también comercializa coproductos del proceso de la remolacha,
como coseta y melaza, para diferentes segmentos de mercado. En el caso de la
coseta, lacompaniavendeyexportacoseta pelletizadaalosmercadosde América

Latina y Asia-Pacifico, principalmente al mercado de alimentos para mascotas,
como una fuente de fibra para la formulacion de productos equilibrados. La
coseta también se comercializa para segmentos de alimentacion animal en
los mercados asiaticos. En cuanto a la melaza, se vende en el mercado chileno,
principalmente a empresas productoras de levadura y, en menor medida,
a la industria guimica. Los principales riesgos asociados con la coseta estan
relacionados con la incertidumbre en los precios de los commodities debido a
su volatilidad en situaciones de incertidumbre econdmica global.

Por otro lado, al participar en el mercado de jugos concentrados y pulpas
de frutas, que operan como mercados de commodities, los precios de venta
estan intrinsecamente ligados a la dinamica de oferta y demanda a nivel
internacional, mientras que el margen esperado se fundamenta en dichos
precios y en el costo de la materia prima en el mercado local. Este mercado se
ve influido tanto por los precios de adquisicion de materias primas en los paises
industrializados como por factores climaticos. Cualquier descenso en los precios
internacionales repercute negativamente en los margenes de beneficio de esta
actividad comercial. Para mitigar este riesgo, la compafia ejerce un control
constante sobre el inventario de productos terminados, los compromisos de
ventay el suministro de materias primas, procurando mantener una exposicion
minima. El nivel de exposicion se evalla periddicamente, teniendo en cuenta
las condiciones tanto de los mercados internacionales como locales.

El rendimiento de la economia mundial también puede afectar los precios y
volumenes de venta de los productos comercializados por Empresas lansa y sus
filiales. La politica de la compania para mitigar este riesgo implica minimizar
los inventarios de productos terminados y materias primas, tomar medidas
internas para reducir los niveles de endeudamiento, mantener margenes de
contribucion adecuados en cada uno de los negocios y esforzarse por controlar
v reducir los gastos fijos.
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3) RIESGOS RELATIVOS A LA LIBRE COMPETENCIA

Dada la significativa posicion de Empresas lansa en el mercado azucarero, se
han evaluado y gestionado los riesgos relacionados con posibles infracciones al
Decreto de Ley N° 211, el cual establece el marco legal de la libre competencia
en nuestro pais. Para mitigar la exposicion vy la probabilidad de tales riesgos,
hemos implementado actividades de control que han reforzado nuestro
sistema de control interno, incluyendo una documentacion adecuada. Entre
estas medidas destacan un Programa de Cumplimiento de Libre Competencia,
un Manual de Libre Competencia y capacitaciones continuas gque incorporan
lecciones aprendidas de investigaciones recientes realizadas por la fiscalia
nacional econdmica vy fallos del Tribunal de Defensa de Libre Competencia.

4) PARTICIPACION EN MERCADOS DE COMMODITIES

La principal fuente de ingresos de Empresas lansa, y por lo tanto de Campos
Chilenos, proviene de su negocio de AzUcar y otras marcas lansa, afectado,
en parte, por las fluctuaciones de los precios del azlcar a nivel internacional y
nacional.

Para mitigar el riesgo asociado a la volatilidad de los precios internacionales
del azdcar, la Compania implementa un programa de cobertura de futuros de
azUcar, que se revisa y gestiona de manera anual. Este programa tiene como
objetivo proteger los margenes de produccion de azUcar de remolacha ante las
variaciones de precio en el mercado internacional de azlcar y su impacto en los
preciosdeventalocales. Laimplementacionde este programa ha proporcionado
estabilidad financiera a la Compania, preservando la rentabilidad del negocio
de AzUcar y otras marcas lansa en el corto plazo.

En el negocio de AzUcar y otras marcas lansa, la Compania se esfuerza por
mantener unequilibrioentre los compromisos de venta, los niveles de inventario
de productos terminados vy la adquisicion de materias primas. Esto se realiza
para evitar una exposicion excesiva del margen de ventas a posibles caidas
repentinas de precios de los productos en los mercados internacionales.

A continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad del resultado ante
cambios en los precios del azlcar, donde se evidencian los efectos positivos del
programa de coberturas.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD AL PRECIO
DEL AZUCAR

EFECTO DE LA VARIACION DEL PRECIO
INTERNACIONAL - LONDRES N°5

Produccidn azucar de remolacha 2023 81,3 000 TM Azucar
Cobertura (asignable campana 2023) 58,8 000 T™M Azucar
Volumen sin cobertura 22,5 000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precios spot 13,7 000 T™M Azlcar
Volumen Expuesto 8,8 000 TM Azucar
Precio Internacional cierre diciembre 2023 596,2 US$TM
Variacion U12M de 9,8% en el precio (*) 58,7 US$T™M
Utilidad/ (Pérdida) maxima 0,5 millones US$
Resultado Controladora (dltimos 12m) 13 millones US$
Efecto sobre el Resultado 4.5%

EBITDA (Ultimos 12m) 50,1% millones US$
Efecto sobre el Ebitda 1,0%

Ingresos (Ultimos 12m) 580,2 millones US$
Efecto sobre los Ingresos 0,1%

(*): Corresponde a la derivacion estandar del precio internacional de los Ultimos
doce meses.
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5) RIESGO DE SUSTITUCION

Los edulcorantes no caldricos han surgido como los principales sustitutos del
azUcar, evidenciando un aumento sutil en su consumo en los Ultimos anos.
Aungue existen otras alternativas como el jarabe de alta fructosa, empleado
principalmente en sectores industriales como el de las bebidas gaseosas, su
consumo actual en el pais no representa un riesgo significativo. Es por ello por
lo que la Compania ha decidido adentrarse en el negocio de los edulcorantes

como medida para mitigar el riesgo asociado a la posible sustitucion del azdcar.
Las autoridades sanitarias nacionales respaldan el consumo de alimentos bajos
en azucar o en calorfas, gue han promovido campanas para fomentar habitos y
estilos de vida saludables, incentivando la reduccion del consumo de sal, azdcar
v grasas saturadas. La aprobacion de un aumento en el impuesto adicional a
las bebidas azucaradas no alcohdlicas en 2014, seguido por la implementacion
de la ley de etiquetado para los productos alimenticios, es coherente con estos
esfuerzos.
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6) RIESGO DE FALTA DE ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Las materias primas principales utilizadas por Empresas lansa en la fabricacion
deazucarrefinadasonlaremolachayelazlcarcruda. Enelcasode laremolacha,
el suministro a las plantas esta condicionado por la disponibilidad de tierras
para el cultivo y los rendimientos agricolas. Por otro lado, la azlcar cruda es un
producto de comercio internacional, cuya disponibilidad esta determinada por
el resultado de la cosecha mundial de cafa de azlcar y la demanda de etanol.
Las hectareas destinadas al cultivo de remolacha en el pals y su rendimiento
(toneladas por hectarea) han experimentado cambios en los Ultimos anos.
En la temporada 2018-2019, con tres plantas productivas en funcionamiento,
el drea sembrada promedio alrededor de 11,400 hectareas. Sin embargo, en la
temporada 2021-2022, con una reduccion en la actividad, la superficie cultivada
se redujo a 7,000 hectareas. En la temporada siguiente, 2022-2023, con solo una
planta operativa, la superficie sembrada disminuyd alin mas, llegando a 6,200
hectareas.

En cuanto a los rendimientos agricolas, se ha observado un incremento
significativo, pasando de aproximadamente 80 toneladas por hectarea en el
periodo 2005-2009, a un promedio cercano a las 101.5 toneladas por hectarea en
las Ultimas cinco temporadas. Este aumento en el rendimiento ha compensado
en parte la disminucion en el area cultivada. En la campania 2021-2022, la
remolacha promedid 95.6 toneladas por hectarea, basada en una polarizacion
del 16 %, inferior al promedio mencionado antes, debido a una de las sequias
Mas severas experimentadas en anos recientes, que afecto a la remolacha, sino
a toda la agricultura nacional. En la campafa 2022-2023, el rendimiento de Ia
remolacha fue de 9572 toneladas por hectarea, basado en una polarizacion del
16%, también por debajo del promedio mencionado, esta vez afectado por una
alta presion de enfermedades radiculares y olas de calor superiores a los 40°C,
lo que tuvo repercusiones no solo en la remolacha, sino en toda la agricultura
nacional.

Debido a la imposibilidad de prever con exactitud la superficie destinada
al cultivo de remolacha en los proximos afios, dado que estd sujeta a la alta
volatilidad de los margenes asociados a otros cultivos, los cambios en el tipo

QPOS

CHILENOS

de cambio, las variaciones climaticas (especialmente sequias) y la competencia
por tierras, Empresas lansa ha establecido un plan continuo de apoyo a
los agricultores remolacheros. Este plan incluye asesoramiento técnico
especializado, acceso a nuevas tecnologias de cosecha, implementacion de
riego tecnificado, introduccion de nuevas variedades de semillas con mayor
potencial de rendimiento, contratos a precios conocidos y financiamiento de
los costos de producciony maquinaria de riego. Esta estrategia busca incentivar
a los agricultores a cultivar remolacha en lugar de otros cultivos. Sin embargo,
la superficie cultivada puede fluctuar segun los margenes proyectados entre la
siemlbra de remolacha y otros cultivos.

En los dltimos afos, la Compania ha ampliado su infraestructura con la
instalacion de una planta de refinacion de azlcar cruda, una medida destinada
a atender la demanda interna de manera eficiente. Ademas, para asegurar
un suministro constante y confiable, la empresa ha establecido acuerdos
de importacion directa de azucar refinada desde ingenios en el extranjero,
fortaleciendo asi su capacidad de abastecimiento y garantizando la satisfaccion
de todos sus clientes.

En cuanto a la adquisicion de frutas, la estrategia de comercializacion vy
abastecimiento se rige por una politica definida por el directorio, la cual prioriza
una exposicion maxima durante la temporada correspondiente.

Enlo gue respecta al cultivo de tomate industrial para la produccion de pasta de
tomate, Empresas lansa enfrenta desafios similares a los de la remolacha, como
la competencia por tierras, el acceso al agua vy la disponibilidad de suelos aptos.
Laindustria opera mediante la contratacion de agricultoresy produccion propia.
La produccion propia en Chile, para la filial Patagoniafresh, se realiza a través de
la filial Terrandes, que utiliza el tomate industrial como una rotacion de cultivo
junto con la remolacha, lo que garantiza cierta seguridad en el abastecimiento.
Los contratos con los agricultores incluyen condiciones de financiamiento
similares a las de los remolacheros, asi como asistencia técnica especializada, lo
que asegura un desarrollo 6ptimo de los cultivos. A pesar de esto, al igual que
con la remolacha, la superficie cultivada puede variar, pero histéricamente ha
sido suficiente para abastecer la planta de produccion segun el plan anual.
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7) RIESGO AGRICOLA

Laactividadde Empresaslansaseconcentraenelsectordelazlcaryotrasmarcas
asociadas a la misma, lo que la expone a posibles fluctuaciones en los niveles de
produccion debido a eventos climaticos adversos, como inundaciones, heladas
O sequias, asi como a riesgos fitosanitarios derivados de plagas o enfermedades.
Enelcasodelaremolacha, principal materia prima para la produccion de azdcar,
la dispersion de la produccion en distintas regiones, las medidas de mitigacion
incluyen el alto nivel tecnoloégico aplicado en su cultivo, en especial el riego
tecnificado, que hace enfrentar de mejor forma las sequifas y las variedades de
semillas tolerantes a Rhizoctonia y esclerocio.

Adicionalmente, los agricultores remolacheros que trabajan con financiamiento
de la Compania estan protegidos por una poliza de seguro agricola frente a
riesgos climaticos y a ciertas enfermedades del cultivo, que cubre una parte
importante de los costos directos, y cuyos términos y condiciones se licitan
anualmente en las mejores condiciones del mercado asegurador local.

Los contratos de compra de tomates se hacen con financiamiento similares a los
de los agricultores remolacheros y cuentan con asistencia técnica especializada
en el cultivo, lo que permite un 6ptimo desarrollo de las plantaciones. Aun asi,
al igual que la remolacha, la superficie podria variar, pero histéricamente se ha
logrado abastecer a la planta productiva con las materias primas para el plan de
produccion propuesto ano a ano.

En el caso del tomate, el contrato vigente asegura el abastecimiento de la
materia prima.
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8) RIESGO FINANCIERO

8.1) POR VARIACIONES DE MONEDAS, INFLACION Y PLAZOS DE
FINANCIAMIENTO

Dado que los ingresos de |os principales de este negocio —azUcar y coproductos
de la remolacha, insumos agricolas, jugos concentrados y pasta de tomates
— estan determinados en dodlares de acuerdo con el precio alternativo de
importacion o exportacion, segun sea el caso, la politica de la Empresa es fijar
los precios de compra de las materias primas en la misma moneda y/o tomar
coberturas cambiarias gue permitan proteger el margen frente a variaciones en
el tipo de cambio. En el caso de la remolacha, principal insumo del azlcar, para
la campana 2022-2023 la totalidad de los contratos de remolacha se expresaron
en dolares.

Ademas, debido a que la moneda funcional para Empresas lansa es el ddlar
americano, gran parte de su capital de trabajo (azUcar importada, fertilizantes,
otros insumos agricolas y materias primas para la produccion de productos
de nutricion animal) y sus ingresos estan directamente vinculados con esa
moneda. Por este motivo, la Compariia busca financiar sus pasivos en dicha
moneda, o, si las condiciones de mercado lo ameritan, tomar un financiamiento
en una moneda alternativa, cubriendo el riesgo cambiario via un swap de esos
pasivos al dolar. Para la diferencia no cubierta de esta manera, la compahnia
realiza un calce de balance por moneda, cubriendo con forwards dichas
diferencias. Los gastos de remuneraciones, otros fijos y algunos costos variables
estan determinados en pesos, vy se ven afectados por las variaciones de tipo de
cambio, gue se mitigan con programas de cobertura cambiarias.

Respecto de los plazos de financiamiento, la politica es mantener un equilibrio
en los plazos de financiamiento para los activos de la Compafia. Producto de la
estacionalidad en los flujos, la politica definida es financiar con pasivos de largo
plazo las inversiones requeridas, y utilizar créditos de corto plazo para financiar
las necesidades de capital de trabajo.

8.2) POR VARIACIONES DE TASAS DE INTERES FLOTANTE

Encuanto a las fluctuaciones en las tasas de interés, nuestra estrategia se centra
en mantener un equilibrio adecuado entre las tasas fijas y variables a lo largo
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del tiempo. En la actualidad, nuestra principal inversion cuenta con pasivos
tanto a largo plazo con tasas fijas como variables, y una porcion de los pasivos a
corto plazo con tasas variables. Sin embargo, dadas las condiciones econdomicas
actualesy las proyecciones futuras, existe un riesgo potencial de incremento en
las tasas de interés a medio plazo. Para mitigar este riesgo, se esta aumentando
progresivamente en sus financiamientos a largo plazo, con el objetivo de
incrementar la proporcion de deuda con tasas fijas en su estructura financiera.
De esta manera, buscamos reducir nuestra exposicion a posibles aumentos en
las tasas de interés y garantizar una mayor estabilidad financiera en el futuro.
A nivel internacional, la tasa de interés en EE.UU. se mantiene, desde julio 2023,
en un rango que fluctla entre 525% vy 550% anual, y se espera que los tipos
se situarian en 2024 en el 4,6 %, (el equivalente a un rango del 45% al 4,75%),
para recortarse un punto en 2025, hasta el 36%, y posiblemente llegar al 29%
en 2026. Por otro lado, la actividad econdmica se ha moderado tras la fortaleza
del tercer trimestre 2023 vy la inflacion se ha reducido, pero sigue siendo elevada.
ElBanco Central estadounidense ademas anticipa que aplicara tres reducciones
de cuartos de punto el proximo ano. Tales reducciones, que probablemente
se daran hasta la segunda mitad de 2024, sugieren gque los responsables del
banco creen que seguiran siendo necesarias las tasas de interés altas en parte
del proximo afo para inhibir aln mas el gasto vy la inflacion.

‘La inflacion ha disminuido durante el Ultimo ano, pero sigue por encima de
nuestro objetivo de largo plazo del 2%", dijo el presidente de la Fed, Jerome
Powell. En relacion con Chile, y en linea con lo esperado por el consenso
del mercado, el Consejo del Banco Central decidio llevar la Tasa de Politica
Monetaria (TPM) hasta 825%. Con ello, continla el proceso de normalizacion
monetaria, sustentado en el rapido descenso de la inflacion y en la debilidad
que experimenta la economia.

ElBanco Central senala gue la economia local ha evolucionado segun lo previsto,
y mantiene su estimacion de un rango de crecimiento de entre 125% vy 2,25 %
para el 2024. Mientras que para la inflacion espera que esta finalice en 29%, algo
por debajo al 3% proyectado en septiemlbre-23.

Adicionalmente, la agencia de clasificacion de riesgo Standard & Poor's (S&P)
mantuvo la clasificacion de riesgo soberano de Chile en A, con perspectiva
negativa, posicionando a Chile en el rango medio del grupo de paises con
“Crado de Inversion”.
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9) RIESGO MEDIOAMBIENTAL

Empresas lansa S.A. vy sus filiales han mantenido una gestion ambiental
coordinada, enfocada en el control operativo de sus impactos ambientales
a través de su propio sistema de gestion ambiental. Este enfoque se lleva a
cabo mediante politicas ambientales y de sostenibilidad, la identificacion
de aspectos e impactos ambientales, la implementacion de proyectos de
mejora, el desarrollo de competencias y el seguimiento a través de comités de
Excelencia Operacional de Medio Ambiente, liderados por los jefes de planta, y
de Sostenibilidad, dirigidos por gerentes de primera linea.

En cuanto a los riesgos climaticos fisicos (tanto agudos como cronicos) y de
transicion, durante el ano 2023 se ha elaborado una estrategia climatica
corporativa que incluye una evaluacion preliminar de riesgos. Esta evaluacion se
esta sistematizando en colaboracion con el area de auditoria interna a travées del
sistema de prevencion del delito. La estrategia climatica abarca diversas lineas
de accion, entre las que se destacan:

A) SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS Y PLAN DE
ADAPTACION:

Se ha llevado a cabo una identificacion preliminar de los riesgos fisicos y de
transicion en colaboracion con nuestro controlador ED&F Man, en el marco del
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), basandonos en
el analisis de materialidad (SASB y GRI). De estos analisis se han identificado
los temas materiales, como la potenciacion del negocio, la innovacion y
digitalizacion, el cumplimiento normativo, la gestion de la cadena de suministro,
las emisiones, la gestion energética, el agua vy los residuos liquidos, asi como la
gestion de residuos solidos v el packaging, asociados a riesgos climaticos.

ENTRE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SE ENCUENTRAN:

- Riesgos fisicos agudos: riesgo en la cadena de suministro, dafos
en instalaciones productivas y seguridad de los colalboradores.

- Riesgos fisicos cronicos: riesgo en la disponibilidad de recursos

hidricos.

- Riesgos fisicos de transicion: riesgo reputacional, de mercadoy
cumplimiento legal.

Este proceso se esta consolidando y evaluando para cada unidad de negocio
e instalacion productiva, con el objetivo de desarrollar un plan de adaptacion
al cambio climatico. Para el ano 2024, se preve trabajar con el drea de auditoria
interna para establecer y analizar estos riesgos de manera mas detallada.

B) PLAN DE GESTION ENERGETICA:

Continda el compromiso de mantener o superar el suministro eléctrico de
energias renovables por parte de terceros en un 95%. Ademas, se busca renovar
las certificaciones del Sistema de Gestion Energética (SGE) basadas en la norma
ISO 50.001 en las instalaciones que ya las poseen, y extender estos conceptos a
otras instalaciones.

C) PLAN DE DESCARBONIZACION:

Empresas lansa ha declarado frente al calentamiento global y cambio
climatico, estableciendo como meta reducir el 19 % de sus emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) con respecto al afo base 2021, mediante el proyecto
de convertir combustible de carbon a biomasa en la Planta Azucarera Nuble.
Este proyecto ha alcanzado un hito significativo al obtener su Resolucion de
Calificacion Ambiental. Desde 2020, seis instalaciones industriales de Empresas
lansa han participado en el programa HuellaChile del Ministerio del Medio
Ambiente, obteniendo sus respectivos sellos de cuantificacion, lo que ha
permitido implementar proyectos de reduccion de GEIl, como la reconversion
de gruas horqguillas a gas licuado y la optimizacion del uso de fertilizantes
nitrogenados en los cultivos de remolacha en campos propios. La Compania
estd elaborando una nueva ambicion climatica para 2030, que reemplazara
a la actual, publicada en su declaracion de frente al calentamiento global
y cambio climatico de 2022. Se continua cuantificando la huella de carbono
de las instalaciones industriales y los campos de cultivo de remolacha con la
plataforma SAMIMETRICS, y se mantiene la participacion en el programa
HuellaChile con el sello de cuantificacion en cuatro instalaciones industriales.

D) PLAN DE GESTION HiDRICA:

La gestion hidrica en el sector agricola es un aspecto de vital importancia. Es
por eso que durante mas de una década se ha trabajado arduamente en la
tecnificacion del riego en los cultivos de remolacha, logrando asi aumentar
significativamente la eficiencia en el uso del agua. En la actualidad, el 89% del
area bajo riego implementa esta avanzada metodologfa. Ademas, las plantas de
Nuble y Quepe estan participando activamente en el Acuerdo de Produccion
Limpia Certificado Azul, liderado por la Asociacion de Canalistas del Choapa
(ASCC). El objetivo principal es determinar la huella hidrica de la empresa, vy se
espera completar este proceso de verificacion en el primer trimestre de 2024.
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GESTION DE RIESGO TERRANDES

Duranteel2023seimplementd un piloto que busca mejorar lascondiciones
de mantenimiento de los equipos de riego en Agricola Terrandes, para
establecer rutinas de inspeccion que permitan disminuir la paralizacion
durante la temporada de mayor demanda. Como resultado, logramos
comenzar la temporada de riego con el 100% de los mantenimientos
realizados y rutinas establecidas, ademas de definir un estandar minimo
de requisitos de sala de bombas.

E) PLAN DE GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR:

Hoy, la revalorizacion de residuos alcanza el 89 % en nuestras instalaciones
industriales. Entre estas iniciativas, se destacan proyectos como Barrierball (que
revalora las cintas de riego como barreras antievaporacion en estanques de
riego), RECONOCIDO CON PREMIOS COMO EL CIRCULAR AWARDS
2023,

Ademas, continuamos implementando programas Zero Waste en diversas
instalaciones industriales.

En la misma linea, participamos en el Acuerdo de Produccion Limpia de
Ecoetiquetado, lo que nos permite que el 85% de nuestros productos cuenten
con envases reciclables.

En cuanto a los riesgos sociales y de derechos humanos, en 2023 estamos
realizando el primer ejercicio de identificacion, evaluacion y gestion de estos
riesgos.

Por ultimo, en relacion a la biodiversidad, desarrollamos competencias internas
para levantarse interno durante el gjercicio 2023-2024.

RECONOCIDO CON

PREMIOS COMO EL

CIRCULAR AWARDS
2023.
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RIESGOS SOBRE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

En lo que respecta a la seguridad de la informacion, los riesgos para Empresas
lansa, estan vinculados con el grado de vulnerabilidad de los sistemas y
programas ERP. Para contrarrestar estos riesgos, hemos implementado un
estricto control de acceso. Ademas, la documentacion de la empresa esta
protegida conforme a los estandares de seguridad ofrecidos por Microsoft.

Durante el 2023 ejecutamos un proyecto denominado S4Hana que realizo la
migracion de nuestro sistema ERP a SAP S/4Hana que tuvo como caracteristicas
que combina elementos de estructura de datos comunes en un registro de
socio comercial. Ademas, se fusiond Controlling (CO) con Finanzas (Fl). Por
otra parte, se cred un Nuevo libro mayor general (GL) como requisito para la
contabilidad de los nuevos activos: y, finalmente, los reembolsos de los clientes
han sido reemplazados por la gestion de liquidaciones a traves de contratos de
condicion en S/4 Hana. Este proceso inicid sus actividades criticas entre octubre
y noviembre de 2023, completando mas de 80 integraciones.

DURANTE EL 2023 SE REALIZO
LA MIGRACION DEL SISTEMA ERP
A SAP S/4HANA

2.6. CIBERSEGURIDAD

La seguridad de la informacion es una prioridad para nuestros negocios. En este
contexto, un eficaz control de acceso a los sistermas de la compania desempefa
un papel fundamental para mitigar estos riesgos. Por esta razén, contamos con
herramientas de control como antivirus, antispam, antimalware y webfilter,
entre otros mecanismos.

Nuestro compromiso con la seguridad de la informacion implica reconocer
los riesgos a los que estan expuestos nuestros sistemas, incluido nuestro ERP
de SAP. Para abordar estos desafios, implementamos un riguroso control de
acceso que contribuye significativamente a su mitigacion. Ademas, hemos
implementado una variedad de herramientas de control, como las antes
mencionadas, que fortalezcan nuestra seguridad y minimicen los espacios
de vulnerabilidades.

En relacion con los riesgos en ciberseguridad, hemos identificado los
siguientes factores criticos:

1. Redes TI/OT sin segmentacién, lo que podria afectar la actividad operacional en
planta debido a la vulnerabilidad de los usuarios.

2. La rapida evoluciéon de los programas maliciosos puede derivar en amenazas y
toma de control de la informacién, asi como de los sistemas criticos de la
compania.

3. La falta de concienciacion de los usuarios sobre el buen uso de las herramientas
corporativas, como el bloqueo del computador cuando no se esta utilizando y el
uso de contrasefas seguras, entre otras medidas.

Durante el ailo 2023, destacamos las siguientes acciones:

- Realizamos ejercicios de ciberseguridad, incluyendo Ethical Hacking, Ethical Phi-
shing, Hardening y concienciacion de los usuarios.

- Actualizamos nuestro contrato con Microsoft, con mejoras en licenciamiento y
seguridad que se implementaran en 2024.

- Ejecutamos un plan de actualizacién de servidores y equipos de comunicaciones
administrados por nuestros proveedores.

- Segmentamos la red Tl (usuarios) / OT (red industrial) bajo el modelo NIST.

- Estandarizamos las plantas TI/OT para garantizar la continuidad operacional y
securitizamos la infraestructura.

- Avance: Una planta estandarizada al 100%, dos plantas al 90%, una planta al 75% y
cuatro plantas al 15%.

- Renovamos el 50% de la infraestructura de telecomunicaciones, incluyendo swit-
ches, access points y wireless LAN controllers, para reducir la vulnerabilidad de la
red de Empresas lansa debido a su obsolescencia.
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2.7. ETICA Y CUMPLIMIENTO
[NCG 461 3.5, 3.6.XIIl, 81]

MODELO DE PREVENCION DEL DELITO

Campos Chilenos S.A, junto con todas las Empresas IANSA, ha ratificado la
adopcion e implementacion del Modelo de Prevencion de Delitos, conforme a
los requisitos establecidos en la Ley N°20.393, mediante la certificacion otorgada
por BH Compliance el 4 de octubre de 2023

En linea con este compromiso, hemos implementado un Portal de Integridad
que proporciona un sistema abierto para recibir denuncias o consultas de
colaboradores y/o terceros, tales como proveedores, clientes, consumidores y
socios comerciales, entre otros. Ademas, las denuncias pueden ser canalizadas
a través de las jefaturas o gerencias de la compafiia, las cuales estan obligadas a
informar a la Gerencia de Auditorfa, Riesgo y Cumplimiento para:

1. Tomar conocimiento en calidad de area responsable del sistema de denuncias.
2. Registrarlas en el sistema de denuncias corporativo.
3. Gestionarlas de manera centralizada.

En el caso de Empresas lansa, es crucial resaltar que todas las consultas
y denuncias recibidas son investigadas minuciosamente por la Gerencia
de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento. Sin importar la suficiencia de los
antecedentes o evidencias presentadas por el denunciante, se inicia un pProceso
de admisibilidad para todas las denuncias. Posteriormente, tras llevar a cabo
diversas indagatorias y/o procedimientos limitados, se determina si la denuncia
es viable para su investigacion o si se cierra debido a la falta de antecedentes

ES IMPORTANTE SENALAR QUE EN LO REFERIDO A SOCIEDAD

DE INVERSIONES CAMPOS CHILENOS S.A. NO EXISTEN
DENUNCIAS DURANTE EL ANO 2023.

ACERCA DE NUESTRO MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

Campos Chilenos, en sucompromiso con la prevencion del delitoy la corrupcion,
ha implementado un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) y un Sistema
de Gestion Etica (SGEI). Este modelo abarca una variedad de mecanismos y
procedimientos especificos con el propodsito de prevenir el delitoy la corrupcion,
al mismo tiempo que fortalece la transparencia, la probidad y la ética dentro de
la organizacion.

A TRAVES DE NUESTRO MPD Y SGEI, LA EMPRESA
SE COMPROMETE A:

- Aplicar la politica de tolerancia cero de manera activa.

- Difundir y fortalecer los valores y principios de la empresa entre todos los
empleados.

- Cumplir rigurosamente con todas las leyes vigentes en todas las actividades y
operaciones.

- Realizar revisiones periddicas de las operaciones de la empresa para mantenerlas
actualizadas seguin su funcionamiento y los cambios legales, del mercado y/o de la
industria.

- Fomentar y capacitar a los empleados para que participen en el Modelo,
previniendo y denunciando la comisién de cualquier delito contemplado en la
ley 20.393.

- Establecer canales de comunicacién adecuados para realizar consultas y
denuncias relacionadas con el delito y/o la corrupcion.

- Informar y invitar a colaborar a sus grupos de interés y otras entidades externas
sobre la politica de tolerancia cero frente al delito y la corrupcion.

El MPD constituye, para todos los efectos legales, el modelo de prevencion
de delitos contemplado en el inciso tercero del Articulo 3° y descrito en el
Articulo 4° de la Ley N°20.393 que establece la responsabilidad penal de las
personas juridicas. Este se encuentra certificado desde agosto de 2021y ha sido
recertificado en octubre de 2023 por un periodo de dos anos.

Por otro lado, continuamos con el proyecto de actualizacion de nuestro Modelo
de Prevencion de Delitos (MPD) de acuerdo con la Ley N° 21595 sobre Delitos
Economicos, la cual fue publicada en el Diario Oficial el 17 de agosto de 2023, Es
importante destacar que esta nueva normativa introduce un catalogo de 200
nuevos delitos, incluyendo algunos relacionados con el ambito medioambiental.

El objetivo principal del proyecto de actualizacion es identificar todos los riesgos
de delitos que puedan surgirenlos procesos de la empresa, asi como determinar
las medidas de mitigacion adecuadas para reducir tanto la probabilidad de que
ocurran como sus posibles consecuencias.
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Comenzamos este proyecto el 4 de septiembre de 2023, el cual contempla las Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.
siguientes etapas:

I Evaluacion del MPD y levantamiento de riesgo.

I Analisis legal temprano de riesgos personales.

. Elaboracion de la matriz de riesgo y redisefio de elementos del MPD.
V. Disefo de sistema de monitoreo integrado.

V. Sensibilizacion, capacitacion y difusion.

POLITICA DE TRANSACCIONES RELACIONADAS

Contamos con una Politica de Transacciones Relacionadas para abordar
los conflictos de Interés, a través de la cual se monitorea de forma mensual
y trimestralmente las transacciones efectuadas.

Se proyecta su implementacion durante el primer semestre de 2024. _ . , _ _ .
Se informan periddicamente los potenciales conflictos de interés

PROYECTO DE ACTUALIZACION DEL MODELO DE PREVENCION entre partes interesadas, relativos a la pertenencia a distintos consejos
DEL DELITO directivos, la participacion accionarial cruzada con proveedores y otros

grupos de interes, la existencia de accionistas controladores y sobre partes
relacionadas, sus relaciones, transacciones y saldos pendientes.

OTRAS POLITICAS DE CONDUCTA EMPRESARIAL RESPONSABLE
QUE RIGEN NUESTRO ACTUAR:

Evaluacion
del MPDy

Analisis legal Elaboracién de Diserfio de Sensibilizacion,

temprano de matriz de riesgo sistema de capacitacion y
resgos y redisefio e difusion - -Politica de Relacionamiento con Empleados o Funcionarios Publicos

personales de elementos integrado . ) )
del MPD - -Politica de Partes y Transacciones Relacionadas

- -Politica de Donaciones
. @ - - Politica de Autorizacion de Contratos de Servicios
[FEF - - Politica de Pago a Proveedores
- Politica de Compras
- Politica y Procedimiento de Fondos Fijos
TOLERANCIA CERO ANTE EL DELITO Y LA CORRUPCION - - Politica de Viajes y Fondos a Rendir
- Procedimiento de Pago a Proveedores y Propuesta especial
- Politica de Inversion Activo Fijo

levantamiento
de riesgo

o)

En Campos Chilenos, al igual que en Empresas lansa, hemos adoptado

una politica de tolerancia cero hacia el delito y la corrupcion. Esta politica . L )
| ) . ) . ylac L_ . ’» A - Politica de Crédito Agromas S A,

se plasma en un documento gue tiene como objetivos principales prevenir Politica de C 5 de Culti

y combatir los delitos asociados a la Ley N°20.393 sobre Responsabilidad - ro mca € Qntra?acwgn e Cultivos ' '

Penal de las Personas Juridicas, asi como prevenir la corrupcion mediante - - Politica de Financiamiento Precontratacion Agricultores Remolacheros.

la promocion y el fortalecimiento de la transparencia, la probidad vy la ética - - Politica de Pago de Anticipos

dentro de la compania. - - Politica y Procedimiento de Designacion y Revocacion de Apoderados
- Procedimiento Portal de Proveedores

- Procedimiento Creacion, Extension y Modificacion de Proveedores.

- Procedimiento Pagos en Moneda Extranjera.

Esta politica se aplica a todas las operaciones y transacciones de Empresas
lansa, al desempefo de las funciones de todo el personal vy a las relaciones
con los grupos de interés, que incluyen clientes, proveedores, accionistas o o -
vy autoridades. - - Procedimiento Pago de Cotizaciones Previsionales.

- Procedimiento Pago de Dividendos.
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3. NUESTRA ESTRATEGIA

3.1. ESTRATEGIA DE CAMPOS CHILENOS
[NCG 461 4.1, 4.2, 4.3]

Nuestra empresa, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., se destaca
en la inversion y gestion de activos, con un enfoque especializado en el sector
agroindustrial. Forjamos una solida reputacion en el mercado financiero local
gracias a nuestra estrategia centrada en identificar oportunidades dentro de la
industria y los negocios que mejor conocemaos.

Anteriormente, hemos buscado diversificar nuestra cartera de activos con
el propodsito de reducir riesgos y maximizar rendimientos a largo plazo. Sin
embargo, en la actualidad hemos decidido reorientar nuestra estrategia hacia
los sectores en los que tenemos un mMayor conocimiento, como es el caso
del sector agricola y de alimentos. Esta decision esta alineada con nuestra
experiencia y responde a la creciente demanda y desafios que enfrenta este
sector en nuestro pais.

En particular, hemos priorizado nuestras inversiones en companias como
lansa y sus asociadas, demostrando nuestro compromiso con el desarrollo y
fortalecimiento de esta industria.

En resumen, destacamos por nuestro enfoque estratégico centrado en
inversiones clave, con un énfasis especial en el sector agricola; lo que contribuye
significativamente al crecimiento y la competitividad en este ambito de la
economia chilena.

Enrelacion con nuestra inversion principal, resaltamos la estrategia a largo plazo
establecida por Empresas lansa, la cual se basa en cinco pilares estratégicos
clave que guiaran nuestra direccion entre los afios 2024 y 2028.
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ESTRATEGIA 2024 - 2028

Eficienciay
PILAR1 oroductividad

Rentabilidad en
negocios rezagados

PILAR 2

PILAR 3 Crecimiento en los

orincipales negocios

InNnovacion comMmo
palanca de creacion
de valor

PILAR S Talentoy cultura

Conelfindeseguiravanzandoen nuestra posicion de liderazgo
y consolidar nuestro crecimiento, a traves de nuestra principal
inversion, Empresas lansa ha desarrollado el Plan Estratégico
2024-2028.

Este plan se fundamenta en: mejorar la eficiencia vy
productividad, aumentar la rentabilidad en los negocios
rezagados, impulsar el crecimiento en los principales
segmentos de mercado, fomentar la innovacion como
motor de creacion de valor, y promover el talento y la cultura
organizacional. Con esta perspectiva de negocio y enfoque
de largo plazo, esperamos la consolidacion y transformacion
de Empresas lansa hacia una organizacion de alimentos
sostenible y financieramente solidas.
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4. NUESTROS NEGOCIOS FJM

4.1. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
[NCG 4616.1,6.2, 6.4, 6.5]

SOBRE CAMPOS CHILENOS

Desde nuestra fundacion en 1988, hemos enfocado nuestra atencion en nuestra
principal inversion, que corresponde a Empresas lansa S A, una destacada
empresa dedicada a la produccion, distribucion y comercializacion de azdcar
y otros alimentos naturales a nivel nacional e internacional. Poseemos una
participacion estratégica del 4274% en Empresas lansa S.A, representando el
99,97% del total de activos de nuestra Sociedad.

Empresas lansa SA, un holding agroindustrial, comercial y financiero, se
expande a través de sus afiliadas y asociadas, participando en actividades
productivas y financieras. Desde su establecimiento en 1952, la empresa matriz
se ha centrado en la produccion, distribucion y comercializacion de azUcar,
aunque esta linea de negocio fue transferida a una nueva afiliada en 1995

Enlaactualidad, EmpresaslansaS.A.seespecializaenla produccion, distribucion
y comercializacion de una amplia gama de productos para consumo humanoy
animal. Esto incluye jugos concentrados de frutas, pasta y pulpa de tomate, asf
como azUcar en diversas presentaciones, endulzantes no caléricos, miel, manjar
y cereales expandidos. Ademas, la empresa ofrece ingredientes alimentarios
y coproductos de la remolacha, como coseta y melaza, para los mercados de
alimentos para mascotas, bovinos y equinos, junto con insuMmos agricolas.

Como lider en la produccion agricola de cultivos como la remolacha, tomates,
achicoria y cereales, Empresas lansa S.A. ha establecido relaciones solidas con
agricultores en las zonas centro y sur del pals, operando bajo contratos de
agricultura de contrato para la produccion de remolacha.

La empresa ha expandido su enfoque hacia la produccion agricola mediante el
aumento de siemlbras propias de remolacha, buscando fortalecer su posicion en
el negocio azucarero. Estas siembras se realizan en campos administrados por
la empresa a través de contratos de arrendamiento a largo plazo, gestionados
por la afiliada Agricola Terrandes S.A. Ademas, para mantener su participacion
en el mercado, Empresas lansa S.A. ha realizado importantes importaciones de
azucar de diversos origenes.

La sede de la empresa se encuentra en Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de
Las Condes, en la ciudad de Santiago.
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OBJETIVO PRINCIPAL DE NUESTRA SOCIEDAD DE INVERSION

El objetivo de Campos Chilenos abarca las siguientes actividades, que pueden
ser realizadas por cuenta propia como a través de sus empresas:

i. Inversion en una amplia gama de bienes muebles e inmuebles, asi como
en acciones, bonos, letras de crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o
personales, valores mobiliarios, efectos de comercioy cualquier otrotipo de titulo
de crédito o inversion. Esto incluye su adquisicion, enajenacion, administracion
v la percepcion de sus ingresos y rentas.

ii. Adguisicion, enajenacion, arrendamiento, concesion, administracion vy
explotacion, en cualquier capacidad, de todo tipo de bienes raices, tanto
urbanos como rurales.

iii. Compra, venta, importacion, exportacion, produccion, elaboracion,
fabricacion, manufactura, comercializacion, distribucion y explotacion de todo
tipo de productos, subproductos e insumos y sus derivados, ya sean de origen
agricola, ganadero, forestal, pesquero y/o minero.

iv. Prestacion de servicios de administracion, informatica, computacion vy
procesamiento automatico de datos, tanto por cuenta propia como por cuenta
de terceros. Esto incluye estudios, planificacion, proyeccion, gestion, ejecucion,
coordinacion, supervision y asesoramiento técnico, profesional, comercial vy
financiero en diversos tipos de negocios, proyectos y obras tanto materiales
como inmateriales.

v. Formacion y/o participacion en toda clase de sociedades, comunidades y
asociaciones de cualquier naturaleza.

vi. Representacion o agencia de empresas o sociedades nacionales o extranjeras.

QPOS

CHILENOS

NUESTRAS SOCIEDADES Y COLIGADAS

Como se menciono previamente, aproximadamente el 99% de nuestros activos
estan representados por Empresas lansa, las cuales operan en conjunto,
facilitando asi su capacidad para liderar y abarcar diversos segmentos de la
industria alimentaria, tanto a nivel nacional como internacional.

EMPRESAS IANSA S.A.

Directorio de Empresas lansa S.A. al 31 DIC 2023
Presidente Gonzalo Sanhueza Duenas

Directores:

- Jade Moore

- Maria Gracia Cariola Cubillos
- Melvin Wenger Weber

- Andreas Matthias Herber

- Phillip Murnane

- Arthur Whitfield Huguley

GCerente General: Pablo Montesinos Pizarro

lansa es una sociedad andnima abierta cuyos estatutos fueron aprobados por
Decreto Supremo de Hacienda N°10.008, emitido el 11 de noviembre de 1953, Al
31 de diciembre de 2021, su capital suscrito y pagado ascendia a MUS$ 246160,
dividido en 3.983.886.864 acciones. En esa misma fecha, Campos Chilenos S.A.
era propietaria de 1702778973 acciones, equivalente al 4274% de su capital
social. La inversion en acciones de Empresas lansa S.A., contabilizada bajo el
método de participacion, representaba al cierre de 2022 el 99,9% del activo de
Campos Chilenos S A.

Empresas lansa S A. tiene como objetivo social el establecimiento y operacion
de fabricas para la produccion vy refinacion de azldcar de remolacha y cana, asf
como otros productos relacionados. Sus actividades abarcan diversos sectores,
desde la agricultura y ganaderfa hasta la industria, construccion, negocios
inmobiliarios, pesca y turismo, entre otros.
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Empresas lansa S.A. cuenta con las siguientes filiales y coligadas:

- lansagro S.A. en las areas de azUcar y subproductos, contratacion de cultivos
agricolas y suministro de productos y servicios para el agro.

- Agricola Terrandes S A. en la explotacion de bienes raices agricolas.

- Patagoniafresh S A enlaelaboracionycomercializacion de jugos concentrados
vy purés de fruta, y de pasta de tomate.

- LDA SpA. en la elaboracion y comercializacion de productos para animales,
especialmente para mascotas.

- Compania de Generacion Industrial S A en la generacion y venta de energiay
potencia eléctricas.

- Inversiones lansa S.A. en inversiones mobiliarias en el extranjero.

- Agromas S.A. en servicios financieros.

-lansa Ingredientes S.A.en la comercializacion de azUcar para el sector industrial.
- lansa Alimentos S.A. en ventas retail de azlcar, endulzantes no caloricos vy
alimentos para mascotas.

- Applefit SpA. en el cultivo y procesamiento de frutas.

- Agrocomercial lansa S.A. en la comercializacion de insumos agricolas.
-Seedtime Inversiones SpA. en inversion en instrumentos financierosy desarrollo
de nuevos negocios.

- lcatom S.A. en productos hortofruticolas en Perd.

- Induexport SpA., Inverindu SpA. e Induinversiones SpA. en inversiones
mobiliarias.

- Drogueria Karani SAC. en Perd en la produccion y comercializacion de
edulcorantes.

Finalmente, es importante sefalar que Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. no posee inversiones en otras sociedades que representen Mas
del 20% de su activo total y que no sean subsidiarias o asociadas.

Campos Chilenos no posee mas patentes de propiedad que su marca.

Las principales entidades reguladoras que fiscalizan a Campos Chilenos son el
Sistema de Impuestos Internos (Sll) y la Comision para el Mercado Financiero
(CMF).
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QMPOS

CHILENOS

5. INFORMACION
CORPORATIVA ADICIONAL

5.1. ESTRUCTURA Y PERSONAS
[NCG 4615.1,5.2,5.3,5.4,5.5,5.6, 5.7, 5.8]

Durante 2023, al igual que el ano anterior, la sociedad no tuvo trabajadores
propios. El cargo de gerente general es ejercido, desde mayo de 2020, a traves
del servicio de Back Office que Empresas lansa S.A. le presta a la sociedad. En
consecuencia, en 2022 y 2021 Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
no realizd pagos directos por concepto de remuneracion de gerente ni por
indemnizaciones, nootorgod becasa trabajadores o familiaresy tampoco entrego
bonos de desempefo. Acorde a lo sefalado, en la sociedad no hay sindicatos
laborales y no le son aplicables los calculos de brecha salarial por género ni la
informacion relativa a diversidad de ejecutivos. Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A. continda con la politica de contratar servicios externos para el
cumplimiento de funciones administrativas, contables y legales.

5.2. PROVEEDORES
[NCG 4615.9,7.1,7.2]

En Campos Chilenos S.A. contamos con diversas politicas relacionadas a la
gestion de proveedores. Entre las cuales destacamos: la Politica de Autorizacion
de Contratos de Servicios, la Politica de Pago a Proveedores, la Politica de
Compras, y el Procedimiento de Pago a Proveedores y Propuesta especial, las
cuales también son aplicadas en Empresas lansa y coligadas.
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OBJETIVO PRINCIPAL DE NUESTRA SOCIEDAD DE INVERSION

Proveedores Proveedores

nacionales  extranjeros

Cantidad de facturas pagadas a 30 dias en 2023 37 -
Valor de las facturas pagadas a 30 dias en el aho -
2023 (en millones de pesos)
Cantidad de facturas pagadas entre 31y 60 dias

5 -
en 2023
Valor de las facturas pagadas entre 31y 60 dias 9 i
en el ano 2023 (en millones de pesos)
Cantidad de facturas pagadas en mas de 60 dias

3 -
en 2023
Valor de las facturas pagadas entre 31y 60 dias 6 i

en el afo 2023 (en millones de pesos)

Valor de los intereses pagados o por pagar por
mora o retardo en facturas emitidas en el ano = =
reportado (en millones de pesos)

Proveedores Proveedores

nacionales  extranjeros
Cantidad de Proveedores con facturas pagadas a . i
30 dias
Cantidad de Proveedores con facturas pagadas 1 i
entre 31y 60 dias
Cantidad de Proveedores con facturas pagadas 5 i

en mas de 60 dias

Cantidad de acuerdos inscritos en el Registro de
Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago

El niumero de proveedores que representan un porcentaje superior al 10% del
total de comprases .

QPOS

CHILENOS

6. ANALISIS FINANCIERO

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S. A, presentd una utilidad después
de impuestos de MUSD 4.489 al 31 de diciembre de 2023, que se compara
positivamente con la pérdida registrada en el mismo periodo del ano anterior
de MUSD 65. El resultado operacional llegd a MUSD 166 de pérdida, superior al
resultado operacional del afo anterior a la misma fecha, cuando alcanzd a una
pérdida de MUSD 161.

Analisis razonado del Estado de Resultados

Los gastos operacionales alcanzaron los MUSD 166 al 31 de diciembre de 2023,
lo que representa un incremento del 31%, en comparacion al mismo periodo
del 2022.

El resultado no operacional fue una utilidad de MUSD 4.655 al 31 de diciembre
de 2023, que se compara positivamente con la utilidad de MUSD 96 obtenida al
finalizar el ejercicio 2022.

El resultado no operacional se ve influenciado, mayoritariamente, por el
reconocimiento de la Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos gue se contabilizan utilizando el método de participacion, debido ala
utilidad obtenida en Empresas lansa al 31 de diciembre de 2023, la que es muy
superior a la reconocida al 31 de diciembre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos

S.A. tiene una participacion en el patrimonio de Empresas lansa S.A. equivalente
al 42.74% y no posee el control de dicha coligada.
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I. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

31-DIC-23 31-DIC-22 VARIACION
MUSD MUSD DIC 23/ DIC 22

Activos

Activos Corrientes 1.284 28 1.256
Activos No Corrientes 140.607 138.139 2.468
Total de activos 141.891 138.167 3724
Pasivos

Pasivos corrientes 1.565 260 1.305
Pasivos no Corrientes 1.820 1.619 201
Patrimonio 138.506 136.288 2.218
Total de pasivo y patrimonio 141.891 138.167 3724

La variacion en el total de activos corrientes corresponde a la cuenta por cobrar
a empresas relacionadas generado por el dividendo minimo por cobrar a
Empresas lansa.

La variacion en el total de activos corresponde al mayor valor registrado en la
inversion en Empresas lansa, debido a la mayor utilidad registrada al finalizar
el ejercicio 2023 en el patrimonio de esta Compania, respecto del cierre de
diciembre 2022.

El incremento en los pasivos corrientes corresponde a la cuenta por pagar a
la empresa relacionada ED&F Man Holdings SpA., por concepto de dividendo
mMiNimMo por pagar.

El cobro de intereses por la empresa relacionada Agman Holdings Limited es
la causa del incremento de los pasivos no corrientes al 31 de diciembre de 2023,
respecto del mismo periodo del ano 2022.

El Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora de Campos
Chilenos ascendid para este periodo a MUSD 138506, en comparacion con

MUSD 136.288 registrados al cierre del ejercicio del 2022, lo que obedece,
principalmente, al reconocimiento del porcentaje de participacion de Campos
Chilenos en Empresas lansa para los conceptos de diferencia de cambio de
conversion, reservas de cobertura de flujo de caja y resultado del ejercicio que
se reflejan en el patrimonio.

Il. VARIACIONES EN EL FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO O1-ENE-23  Ol-ENE-22
31-DIC-23 31-DIC-22
MUSD MUSD

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados (114) (136)
en) Actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados 64 -
en) Actividades de inversion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados 27 148
en) Actividades de financiaciéon
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y
equivalente
al efectivo, antes del efecto de los cambios en la (23) 12
tasa de
Cambio

El flujo de efectivo mostro un flujo negativo de MUSD 23 al 31 de diciembre de
2023, inferior al informado en el mismo periodo del ano anterior.

El flujo de actividades de operacion muestra un flujo negativo de MUSD 114,
en comparacion con un flujo negativo de MUSD 136 en el mismo periodo del
ano anterior. El flujo de operaciones del affo actual se vio afectado por menores
gastos operacionales pagados durante el ano 2023.

Por su parte, al 31de diciembre de 2023 el flujo de actividades de inversion refleja
el dividendo recibido de Empresas lansa S.A. Durante el aflo 2022 no existe flujo
de efectivo por este concepto.

Finalmente, al 31 de diciembre de 2023, se observa un flujo positivo de las
actividades de financiamiento por un monto de MUSD 127, inferior al presentado
en el mismo periodo del afio anterior, cuando alcanzé un flujo positivo de MUSD
148. Esta variacion se explica por un menor financiamiento solicitado durante
el afo 2023.
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INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE LIQUIDEZ 31-DIC-23 31-DIC-22 UNIDAD

Liquidez corriente

Activos corrientes 1.284 28 MUSD
Pasivos corrientes 1.565 260 MUSD
Indicador 0,82 on Veces
Férmula: A/B

Razon acida

Activos corrientes 1.284 28 MUSD
Inventarios - - MUSD
Pasivos corrientes 1.565 260 MUSD
Indicador 0,82 on Veces

Férmula: (A-B)/C

Al 31 de diciembre del ano 2023 los indicadores de liquidez son superiores a
los calculados en igual periodo del afo anterior, debido al incremento de la
cuenta por cobrar a lansa por concepto de la provision de dividendo minimo
constituida al 31 de diciembre de 2023; manteniéndose en niveles favorables
para la Compafia.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 31-DIC-23 31-DIC-22 UNIDAD

Razén de endeudamiento

Pasivos corrientes 1.565 260 MUSD
Pasivos no corrientes 1.820 1.619 MUSD
Patrimonio total 138.506 136.288 MUSD
Indicador 0,02 0,01 veces

Férmula: (A+B)/C

Porcién deuda corto plazo
Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Indicador

Férmula: A/(A+B)

Porcion deuda largo plazo
Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Indicador

Formula: B/(A+B)

1.565
1.820
46,23

1.565
1.820
53,77

260
1.619
13,84

260
1.619
86,16

MUSD
MUSD
%

MUSD
MUSD
%

Al 31 de diciembre del ano 2023 el indicador de porcion de deuda corto plazo
es superior al calculado en el mismo periodo del ano anterior, debido al

reconocimiento de la cuenta por pagar por concepto de dividendo minimo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de endeudamiento
financiero

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros no
corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo
Patrimonio total
Indicador

Férmula: (A+B-C)/D

31-DIC-23

182

3

138.506
0,0013

31-DIC-22

195
17

23

136.288

0,001

UNIDAD

MUSD
MUSD

MUSD
MUSD

veces

El indice de endeudamiento financiero que presenta la Compania al 31 de
diciembre de 2023 mejord respecto al calculado en el mismo periodo del afo

anterior, ya que el patrimonio es superior al finalizar el ejercicio 2023.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD 31-DIC-23 31-DIC-22 UNIDAD
Rentabilidad del patrimonio

Resultado del ejercicio 4.489 (65) MUSD
Patrimonio Total 138.506 136.288 MUSD
apggr;mnfer‘r'lgrde' mismo periodo. 140 5qg 134.602 MUSD
Indicador 3,27 (0,05) %
Férmula: A/(B+C)/2

Rentabilidad del activo

Resultado del gjercicio 4.489 (65) MUSD
Activos totales 141.891 138.167 MUSD
,aArciE(i;/rci)srtotales cierre gjercicio 138167 126.254 MUSD
Indicador 3,21 (0,05) %
Férmula: A/(B+C)/2

Utilidad por accion

Resultado del gjercicio 4.488.906 (64.697) usD
;‘;S‘;Sggiones suscritasy 934.796.001  934.796.001 USD
Indicador 0,0048 (0,00071) usD
Formula: A/B

Al 31 de diciembre del 2023 el indicador de Rentabilidad del Patrimonio es
superior al informado en el mismo periodo del aflo anterior producto de la
utilidad registrada durante el ano 2023.

La Rentabilidad del activo es superior al 31 de diciembre de 2023, respecto del
mismo periodo del afo anterior, producto de la utilidad obtenida en el afo 2023,
superior a la pérdida informada al 31 de diciembre de 2022.

QMPOS

CHILENOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Sociedad Campos Chilenos S A tiene como principal fuente de financiamiento,
los dividendos que obtiene por la participacion que mantieneen Empresas lansa
S.A. Durante el ano 2023 la Compania recibio MUSD 64 por concepto de pago
de dividendos, por lo tanto no ha sido necesario solicitar nuevo financiamiento.
En los anos anteriores Empresas lansa no ha obtenido resultados positivos y
por ende no ha pagado dividendos, y la Sociedad se ha visto en la necesidad
de solicitar créditos tanto a bancos locales, como a Agman Holdings Limited
(controlador final ED&F Man Ltd).

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad mantiene deuda con bancos locales
equivalente a MUSD 189, que se presenta dentro de los pasivos corrientes y no
corrientes.

Su razon de endeudamiento financiero es de 0,002 veces al 31 de diciembre
de 2023, superior a la calculada en el mismo periodo del ano anterior, cuando
alcanzo a 0,001 veces.

Asl mismo la deuda de largo plazo gue mantiene con las sociedades Matrices
ED & F Man Chile Holdings SpA y Agman Holdings Limited alcanza a MUSD
3078 a diciemlbre 2023, en comparacion con MUSD 1650 al 31 de diciembre de
2023,

DADA LA IMPORTANCIA QUE TIENE EN EL ACTIVO DE

CAMPOS CHILENOS SU INVERSION EN EMPRESAS IANSA, A

CONTINUACION, SE PRESENTAN LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
DE ESTA COLIGADA.

AZUCAR Y OTRAS MARCAS IANSA

Este segmento incluye la produccion y comercializacion de azucar y sus
derivados, la administracion de campos propios, y las lineas de negocio asociados
a la Marca lansa a clientes retail e industrial.

Este negocio generd ingresos ordinarios por USD 3680 millones al 31 de
diciembre de 2023, en comparacion con los USD 340,6 millones obtenidos el ano
anterior a igual fecha, lo que representa un aumento de 8,0%. Este incremento
se da principalmente en el negocio de venta de azUcar a clientes industriales
debido a un mayor precio de venta considerando las actuales condiciones de
mercado.
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El margen de contribucion fue de USD 654 millones, superior en USD 16,8
millones a la misma fecha del afio anterior, mayoritariamente debido a mayores
preciosdeazlcartantoal mercadoretail comoindustrial. Esto se ve compensado
por el aumento de gastos operacionales en USD 81 millones, lo gue lleva a un
resultado de la operacion de una pérdida de USD 2,8 millones al 31 de diciemlre
de 2023, que se compara positivamente con una pérdida de USD 10,8 millones
registrada en el mismo periodo del afo anterior.

Por su parte, el programa de coberturas — cuyo objetivo principal es estabilizar
los margenes obtenidos por la produccion de azucar y que se presenta en el
costo de ventas de esta UN — se ha desempefado de acuerdo con lo esperado,
nivelando el impacto de las fluctuaciones de los precios internacionales en los
resultados operacionales. Este programa se gestiona anualmente, y permitio
asegurar margenes mas estables para la produccion de azUcar, compensando
parcialmente las variaciones en los precios internacionales, tal como se indica
mas abajo, en la seccion de Analisis de Riesgos (Participacion en mercados de
commodities).

La estrategia de cobertura de la Compania consiste en fijar un precio de venta
de la produccion de azdcar nacional futura de manera anticipada en el mercado
financiero con derivados, a través instrumentos de transaccion habitual del
mercado del commmodity azUcar (actualmente contratos swaps).

LN#5 (USD/TM)

Fuente: Bloomberg
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El grafico muestra la evolucion del precio internacional del azlcar de Londres
N°5, desde el ano 2013 a la fecha, donde se ve la volatilidad de éste a través del
tiempo. En los Ultimos anos se ha visualizado un incremento en los precios de
este commodity, comportamiento que se repitid de enero a noviembre 2023
con un precio promedio de USD 668 por tonelada, mientras que para el mes de
diciemlbre presentd una baja, con un precio promedio de USD 633 por tonelada,
incluso llegando a un valor de USD 596 por tonelada al cierre de diciembre 2023.

AGROCOMERCIAL

Este segmento incluye el negocio de nutricion animal y la venta de insumos
agricolas, segmento el cual generd ingresos ordinarios por USD 950 millones al
3l de diciembre de 2023, en comparacion con los USD 1054 millones obtenidos
elanoanterior a igual fecha, lo que representa una disminucion de 99%, debido,
en su mayoria, a la disminucion del precio de venta de fertilizantes en base a las
actuales condiciones de mercado y al menor volumen de venta de nutricion
para ganado.

Al 31dediciembre de 2023 el resultado de la operacion de este negocio es inferior
en USD 9,3 millones al obtenido en el mismo periodo del ano anterior, cuando
alcanzo USD 9,3 millones de utilidad. Esta pérdida se explica, mayoritariamente,
por los menores ingresos por ventas de fertilizantes considerando un menor
precio de venta, tal como se observa en la grafica del precio de la Urea, uno
de los principales fertilizantes. Ademas, durante el ano 2023 se han realizado
menores ventas de alimento para ganado producto de la fuerte competencia
de productos sustitutos como lo son el maiz y el trigo.

UREA (USD/TM)

Promedio mensual 2019 -2023 1000

800

600

2020 2021 2022 2023

Fuente: Trading Economics

El grafico presenta la evolucion del precio promedio mensual de exportacion
FOB de Urea de los Ultimos 4 anos, donde se visualiza que este Ultimo ano ha
experimentado una baja.
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PULPA, PASTA Y JUGOS

Este segmento incluye la produccion y comercializacion de pasta de tomates
(Chile y Perd), jugos y pulpas de frutas.

Este negocio generd ingresos ordinarios por USD 144,6 millones al 31 de
diciemlbre de 2023, en comparacion con los USD 1354 millones obtenidos el ano
anterior, a igual fecha, lo que representa un incremento de 6,8%. Esto explicado
por una mayor produccion de pasta de tomate en la planta de Molina, producto
de laimplementacion de una segunda linea productiva, y a un mayor precio de
exportacion.

Elresultadode la operacion de este negocio es una utilidad de USD 40,0 millones
enelano2023 quesecompara positivamente con la utilidad de USD 24 1 millones
registrada en el mismo periodo del aho anterior. Este mejor desempeno se
debe a mayores margenes en la venta de pasta de tomate, influenciado por un
importante aumento en los precios de exportacion, considerando las actuales
condiciones de mercado.

La produccion de pasta de tomate se contrata con agricultores a un precio
de compra fijo en pesos y con condiciones de financiamiento de mercado
durante el periodo de junio a septiembre de cada ano. La pasta de tomate
se produce entre octubre y marzo del afio siguiente en Pery, y entre febrero
vy abril del ano siguiente en Chile, cuando se realiza la cosecha del tomate
industrial. La Compania vende la pasta de tomate a precio de mercado a traves
de un contrato de abastecimiento, donde se estipula el volumen y fechas de
despacho del producto, que en promedio son de 10 meses y se suelen fijar en
torno al inicio de la temporada de cosecha, por lo que puede existir un rezago
entre la informacion publica de los precios vy el precio de venta, debido a que
los valores fueron acordados con anterioridad y dependen de las condiciones
contractuales con cada cliente y el plan de despacho de los productos.

CAMPOS
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Fuente: Servicio nacional de aduanas; Morning Star Statistic Report (2023)

El grafico presenta la evolucion del precio de exportacion FOB de Chiley USAde
pasta de tomates de los Ultimos 15 afios, donde se visualiza que en los Ultimos
dos afos existe un incremento mayor en el precio de exportacion FOB Chile.

ADMINISTRACION Y OTROS.

En este segmento la Sociedad agrupa aquellos negocios que no requieren
un analisis por separado, y lo componen entre otros, ingresos obtenidos por
propiedades clasificadas como de inversion, gastos de administracion no
absorbidosporlosnegociosindividualesqueseincluyenenlascifrasconsolidadas,
administracion del patrimonio separado N°7 y servicios financieros.

Ajustes de consolidacion.

Bajo este grupo se presentan todas las transacciones realizadas entre empresas
relacionadas, que no deben ser consideradas al momento de emitir Estados
Financieros Consolidados.
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8. ANEXO

1.

W

SECCION

indice de contenidos
. Perfil de la entidad
. Perfil de la entidad
. Perfil de la entidad

. Perfil de la entidad

. Perfil de la entidad

. Perfil de la entidad
. Perfil de la entidad

. Gobierno corporativo

CODIGO

1. Indice de contenidos

2.1. Misién, vision, proposito y valores
2.2 Informacién histérica

2.3 Situacion de control

2.3.2 Cambios importantes en la propiedad
o control

2.3.3 Identificaciéon de socios o accionistas
mayoritarios

2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y derechos
2.3.5 Otros Valores

3.1 Marco de gobernanza
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10

Respuesta /
Comentarios
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. Gobierno corporativo

. Gobierno corporativo
. Gobierno corporativo
. Gobierno corporativo

. Gobierno corporativo

. Gobierno corporativo

. Estrategia

Estrategia
Estrategia
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas

Personas

. Personas
. Personas
. Personas
. Personas
. Personas
. Personas

. Personas

3.2 Directorio

3.3 Comité de directores

3.4 Ejecutivos principales

3.5 Adherencia a cédigos nacionales o inter-
nacionales

3.6 Gestion de riesgos

3.7. Relacion con los grupos de interés y el
publico en general

4.1. Horizontes de tiempo

4.2. Objetivos estratégicos

4.3 Planes de inversion

5.1.1 NUumero de personas por sexo

5.1.2 NUmero de personas por nacionalidad
51.3 NUumero de personas por rango de edad
5.1.4 AntigUedad laboral

5.1.5 NUmero de personas con discapacidad
5.2. Formalidad laboral

5.3. Adaptabilidad laboral

5.4.1 Politica de equidad

5.4.2 Brecha salarial

5.5 Acoso laboral y sexual

5.6 Seguridad laboral

5.7 Permiso postnatal

5.8 Capacitacion y beneficios

5.9 Politica de subcontratacion

12-15

15
44
26

15-25

29

29
29
29
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
33

QDOS

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no posee directores suplentes.

Los 4 directores extranjeros renunciaron a su dieta en 2023.

Existe un plan de induccién para los directores nuevos que no conozcan la organizacion.
En cada sesidn y cuando es necesario, el directorio se redne con personal de lansa a cargo de gestiéon de
riesgo, RSE, Auditoria interna, y la empresa auditora externa de estados financieros. Los temas ambientales y
sociales son parte de la agenda del directorio y su toma de decisiones estratégicas.

No existen instancias de evaluacion (o autoevaluacién) del propio gobierno corporativo.

Los directores realizaron 3 visitas a terreno durante 2023.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no tiene constituido un Comité de Directores, segun lo estable-
ce la ley acorde a su valoracién patrimonial

Principios de Inversion Responsable y ODS

No existe personal a cargo de stakeholder engagement y prensa.

El ejecutivo principal se encarga de stakeholder engagement, a través del correo contactoaccionistas@cam-
poschilenos.cl

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no cuenta con procesos propios de mejora continua de disclo-
sures y transparencia al mercado.

No existen procesos de informacién clave de candidatos al directorio para accionistas.

Los procesos de votacidn para accionistas son presenciales.

Durante 2023, al igual que el afio anterior, la sociedad no tuvo trabajadores propios.
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6. Modelo de negocios 6.1 Sector industrial 9, 30 CHILENOS

Por su caracter, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no cuenta con canales de venta y distribucién,

6 MigeRlo c MEgeees GZINegees = no tiene clientes directos ni comercializan directamente.
6. Modelo de negocios 6.3 Grupos de interés 30

6. Modelo de negocios 6.4 Propiedades e instalaciones 7-8, 30

6. Modelo de negocios 6.5.1 Subsidiarias y asociadas 31

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no posee inversion en otras sociedades que representen mas

6 Mieelo e negesios BH2 IMVEIEIEN G G STHeerEEs del 20% del activo total de la entidad, y que no revistan el caracter de subsidiarias o asociada.

7. Gestion de

proveedores 7.1 Pago a proveedores 33
Z’rg\?jgggrgf 7.2 Evaluacion de proveedores 33

8 Indicadores EATAl] 50 (ERIEE @ ElHEiss N/A  Por su caracter de sociedad de Inversiones, Campos Chilenos S.A. no cuenta con clientes.
8. Indicadores 8.1.2 En relacién con sus trabajadores 27 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.

Por su caracter de sociedad de inversiones, Campos Chilenos no cuenta con programas de cumplimiento pla-
8. Indicadores 8.1.3 Medioambiental N/A nes de reparacion o sanciones por parte de la SMA, siendo las empresas operativas quienes realizan la gestiéon
ambiental directamente.

8. Indicadores 8.1.4 Libre Competencia 27 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.

8. Indicadores 8.1.5 Otros 27 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.

8.2. Indicadores de sostenibilidad por tipo de

8. Indicadores 47 Tabla SASB

industria
9. Hechos relevantes o esenciales 48
10.Comentarios de accionistas y del comité de directores 50 No existen comentarios de los accionistas ni del comité de directores.

Los estados financieros se encuentran disponibles en el sitio web de Campos Chilenos y de la CMF
1. Informes financieros 59 http://www.camposchilenos.cl/iwp/wp-content/uploads/2024/02/Estados-FinancierosAnalisis-Razona-
do-Dic-2023.pdf
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8.2. INDICE SASB CAMPOS CHILENOS SA
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Esta memoria integrada incluye los indicadores propuestos por el Sustainability Accounting Standards Board (SASB) correspondientes al sector financiero,
considerando la industria gue mas se asemeja y relaciona con las actividades de Campos Chilenos SA como Sociedad de Inversiones 2023

NOMBRE

Informacion
transparente y
asesoramiento justo
para los clientes

Diversidad e inclusiéon
de empleados

Incorporaciéon de
factores ambientales,
sociales y de gestion

corporativa en el
asesoramiento de la
gestion de inversiones

Etica empresarial

Parametros de la
actividad

CODIGO

FN-AC-270a.l

FN-AC-270a.2

FN-AC-270a.3

FN-AC-330a.l

FN-AC-410a.l

FN-AC-410a.2

FN-AC-410a.3

FN-AC-510a.2

FN-AC-510a.1

FN-AC-000.A

FN-AC-000.B

CONTENIDO

1) NUmeroy (2) porcentaje de empleados cubiertos con un historial de
investigaciones relacionadas con inversiones, reclamaciones del
consumidor, litigios civiles privados u otros procedimientos
regulatorios.

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los
procedimientos judiciales relacionados con el marketing y la
comunicacioén de informacidn relacionada con productos financieros
a clientes nuevos y antiguos.

Descripcion del enfoque para informar a los clientes sobre los
productos y servicios.

Porcentaje de representacion de géneros y grupos raciales/étnicos en
(1) la direccidn ejecutiva, (2) la direccidn no ejecutiva, (3) los
profesionales y (4) todos los demas empleados.

Cantidad de activos en gestion, por clase de activos, que emplean (1)
integracion de temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESQ), (2) inversion tematica en sostenibilidad, y (3) screening.

Descripciéon del enfoque para la incorporacién de factores ambienta-
les, sociales y de gestidn corporativa (ESG) en los procesos y las estra-
tegias de inversién o de gestién del patrimonio.

Descripcioén de las politicas y procedimientos de votacidn por poder y
de intervencién en las empresas participadas.

Descripcién de las politicas y los procedimientos de denuncia de
irregularidades.

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los pro-
cedimientos judiciales relacionados con el fraude, uso de informacién
privilegiada, antimonopolio, competencia desleal, manipulacién del
mercado, mala praxis u otras leyes o reglamentos relacionados de la
industria.

(1) Total de activos registrados y (2) total de activos gestionados no
registrados (AUM).

Total de activos bajo custodia y supervision.

PAGINA/ RESPUESTA

0 empleados
0% de empleados

Por su caracter de sociedad de inversiones, Campos
Chilenos no cuenta con clientes, productos o servicios.

Por su caracter de sociedad de inversiones, Campos
Chilenos no cuenta con clientes, productos o servicios.

Durante 2023, al igual que el afio anterior, la Sociedad
no tuvo trabajadores propios.

(1) 100%

(2) 100%
(3) 0%

pag. 14-15

La Sociedad actUa en la empresa participada (lansa) a
través de...

pag 32-33

La Sociedad no ha sido objeto de tales procedimientos,
en sede judicial o administrativa, por lo que no ha sufri-
do pérdida monetaria alguna por tales conceptos.

pag 37 y 60 respectivamente.

No aplica. Campos Chilenos no mantiene activos bajo
custodia o supervision.
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9. HECHOS ESENCIALES
Y EEFF

9.1. HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES
[NCG 461 9]

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 SE HAN INFORMADO LOS SIGUIENTES
HECHOS ESENCIALES:

1. CON FECHA 27 DE ABRIL DE 2023, SE INFORMO LO SIGUIENTE:

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.2 A, de la seccion Il de
la Norma de Caracter General N°30 de la CMF, estando debidamente
facultado, informo a ustedes los siguientes acuerdos adoptados en la
Junta Ordinaria de Accionistas de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S A. celebrada con fecha 27 de abril de 2023:

1- Se aprobo la Memoria, Balance General, Estados Financieros vy el
Informe de los auditores externos correspondientes al ejercicio 2022.

2.- Se acordod la Politica de Dividendos Futuros.

3.- Se acordo designar como auditores externos para el gjercicio 2023 a
la firma PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores Compania Ltda.

4 .- Se acordd la remuneracion del Directorio.

5- Se acordo determinar al diario electronico “extranoticias.cl” para la

publicacion de los avisos a citacion a Juntas de Accionistas.
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2. CON FECHA 28 DE MARZO DE 2023, SE INFORMO LO SIGUIENTE:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 1737 de fecha 12.012005 de
ese organismo, informo a Ud. que el Directorio de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A, en la sesion ordinaria celebrada el 28 de marzo,
acordo citar a una Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el proximo
27 de abril de 2023, a 1as12:00 hrs, en el Salon Valle de Casablanca del Hotel
“Best Western Premier Marina Las Condes”, ubicado en Alonso de Cordova
5727 ,comunade LasCondes, Santiago,afindetratar lassiguientes materias:

1. La aprobacion de la Memoria, Balance General, Estados Financieros
e informe de los auditores externos correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2022.

2. La politica de dividendos futuros.
3. La designacion de auditores externos para el gjercicio 2023.

4 Laremuneracion del Directorio para el periodo 2023 e informacion sobre
gastos de este ultimo durante el gjercicio 2022.

5. La cuenta de actos y contratos con partes relacionadas a que se refiere el
Titulo XVI de la Ley N°18.046.

6. Informar sobre los costos de procesamiento, impresion y despacho de
la informacion a la que se refiere la circular N° 1816 de la Comision para el
Mercado Financiero.

7. La determinacion del diario en el cual se publicaran los avisos de citacion
a Juntas de Accionistas.

8. Tratar y adoptar acuerdos sobre las demas materias propias de las Juntas
Ordinarias que legal y estatutariamente correspondan.

PARTICIPACION EN JUNTA

Tendran derecho a participar en la Junta Ordinaria de Accionistas, los
titulares de acciones que se encuentren inscritos en el Registro de
Accionistas de la Sociedad con 5 dias habiles de anticipacion a aquel en
que se realizara la misma.

QMPOS

CHILENOS

CALIFICACION DE PODERES Y PROCESO DE RECEPCION

La calificacion de poderes para la junta, si procediere, se preparara en las
oficinas de Servicios Corporativos S.A. (Sercor S.A), Avda. El Golf N°140,
primer piso, el dia 26 de abril de 2023 de 09:00 a 13:00 horas, y la calificacion
misma se practicara el mismo dia de la junta, a contar de las 09:00 horasy
hasta su inicio.

3. CON FECHA 23 DE JUNIO DE 2022, SE INFORMO LO SIGUIENTE:

De conformidad a lodispuestoen el numeral 2.2 de la seccion Il dela Norma
de Caracter General N°30 de la CMF, vengo en informar a ustedes que, en
sesion ordinaria de Directorio celebrada hoy 22 de junio, el directorio tomo
conocimiento y acepto la renuncia al cargo de director presentada por el
senor Paul Parness.

En conformidad alodispuestoen el articulo 32 de la Ley18.046, en la misma
sesion se procedio a designar al sefor Phillip Murnane como director en
reemplazo del senor Paul Parness.

4. CON FECHA 27 DE ABRIL DE 2022, SE INFORMO LO SIGUIENTE:

De conformidad a lodispuestoen el numeral 2.2 de laseccion Il dela Norma
de Caracter General N°30 de la CMF, estando debidamente facultado,
informo a ustedes que en sesion ordinaria celebrada hoy, 27 de abril de
2022, siendo ésta la primera sesion realizada después de la Junta Ordinaria
de Accionistas de fecha 21 de abril de 2022, donde se eligio nuevo directorio,
se procedio a designar como Presidenta del Directorio a la sehora Jade
Moore y Vicepresidente al sefior Melvin Wenger Weber.

5. CON FECHA 21 DE ABRIL DE 2022, SE INFORMO LO SIGUIENTE:

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.2 A, de la seccion Il de
la Norma de Caracter General N°30 de la CMF, estando debidamente
facultado, informo a ustedes los siguientes acuerdos adoptados en la Junta
Ordinaria de Accionistas de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
celebrada con fecha 21 de abril de 2022

1- Se aprobd la Memoria, Balance General, Estados Financierosy el Informe
de los auditores externos correspondientes al ejercicio 2021,

53



2.- Se acordo la Politica de Dividendos Futuros.

3.- Se acordo designar como auditores externos para el ejercicio 2022 a la
firma KPMG Auditores Consultores SpA.

4 - Se eligid a los nuevos miembros del Directorio, quedando éste integrado
por:

- Jade Moore

- Paul Parness

- Pablo Mujica Ovando

- Melvin Wenger Weber

- Dennis Trzeciak

5.- Se acordo la remuneracion del Directorio.

6.- Se acordd determinar al diario electronico “extranoticiascl” para la
publicacion de los avisos a citacion a Juntas de Accionistas.

6. CON FECHA 29 DE MARZO DE 2022, SE INFORMO LO SIGUIENTE:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 1737 de fecha 12.012005 de
ese organismo, informo a Ud. que el Directorio de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A, en la sesion ordinaria celebrada el 28 de marzo,
acordo citar a una Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el proximo
21 de abril de 2022, a las 12:00 hrs. Esta Junta se realizard de forma remota
a través de la plataforma proporcionada por el Instituto de Directores. Las
materias y proposiciones para tratar en la referida junta son las siguientes:
1. La aprobacion de la Memoria, Balance General, Estados Financieros
e informe de los auditores externos correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciemlbre de 2021.

2. La politica de dividendos futuros.

3. La designacion de auditores externos para el gjercicio 2022.
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4. Eleccion de Directorio.

5. La remuneracion del Directorio para el periodo 2022 e informacion sobre
gastos de este Ultimo durante el gjercicio 2021,

6. La cuenta de actos y contratos con partes relacionadas a que se refiere el
Titulo XVI de la Ley N°18.046.

7. Informar sobre los costos de procesamiento, impresion y despacho de
la informacion a la que se refiere la circular N° 1816 de la Comision para el
Mercado Financiero.

8. La determinacion del diario en el cual se publicaran los avisos de citacion
a Juntas de Accionistas.

9. Tratary adoptar acuerdos sobre las demas materias propias de las Juntas
Ordinarias que legal y estatutariamente correspondan.

PARTICIPACION EN JUNTA

Tendran derecho a participar en la Junta indicada los titulares de acciones
gque se encuentren inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad
con 5 dias habiles de anticipacion a agquel en que se realizara la misma.

Se permitira la participacion y votacion a distancia, a traves de la plataforma
proporcionada por el Instituto de Directores. Para ello, el accionista, o su
representante, interesado en participar de esta forma, debera enviar hasta
eldiaanterioralaJunta, un mailala casilla acciones@sercor.clmanifestando
su interés de participar de la Junta de manera remota, adjuntando una
imagen escaneada de su cédula de identidad por ambos lados, poder, si
procediera, y correo electronico del accionista o representante. La manera
de acceder a la plataforma para asistir y votar a distancia se encontrara
disponible en la https./juntas.iddc.cl/Camposchilenos

CALIFICACION DE PODERES Y PROCESO DE RECEPCION

La calificacion de poderes, de proceder, se efectuara en el mismo diay lugar
en que se realizard la Junta indicada, en forma previa a su inicio, entre las
9:00 vy las 10:00 horas. El proceso de recepcion de poderes para participar
en la Junta se iniciara a partir del dia 13 de albril de 2022, en la direccion de
correo electronico acciones@sercor.cl.
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ESTADOS FINANCIEROS
[NCG 461 11]

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS




SOCIEDAD DEINVERSIONES
CAMPOS CHILENOS S.A.

Estados Financieros
al 31 de Diciembre 2023 y 2022
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INFORME DEL AUDITOR

INDEPENDIENTE
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Estados Financieros

Estados de Situacion Financiera
Estados de Resultados Integrales
Estados de Cambios en el Patrimonio
Estados de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Nota 1. Informacion corporativa

Nota 2. Bases de preparacion

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas

Nota 4. Efectivo y equivalentes al efectivo

Nota 5. Otros activos no financieros

Nota 6. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas
Nota 7. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Nota 8. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

Nota 9. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Nota 10. Patrimonio

Nota 11. Ganancia (Pérdida) por accion

Nota 12. Activos y pasivos en moneda extranjera

Nota 13. Ingresos y gastos

Nota 14. Diferencias de cambio

Nota 15. Instrumentos financieros

Nota 16. Contingencias y restricciones

Nota 17. Sanciones

Nota 18. Analisis de riesgos

Nota 19. Hechos posteriores

MUS$$ Miles de ddlares estadounidenses
UF Unidad de fomento

CAMPOS
CHILENOS
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Activos

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Total activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacidn
Total activos no corrientes

Total Activos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuenta por pagar a partes relacionadas, corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Cuenta por pagar a partes relacionadas, no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes

Total pasivos no corriente

Total pasivos

Capital pagado

Ganancias (Pérdidas) acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

NOTA

10
10
10

31-12-2023

MUSD
3
3
1.278
1.284

1.284
140.607
140.607
141.891

182
18
1.265
1.565

1.813
7
1.820
3.385
50.047
50.647
37.812
138.506
138.506

141.891

31-12-2022

MUSD
23
5

28

28
138.139
138.139
138.167

195
17
48

260

1.602
17
1.619
1.879
50.047
47.506
38.735
136.288
136.288

138.167
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS
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Estado de resultados

Gastos por beneficios a los empleados

Otros gastos, por naturaleza

Otras ganancias (pérdidas)

Costo financiero

Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método de participacion
Diferencias de cambio

Ganancias (pérdida) Antes de impuesto

(Gasto) Ingreso por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) por operaciones continuas

Utilidad/(pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) por accién

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica

Estado de Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Diferencia de cambio por conversion

Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversién

Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion
Coberturas de flujo de efectivo

Ganancia (pérdida) por cobertura de flujos de efectivo

Total cobertura de flujo efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de efectivo
Resultado integral Total

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

Resultado integral Total

NOTA

13
13
13

14

n

n

10

10

10

ACUMULADO

01-01-2023/ 01-01-2022/
31-12-2023 31-12-2022
MUSD MUSD
(8) 9)
(158) (152)
(M) (7)
(181) m7)

4.844 215
3 5
4.489 (65)
4.489 (65)
4.489 (65)
4.489 (65)
4.489 (65)
0,0048 (0,0001)
0,0048 (0,0001)
4.489 (65)
(99) (32)
(99) (32)
(1.116) 2434
(1.116) 2434
292 (651)
3.566 1686
3.566 1686
3.566 1686
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31 de diciembre
de 2023

Saldo inicial del periodo
Ganancia (pérdida), neta
Otros resultados integrales
Resultado integral Total
Dividendo minimo

Total cambios en patrimonio

Saldo final del periodo

31 de diciembre
de 2022

Saldo Inicial del periodo
Ganancia (pérdida), neta
Otros resultados integrales

Resultado integral Total

Total de cambios en
patrimonio

Saldo final del periodo

Reservas por
diferencias de
cambio por
conversion (*)

Reservas de
coberturas de
flujo de caja (¥)

Capital pagado

50.047 569 (1.563)
- (99) (824)
- (99) (824)
- (99) (824)
50.047 470 (2.387)

Reservas por
diferencias de
cambio por
conversion (*)

Reservas de
coberturas de
flujo de caja (¥)

Capital pagado

50.047 601 (3.346)
- (32) 1783
- (32) 1.783
- (32) 1.783

50.047 569 (1.563)

Otras
reservas
varias

39.729

39.729

Otras
reservas
varias

39.729

39.729

(*) Corresponde al porcentaje de participacion que posee la Sociedad en Empresas lansa S.A.

Total
otras
reservas

38.735

(923)

(923)

(923)

37.812

Total
otras
reservas

36.984

1.751
1.751
1.751

38.735

Ganancias
(Perdidas)
acumuladas

47.506

4.489

4.489
(1.348)
3141

50.647

Ganancias
(Perdidas)
acumuladas

47.571

(65)

Patrimonio
total

136.288

4.489

(923)

3.566

(1.348)

2.218

138.506

Patrimonio
total

134.602

(65)

1.751

1.686

1.686

136.288
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01-01-2023 01-01-2022
Estados de Flujos de efectivo Método Directo Nota 31-12-2023 31-12-2022
MUSD MUSD

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaciéon

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (114) (155)
Pagos a y por cuenta de los empleados - (©)
Otras (salidas) entradas de efectivo - 25
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de operacion (114) (1306)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiéon
Dividendos recibidos 6 64 -
Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de inversion 64 -

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
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Importes procedentes de préstamos 8 17 50
Préstamos de entidades relacionadas 6 93 182
Pagos de préstamos 8 (44) (59)
Pagos de préstamos entidades relacionadas 6 (33) (18)
Intereses pagados 8 (©) (7)
Flujos de efectivo neto (utilizados en) procedente de actividades de financiacion 27 148
Disminucion en efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de variaciones

. ) : (23) 12
en la tasa de cambio sobre el efectivo mantenido
Efecto de la variacidon en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 14 2 1)
efectivo mantenido
Disminucion neta de efectivo y equivalentes a efectivo (20) 1l
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4 23 12

Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, al final del periodo 4 3 23
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A) INFORMACION DE LA ENTIDAD QUE REPORTA.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es
una sociedad andnima abierta y constituida en Chile,
cuyas acciones se transan en las dos bolsas de valores
chilenas. La Sociedad se encuentra ubicada en Chile,
en la ciudad de Santiago, en Rosario Norte 615 piso 23,
Las Condes. La Sociedad fue constituida por escritura
publica de fecha 29 de julio de 1988 ante el notario
publico lvan Perry Pefaur. El extracto esta inscrito
en Registro de Comercio de Santiago, a fojas 18.731
N° 9.987 del mismo ano y fue publicado en el Diario
Oficial N° 33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracion
es indefinida.
El objeto de la Sociedad
actividades:

incluye las siguientes

- La inversion en toda clase de bienes muebles,
corporales e incorporales, acciones, bonos, letras
de crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o
personales, valores mobiliarios, efectos de comercio
y cualquier otro titulo de crédito o de inversion
comprendiéndose su adquisicion, enajenacion,
administracion y la percepcion de sus frutos y rentas.

- La formacién y/o incorporacién de toda clase de sociedades,
comunidades y asociaciones de cualquier naturaleza.

La Sociedad esta inscrita en el Registro de Valores bajo el N°329
y esta sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF).

Actualmente la Sociedad mantiene participacion nocontroladora
sobre Empresas lansa S.A. y filiales.

B) ACCIONISTAS.

Al 31 de diciembre de 2023 la sociedad matriz de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. es la sociedad Britanica ED&F
Man Holding Limited (controladora), con una participacion
indirecta de 93,37%. Esta participacion es realizada en forma
directa a través de la sociedad ED&F Man Chile Holding SpA, con
un 93,37%.

Al 31 de diciembre de 2022 la sociedad matriz de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. es la sociedad Britanica ED&F
Man Holding Limited (controladora), con una participacion
indirecta de 93,15%. Esta participacion es realizada en forma
directa a través de la sociedad ED&F Man Chile Holding SpA, con

un 93,15%.
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B) ACCIONISTAS (CONTINUACION). . . . ,
- Garantizar el normal funcionamiento del holding y la

Los principales accionistas al 31 de diciembre 2023 y 31 continuidad del negocio a corto plazo;

de diciembre 2022 son los siguientes:

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones con
el objetivo de mantener un crecimiento constante en el

Principales Accionistas 31-12-2023  31-12-2022 .
tiempo;

E D & F Man Chile Holdings Spa 93,37% 93,15%

Fuentes Vasquez Juana Alicia 128% ] - Mantener una estructura de capital acorde a los ciclos
econdmicos que impactan el negocio y la naturaleza de

Renta4 Corredores de Bolsa S.A. 0,88% - la industria.

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 0,28% 1,82%

) Los requerimientos de capital son incorporados en la medida
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,47% 0,64%

qgue existan necesidades de financiamiento, velando por un
Valdebenito Fuentes Moises 0,25% - adecuado nivel de liquidez y cumpliendo con los resguardos
financieros establecidos. De acuerdo a las condiciones
econdmicas imperantes la Sociedad maneja su estructura de
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 0,43% 0,21% capital y realiza los ajustes necesarios para mitigar los riesgos
asociados a condiciones de mercado adversas y aprovechar

Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 0,25% 0,24%

v
o)
O

N
& &
R
w >
g 8
ool
X
Qn
-
8m
i o
Vo
20
Z w
= QA
mF
on
0L
Ly

(@)
g A
n <
E
<2
v W
< -
(@)
Z

Bci Corredor de Bolsa S.A. 0,16% 0,19% . .

las oportunidades que se puedan generar logrando mejorar la
Itau Corredores de Bolsa Ltda. 0,05% 0,12% posicion de liquidez de la Sociedad.
Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,11% 0,12% <

° ’ C) GESTION DE CAPITAL

Elizalde Sanchez Jose Carlos 0,11% 0,11%
e oo [eaE MBS 010% 010% La estructura flna'nc[era de la Sociedad al 31 de diciembre de

2023y 2022 es la siguiente:
Scotia Corredora de Bolsa Chile Ltda. 0,09% 0,09%
Otros Inversionistas 2,17% 3,.21% MUSD 21-Dic-23 2]-Dic-22
Porcentaje Acumulado 100% 100% ) ]

Patrimonio 138.506 136.288
C) GESTION DE CAPITAL. Préstamos que devengan intereses 144 157
La gestion de capital se refiere a la administracion | inea de crédito 45 55
del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de
administracion del capital de Sociedad tienen por  Total 138.695 136.500
objetivo:
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A) DECLARACION DE CUMPLIMIENTO.

Los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

Los estados financieros fueron aprobados por el
Directorio de la Sociedad con fecha 28 de febrero de
2024.

B) PERIODO CUBIERTO.

Los presentes estados financieros cubren los
siguientes ejercicios:

- Estados de Resultados integrales, por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2023y 2022.

- Estados de Flujos de Efectivo, por los ejercicios

terminados al 31 de diciembre de 2023y 2022.

- Estados de Cambios en el Patrimonio, por los
gjercicios terminado al 31de diciembre de 2023y 2022.

C) MONEDA FUNCIONAL Y PRESENTACION.

La moneda funcional de la Sociedad ha sido determinada
comolamonedadelambitoecondmicoenqueopera,talcomo
lo sefala la NIC 21. En este sentido los estados financieros
se encuentran expresados en doélares estadounidenses, que
es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

Toda la informacién es presentada en miles de ddlares
estadounidenses (MUSD) y ha sido redondeada a la unidad
mMas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda
funcional se consideran en moneda extranjera y son
inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda
funcional a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son
convertidos al tipo de cambio de la moneda funcional a la
fecha del estado de situacion financiera individual. Todas
las diferencias en cambio son registradas con cargo o abono
a resultados.

66



7
o
O
O
&
m
™
i
W
9
o
o
a
7
o)
&
L
S
Z
g
y4
LL
W
o)
3
o
T
W
9
<
7)
<
o
Z

IN
N
o
N
P
&
]
N
L
&
Ll
a4
[20]
2
—
=
&
L
&
o)
-
<
2]
o,
@)
g
Z
2
a4
L
-

D) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS.

De acuerdo con la NIC 1, en |la preparacion de los
estados financieros se han utilizado estimaciones
realizadas por la Administracion, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos vy
gastos. Los gastos reales pueden diferir de estas
estimaciones.

A la fecha de presentacion de estos estados
financieros, la Sociedad no tiene estimaciones de
juicio critico que revelar

E) MEDICION DE LOS VALORES RAZONABLES.

Algunas de las politicas y revelaciones contables
de l|la Sociedad requieren la medicion de los
valores razonables tanto de los activos y pasivos
financieros como de los no financieros. La
Sociedad revisa periddicamente las variables
no observables significativas y los ajustes de
valorizacion.Sise usainformaciéndeterceros, para
medir losvaloresrazonables, se evalUa la evidencia
obtenida con el objetivo de confirmar que esas
valorizaciones satisfacen los requerimientos de
las NIIF, incluyendo el nivel de jerarquia del valor
razonable dentro del que deberian clasificarse
esas valorizaciones. Al medir el valor razonable
de un activo o pasivo, la Sociedad utiliza datos de
mercado observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en distintos
niveles dentrode unajerarquia del valor razonable
gue se basa en las variables usadas en las técnicas
de valoracién, como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados, no ajustados, en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo,
directamente, es decir, como precios, o indirectamente, es
decir, derivados de los precios.

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en
datos de mercado observables.

Cuando los datos de entrada usados para medir el valor
razonable de un activo o pasivo se clasifican en distintos
niveles de la jerarquia del valor razonable, la medicion del
valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo
nivel en que se encuentra la variable de nivel mas bajo que
sea significativa para la medicién total.

Las siguientes notas incluyen informacién adicional sobre
los supuestos hechos al medir los valores razonables:

Nota 15: Instrumentos Financieros.

F) CAMBIOS CONTABLES.

Ciertas reclasificaciones fueron realizadas al ejercicio
comparativo para mantener la uniformidad de los estados
financieros presentados. Estas principalmente tienen
relacion con:

Créditos bancarios por MUSD 17, se reclasifica desde otros

pasivos financieros corrientes a otros
pasivos financieros no corrientes.
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A) INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS Y
ENTIDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE
(METODO DE LA PARTICIPACION).

Asociadas son todas las entidades sobre las
que la Sociedad ejerce influencia significativa
pero no tiene control que, generalmente, viene
acompanado poruna participaciondeentreun20%
y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones
en asociadas se contabilizan por el método de
la participacion e inicialmente se reconocen
por su costo. Las inversiones en asociadas
incluyen la plusvalia comprada, identificada en la
adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada
por deterioro identificado en la adquisicion. La
participacion de La Sociedad en las pérdidas o
ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados integrales, y
Su participacion en los movimientos de reservas,
posterioresalaadquisicidonsereconoceenreservas.
Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros
de la inversion. Cuando la participacion en las
pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra

cuenta por cobrar no asegurada, la Sociedad no reconoce
pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada en
la cual participa.

B) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
UNIDADES DE REAJUSTE.

TalcomoserevelaennotaN°2letrac),la monedafuncionalde
la Sociedad eselddlarestadounidense (USD), portanto, todos
los saldos de partidas monetarias denominadas en monedas
extranjeras (moneda distinta al ddlar estadounidense), se
convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias
producidas en las transacciones que se liquidan en una
fecha distinta al reconocimiento inicial, se reconocen en los
resultados del ejercicio, en el rubro diferencia de cambio.

De acuerdo con ello, los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se muestran a su valor equivalente en
dodlares, calculados a los siguientes tipos de cambio:

Fecha 31-Dic-23 31-Dic-22
usD usD
Pesos chilenos 87712 855,86
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Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en
unidades de fomento reajustables son valorizados
a su valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades
utilizadas son las siguientes:

Fecha 31-Dic-23 31-Dic-22
uUsD uUsD
Unidad de Fomento 0,0238 0,0243

Launidaddefomento (UF)esunaunidad monetaria
denominada en pesos chilenos que esta indexada
a la inflacion. La tasa de variacion de la UF se
establece a diario y con antelacidon, sobre la base
de la variacion del indice de Precios al Consumidor
(IPC) del mes anterior. El valor presentado en la
tabla anterior representa el valor de ddlares por
cada unidad de fomento.

C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS.
C.1) RECONOCIMIENTO Y MEDICION INICIAL.

Los deudores comerciales e instrumentos de
deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando
se originan. Todos los otros activos financieros y
pasivos financieros se reconocen inicialmente
cuando la Sociedad se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor
comercial sin un componente de financiacidon
significativo) o pasivo financiero se mide
inicialmente al valor razonable mas, en el caso
de una partida no medida al valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccion

directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Un
deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

C.2) CLASIFICACION Y MEDICION POSTERIOR.
ACTIVOS FINANCIEROS.

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica
como medido a: costoamortizado, inversidon eninstrumentos
de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado
integral, inversion en instrumentos de patrimonio a valor
razonable con cambios en otro resultado integral, o a valor
razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su
reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad cambia su
modelo de negocio por uno para gestionar los activos
financieros, en cuyo caso todos los activos financieros
afectados son reclasificados en el primer dia del primer
periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el
modelo de negocio.

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si
se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta medido
a valor razonable con cambios en resultados:

— las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son

unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.
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Una inversion en un instrumento de deuda que
debera medirse al valor razonable con cambios
en otro resultado integral si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no esta medido a valor
razonable con cambios en resultados:

— las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo

gue son Unicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de unainversion en un
instrumento de patrimonio que no es mantenida
para negociacion, la Sociedad puede realizar
una eleccion irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial de presentar los cambios
posterioresenelvalorrazonableen otrosresultados
integrales. Esta eleccion se hace individualmente
para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como
medidos al costo amortizado o al valor razonable
con cambios en otros resultados integrales como
se describe anteriormente, son medidos al valor
razonable con cambios en resultados. Esto incluye
todos los activos financieros derivados. En el
reconocimientoinicial, la Sociedad puede designar
irrevocablementeunactivofinancieroquedealguna
otra manera cumple con el requerimiento de estar
medido al costo amortizado o al valor razonable
con cambios en otros resultados integrales como

al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo
elimina o reduce significativamente una incongruencia de
medicidn o reconocimiento que surgiria en otro caso.

ACTIVOS FINANCIEROS: EVALUACION DEL MODELO DE
NEGOCIO.

La Sociedad realiza una evaluacion del objetivo del modelo
de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel
de cartera, ya que este es el que mejor refleja la manera en
qgue se gestiona el negocioyen que se entrega lainformacion
a la gerencia. La informacion considerada incluye:

-Comoseevalua el rendimiento de la carteray como este se informa
al personal clave de la gerencia de la Sociedad:

- Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y
los activos financieros mantenidos en el modelo de negocio) y, en
concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

- COmo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si
la compensacion se basa en el valor razonable de los activos
gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

- La frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos
anteriores, las razones de esas ventas y las expectativas sobre |a
actividad de ventas futuras.
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Las transferencias de activos financieros a
terceros en transacciones que no califican para
la baja en cuentas no se consideran ventas para
este proposito, de acuerdo con el reconocimiento
continuo de la Sociedad de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para
negociacion o son gestionadosy cuyo rendimiento
es evaluado sobre una base de valor razonable
son medidos al valor razonable con cambios en
resultados.

C.2) CLASIFICACION Y MEDICION POSTERIOR

Activos financieros - Evaluacién de si los flujos
de efectivo contractuales son sélo pagos del
principal y los intereses

Para propodsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se
definecomoelvalorrazonable delactivofinanciero
en el momento del reconocimiento inicial. El
‘interés’ se define como la contraprestacion por el
valor temporal del dinero por el riesgo crediticio
asociado con el importe principal pendiente
durante un periodo de tiempo concreto y por otros
riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo,
el riesgo de liquidez y los costos administrativos),
asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales
son solo pagos del principal y los intereses, la
Sociedad considera los términos contractuales
del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo
financiero contiene una condicion contractual que
pudiera cambiar el calendario o importe de los
flujos de efectivo contractuales de manera que no
cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion,
la Sociedad considera:

— Términos que podrian ajustar la razén del cupon contractual,
incluyendo caracteristicas de tasa variable;

— Caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el
criterio de Unicamente pago del principal y los intereses si
el importe del pago anticipado representa sustancialmente
los importes no pagados del principal e intereses sobre
el importe principal, que puede incluir compensaciones
adicionales razonables para la cancelacion anticipada del
contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero
adquirido con un descuento o prima de su importe nominal
contractual,unacaracteristicaque permiteorequiereel pago
anticipadode unimporte que representa sustancialmente el
importe nominal contractual maslosintereses contractuales
devengados (pero no pagados) (que también pueden
incluir una compensacion adicional razonable por término
anticipado) se trata como consistente con este criterio si el
valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es
insignificante en el reconocimiento inicial.

(1) ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO.

En esta categoria se incluyen los activos financieros que
cumplan las siguientes condiciones:

(1) el modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo
mantener los activos financieros para obtener los flujos de
efectivo contractuales;
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(1) las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Uunicamente pagos del
principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado usando el método del interés efectivo.
El costo amortizado se reduce por las pérdidas por
deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y
pérdidas por conversion de moneda extranjera y
el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en resultados.

En este rubro se presentan las cuentas por cobrar,
préstamos y equivalentes de efectivo.

Los deudores se presentan a su valor neto, es
decir, rebajados por las provisiones de deterioros
(deudores incobrables).

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses
son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
duranteeltiempodevidadelactivoqueprocedende
sucesos de incumplimiento sobre un instrumento
financiero que estan posiblemente dentro de los
12 meses después de |la fecha de presentacion (o
un periodo inferior si el instrumento tiene una vida
de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las
pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el que la Sociedad
esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos
financieros medidos al costo amortizado se

deducen del importe en libros bruto de los activos.

(2) INVERSIONES DE PATRIMONIO A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la
emision de nuevas acciones se presentan en el patrimonio
netocomo unadeduccion, netadeimpuestos,delosingresos
obtenidos.

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable.
Los dividendos se reconocen como ingresos en resultados
a menos que el dividendo claramente represente una
recuperacion de parte del costo de la inversion. Otras
ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado
integral y nunca se reclasifican en resultados.

D) DETERIORO.

D.1) INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ACTIVOS DEL
CONTRATO

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial al estimar las perdidas crediticias esperadas, la
Sociedad considera la informacidn razonable y sustentable
qgue sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos
indebidos. Esta incluye informacién y analisis cuantitativos
y cualitativos, basada en la experiencia histdrica de la
Sociedad y una evaluacidn crediticia informada que incluye
aquella referida al futuro.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar
comerciales y activos del contrato siempre se miden por un
importeigual aldelas pérdidascrediticiasesperadasdurante
el tiempo de vida. Al determinar si el riesgo crediticio de un
activo financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias

72



7
o
O
O
&
m
™
i
W
9
o
o
a
7
o)
&
L
S
Z
g
y4
LL
W
o)
3
o
T
W
9
<
7)
<
o
Z

IN
N
o
N
P
&
]
N
L
&
Ll
a4
[20]
2
—
=
&
L
&
o)
-
<
2]
o,
@)
g
Z
2
a4
L
-

esperadas, la Sociedad considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté
disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta
incluye informacién y analisis cuantitativos vy
cualitativos, basada en la experiencia historica de
la Sociedad y una evaluacion crediticia informada
incluida aquella referida al futuro.

La Sociedad asume que el riesgo crediticio de un
activo financiero ha aumentado significativamente si
tiene una mora considerable.

La Sociedad considera que un activo financiero esta
en incumplimiento cuando:

— el activo financiero tiene una mora.

Las estimaciones de pérdida para los activos
financieros medidos al costo amortizado se
deducen del importe en libros bruto de los activos.

Las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida son las pérdidas crediticias
gue resultan de todos los posibles sucesos de
incumplimiento durante la vida esperada de un
instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses
son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que
proceden de sucesos de incumplimiento sobre un
instrumento financiero que estan posiblemente

dentro de los 12 meses después de |la fecha de presentacion
(o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de
menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas
crediticias esperadas es el periodo contractual maximo
durante el que la Sociedad esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros
medidos al costo amortizado se deducen del importe en
libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable
con cambios en otro resultado integral, la estimacion de
pérdida se carga a resultadosy se reconoce en otro resultado
integral.

El importe en libros bruto de un activo financiero es
castigado (parcialmente o por completo) en la medida que
Nno existe una posibilidad realista de recuperacion. Este es,
generalmente, el caso cuando la Sociedad determina que el
deudor no tiene activos o fuentes de ingresos que podrian
generar flujos de efectivo suficientes para pagar los importes
sujetos al castigo. No obstante, los activos financieros que
son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin
de cumplir con los procedimientos de |la Sociedad para la
recuperacion de los importes adeudados.

D.2) ACTIVO FINANCIEROS CON DETERIORO CREDITICIO.

En cada fecha de presentacidon, la Sociedad evalua si los
activos financieros registrados al costo amortizado y los
instrumentos de deuda al valor razonable con cambios
en otros resultados integrales tienen deterioro crediticio.
Un activo financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando
han ocurrido uno o0 Mas sucesos gque tienen un impacto
perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero.

73



")
°.
O
O
&
m
™
i
0
9
o
o
a
7
(o)
&
L
S
Z
g
y4
LL
W
o)
3
o
T
W
9
<
")
<
o
Z

N\
N
o
N
>
&
o
N
L
&
Ll
04
11]
2
—
4
&
L
&
M
-
<
)
O
o
<
Z
2
4
L
-

Evidencia de que un activo financiero tiene
deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

- una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento
O Un suceso de mora de mas de 90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelanto por parte
de la Sociedad en términos que este no consideraria de
otra manera;

- se esta convirtiendo en probable que el prestatario entre
en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

- la desaparicion de un mercado activo para el activo
financiero en cuestion, debido a las dificultades
financieras.

D.3) PRESENTACI()N DE LA CORRECCION DE
VALORPARAPERDIDASCREDITICIASESPERADAS
EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Lascorreccionesdevalorparalosactivosfinancieros
medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.

D.4) CANCELACION.

Elimporte enlibros brutode un activo financiero se
castiga cuando la Sociedad no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en
su totalidad o una porcidon de este. En el caso de
los clientes individuales, la politica de la Sociedad
es castigar el importe en libros bruto cuando el
activo financiero tiene una mora relevante con
base en la experiencia histdrica de recuperaciones
de activos similares. En el caso de los clientes

empresa, la Sociedad hace una evaluacion individual de la
oportunidad y el alcance del castigo con base en si existe o
No una expectativa razonable de recuperacion. La Sociedad
Nno espera que exista una recuperacion significativa del
importe castigado. No obstante, los activos financieros que
son cancelados podrian estar sujetos a actividades a fin
de cumplir con los procedimientos de la Sociedad para la
recuperacion de los importes adeudados.

D.5) DETERIORO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor
razonable de un activo menos los costos para la venta y el
valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando
el importe en libros supera al valor recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida puede
ser reversada si se ha producido cambios en las estimaciones
utilizadas para determinar el valor recuperable y sélo hasta
el monto previamente reconocido. Esto no aplica para la
plusvalia.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor de los activos, éstos se agrupan al nivel mas bajo en
el cual existen flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo). La plusvalia se

distribuye en aquellas unidades generadoras de efectivo
que se espera seran beneficiadas por la combinacion de
negocios de la que surgio la plusvalia.

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia, que
presenta deterioro deben ser evaluados en forma anual para
determinar si se debe revertir la pérdida.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son
reconocidasconcargoaresultadosenlascategoriasdegastos
asociados a la funcion del activo deteriorado, excepto por
propiedades anteriormente revaluadas donde la revaluacion
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fue llevada al patrimonio. En este caso el deterioro
también es reconocido con cargo a patrimonio
hasta el monto de cualquier revaluacion anterior.

E) COSTO DE FINANCIAMIENTO.

Los costos de financiamiento directamente
asociados a la adquisicién, construccion o
produccion de activos calificados, que son aquellos
activos que requieren de un ejercicio de tiempo
significativo antes de estar preparados para su
uso o venta, se agregan al costo de dichos activos,
hasta el momento en que estos se encuentren
sustancialmente preparados para su uso o venta.

F) GASTOSPORSEGUROSDEBIENESY SERVICIOS.

Los pagos de las distintas pdlizas de seguro que
contrata la Sociedad son reconocidos en gastos
en proporcion al periodo de tiempo que cubren,
independiente de los plazos de pago. Los valores
pagados y Nno consumidos se reconocen como
pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en
resultados inmediatamente después de ocurridos
los hechos. Los ingresos asociados a las podlizas de
seguros se reconocen en resultados una vez que
son liquidados por las companias de seguros.

G) INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS.

Los ingresos financieros estan compuestos por
ingresos por intereses en fondos invertidos,
ingresos por dividendos, ganancias por la venta de
propiedades, plantas y equipos. Los ingresos por
intereses son reconocidos en resultados al costo
amortizado, usando el método de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos son reconocidos en resultados
en la fecha en que se establece el derecho de |la Sociedad a
recibir el pago.

Los costos financieros estdan compuestos por gastos por
intereses en préstamos o financiamientos, saneamiento de
descuentos en las provisiones, pérdidas por venta de activos
financieros disponibles para la venta, o de propiedades,
plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisicidon, la construccion o la produccion
de un activo que califica se reconocen en resultados usando
el método de interés efectivo.

H) PROVISIONES.

Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la NIC 37
cuando:

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo
beneficios econdomicos para liquidar la obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la
obligacion.

En la eventualidad que la provisidon o una parte de ella sea
reembolsada por un tercero, el reembolso es reconocido
como un activo separado solamente si se tiene certeza del
ingreso.

En el estado de resultados el gasto por cualquier provision
es presentado en forma neta de cualquier reembolso.
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Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material, las provisiones son descontadas usando
una tasa de descuento antes de impuesto, que
refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se usa una tasa de descuento, el aumento en la
provision debido al paso del tiempo es reconocido
en resultado, dentro del rubro “costos financieros”.

1) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.
BENEFICIOS A CORTO PLAZO.

Las obligaciones por beneficios a los empleados
a corto plazo son reconocidas como gastos en la
medida que se presta el servicio. Se reconoce una
obligacion por el monto que se espera pagar si la
Sociedad posee una obligacion legal o constructiva
actual de pagar este monto como resultado de un
servicio entregado por el empleado en el pasado y
la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

J) IMPUESTO A LAS GANANCIAS.

La Sociedad contabiliza el impuesto a larenta sobre
la base de la renta liquida imponible determinada
segun las normas establecidas en DL 824 Ley de
Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y
pasivos, se registran de acuerdo con lo establecido
en la NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para
el ejercicio actual y ejercicios anteriores han sido
determinadosconsiderandoel montoque se espera
recuperar o pagar de acuerdo con las disposiciones

legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha
de cierre de estos estados financieros. Los efectos son
registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el
método del balance sobre diferencias temporarias entre los
activosy pasivostributariosysusrespectivosvaloreslibros,con
las excepciones establecidas en la NIC 12, con cargo o abono
a resultados. El impuesto diferido relacionado con partidas
reconocidas directamente en patrimonio es registrado con
efecto en patrimonio y no con efecto en resultados.

A la fecha de los estados de situacion financiera el valor
libro de los activos por impuesto diferido es revisado y
reducido en la medida que sea probable que no existan
suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir
la recuperacion de todo o parte del activo por impuesto
diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a
las tasas tributarias que se esperan sean aplicables en el ano
donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base
a las tasas de impuesto (y leyes tributarias) que han sido
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de
los estados financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto
diferido son compensados si existe un derecho legalmente
exigible de compensar activos tributarios contra pasivos
tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la
misma entidad y autoridad tributaria.

Campos Chilenos S.A. es una Sociedad de Inversiones que
Nno posee ingresos tributarios, por lo tanto, no se determina
impuestos diferidos asociados a la Pérdida Tributaria ni a
diferencias temporales, ya que no se tiene certeza de la fecha
de recuperacion. Al 31 de diciembre de 2023 l|la sociedad
mantiene una pérdida tributaria de MUSD 12.000.
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K) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en montos conocidos de
efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo de
cambio en su valor con vencimiento no superior a tres
meses.

Para los propositos de los estados de flujos de
efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo consta
de disponible y efectivo equivalente de acuerdo a lo
definido anteriormente.

Los estados de flujos de efectivo recogen los
movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinados por el método directo. En estos
estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Actividades de operacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos y egresos
ordinarios, asi como otras actividades que no puedan
ser calificadas como de inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: las actividades de
adquisicion, enajenacién o disposicion por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que
producen cambios en el tamaho y composicion del
patrimonio netoy de los pasivos de caracter financiero.

L) GANANCIAS POR ACCION.

La ganancia basica por accion se calcula como el
cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo

atribuiblealaSociedadyelnimero medio ponderadodeacciones
ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo.

Para el calculo de la ganancia por accion diluida el importe de |la
ganancianetaatribuiblealosaccionistasyel promedio ponderado
de acciones en circulacion deben ajustarse por todos los efectos
dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

M) CLASIFICACION CORRIENTE Y NO CORRIENTE.

En los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023
y 2022, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a
doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a
dicho periodo. En el caso de existir obligaciones cuyo vencimiento
es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo
esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a
largo plazo, podrian clasificarse como no corrientes.

N) INFORMACION POR SEGMENTO.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad mantiene un
segmento operativo, asociado a mantener inversiones en
sociedades.

O) DIVIDENDO MINIMO.

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile
establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades andénimas abiertas deberan distribuir anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si
hubiere acciones preferidas, alo menos el 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda
absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios
anteriores.
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La distribucion de dividendos a los accionistas se
reconoce cComo un pasivo en las cuentas en la medida
gue se devenga el beneficio.

La politica de la Sociedad es repartir como minimo
el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
susceptibles de ser distribuidas.

P) MEJORAS Y ENMIENDAS A
PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

LOS

I. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias
por primera vez para los ejercicios financieros iniciados
el 1de enero de 2023.

NUEVAS NORMAS, MEJORAS Y FECHA DE
ENMIENDAS OBLIGATORIA
NIC 8 Definicidén de estimacidn contable 01-01-2023
Impuesto diferido relacionado con
NIC 12 activosy pasivos que surgen de 01-01-2023
una Unica transaccion
NIC 1 Presentaciéon .d.e es.t'ados fmahue— 01-01-2023
ros sobre clasificacion de pasivos
DEFINICION DE ESTIMACION CONTABLE

(MODIFICACIONES A LA NIC 8)

Enfebrerode 2021, el Consejoemitid las modificaciones
a la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores, para aclarar como
las companias deben distinguir entre cambios en
las politicas contables y cambios en estimaciones
contables, teniendo como foco principal la definicion
y aclaratorias de las estimaciones contables.

Las modificaciones aclaran la relacion entre las
politicas y las estimaciones contables, especificando
gue una companhia desarrolla una estimaciéon contable
para alcanzar el objetivo previamente definido en una
politica contable.

La adopcidon de estas modificaciones no tiene un impacto
significativo en los Estados Financieros de |la Sociedad.

IMPUESTO DIFERIDO RELACIONADO CON ACTIVOS Y PASIVOS
QUESURGENDEUNAUNICATRANSACCION (MODIFICACIONES
A LA NIC12)

En mayo de 2021, el Consejo emitié las modificaciones a la NIC 12
Impuesto diferido relacionados con activos y pasivos que surgen
de unaunicatransaccion, paraaclararcomo lascompanias deben
contabilizar el impuesto diferido en cierto tipo de transacciones
en donde se reconoce un activo y un pasivo, como por ejemplo
arrendamientos y obligaciones por retiro de servicio.

Las modificaciones reducen el alcance de la exencion en el
reconocimiento inicial de modo que no se aplica a transacciones
quedanlugaradiferenciastemporariasigualesy compensatorias.
Como resultado, las compafias necesitaran reconocer un activo
por impuestos diferidos Yy un pasivo por impuestos diferidos por
lasdiferenciastemporariasque surjan en elreconocimientoinicial
de un arrendamiento y una obligacidon por retiro de servicio.

La adopcidon de estas modificaciones no tiene un impacto
significativo en los Estados Financieros de la Sociedad.

PRESENTACI(:)N DE ESTADOS FINANCIEROS, “SOBRE
CLASIFICACION DE PASIVOS” (MODIFICACIONES ALA NIC1).

Estaenmiendaaclaraquelos pasivosse clasificancomo corrientes
o no corrientes dependiendo de los derechos que existan al cierre
del periodo de reporte. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha
del informe. La enmienda también aclara lo que significa la NIC
1 cuando se refiere a la “liquidacion” de un pasivo. La enmienda
debera aplicarse retrospectivamente de acuerdo con NIC 8.

La adopcion de estas modificaciones no tiene un impacto
significativo en los Estados Financieros de |la Sociedad.

Il.Normas, interpretacionesyenmiendasemitidas,cuyaaplicacion

aun no esobligatoria, para las cuales no se ha efectuado adopcion
anticipada.
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FECHA DE

NUEVAS NORMAS, MEJORAS Y ENMIENDAS OBLIGATORIA

Pasivos por arrendamientos en
una venta con arrendamiento
posterior (Modificaciones a la
NIIF 16)

NIIF 16 01-01-2024

Pasivos no corrientes con
covenants (Modificaciones a la
NIC 1)

NIC 1 01-01-2024

Estado de fujos de efectivo

NIC 7

NIIE 7 01-01-2024

Instrumentos financieros:
Informacién a revelar sobre
acuerdos de financiamiento con
proveedores

Efectos de las Variaciones en las
Tasas de Cambiosde la Moneda
Extranjera: Ausencia de
convertibilidad.

NIC 21 01-01-2025

PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS EN
VENTA CON ARRENDAMIENTO
(MODIFICACIONES A LA NIIF 16)

UNA
POSTERIOR

En septiembre de 2022, el Consejo emitid las
modificaciones de las NIIF 16 Arrendamientos— Pasivos
por arrendamientos en una venta con arrendamiento
posterior, que establece los requerimientos de
como una entidad debe contabilizar una venta con
arrendamiento posterior, después de la fecha de la
transaccion.

Si bien la NIIF 16 incluye los requisitos sobre como
contabilizar una venta con arrendamiento posterior
en la fecha que tiene lugar la transaccion, la Norma no

especificacomoserialamedicionposteriordeestatransaccion.Las
modificaciones emitidas por el Consejo se suman a los requisitos
establecidos en la NIIF 16 para las ventas con arrendamiento
posterior, y que respaldan la aplicacion consistente de la Norma.

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de la
norma antes descrita no tendra un impacto significativo en los
Estados Financieros de la Sociedad en el periodo de su primera
aplicacion.

PASIVOSNOCORRIENTESCONCOVENANTS (MODIFICACIONES
A LANIC1)

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el
Consejo) emitid en octubre de 2022 la modificacion a la NIC 1
Presentacion de Estados Financieros, en la cual indica que solo
los covenants que una empresa debe cumplir en la fecha de
presentacion de informes o antes afectan la clasificacion de un
pasivo como corriente o no corriente.

Los covenants con los que la empresa debe cumplir después de
la fecha de presentacion (es decir, convenios futuros) no afectan
la clasificacion de un pasivo en esa fecha. Sin embargo, cuando
los pasivos no corrientes estan sujetos a covenants, las empresas
ahora deberan divulgar informacién para ayudar a los usuarios
a comprender el riesgo de que esos pasivos puedan volverse
reembolsables dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de
presentacion.

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de la
norma antes descrita no tendra un impacto significativo en los
Estados Financieros de la Sociedad en el periodo de su primera
aplicacion.

ACUERDOS DE FINANCIAMIENTO DE
(MODIFICACION NIC 7 Y NIIF 7)
Las recientes enmiendas a las NIIF han introducido requisitos

de revelacion especificos para los acuerdos de financiamiento
79
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de proveedores, las que tienen como objetivo permitir
a los usuarios de los estados financieros evaluar los
efectos de estos acuerdos en los pasivos y flujos de
efectivo de las entidades, asi como su exposicion al
riesgo de liquidez.

Caracteristicas de los acuerdos de financiamiento de
proveedores:

- Los acuerdos de financiamiento de proveedores
proporcionan a la entidad plazos de pago extendidos
0 a los proveedores plazos de pago anticipados.

- El proveedor de financiamiento paga los montos
adeudados por la entidad a sus proveedores, y la
entidad paga al proveedor de financiamiento segun
los términos y condiciones acordados.

Requisitos de revelacion:

-Lasentidadesdebenrevelarlostérminosycondiciones
de los acuerdos de financiamiento de proveedores.

- Al comienzo y al final del periodo de presentacion,
se deben revelar los importes en libros de los pasivos
de financiamiento de proveedores, las partidas de
pasivos financieros correspondientes y los importes
en libros de los pasivos financieros para los cuales los
proveedores ya han recibido el pago.

- Se requiere revelar el rango de fechas de vencimiento
de pagotanto para los pasivos financieros relacionados
con los acuerdos de financiamiento de proveedores
como para las cuentas por pagar comerciales
comparables que no estan vinculadas a dichos
acuerdos.

- Se deben proporcionar revelaciones sobre los cambios no
monetarios en los importes en libros de los pasivos de los
acuerdos de financiamiento de proveedores, como el efecto
de combinaciones de negocios, diferencias de cambio y otras
transacciones no monetarias.

Las enmiendas entraran en vigencia a partir del 1 de enero de
2024, aunque se permite la aplicacion anticipada.

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de la
norma antes descrita no tendra un impacto significativo en los
Estados Financieros de la Sociedad en el periodo de su primera
aplicacion.

EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE
LA MONEDA EXTRANJERA: AUSENCIA DE CONVERTIBILIDAD
(MODIFICACION NIC21)

Publicada en agosto de 2023, esta modificacion afecta a una
entidad que tiene una transaccion u operacidn en una moneda
extranjeraque noesconvertibleenotramoneda paraun propodsito
especifico a la fecha de medicion. Una moneda es convertible en
otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con
un retraso administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo
a través de un mercado o mecanismo de convertibilidad que
crea derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion
establece los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de
cambio a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad
como la mencionada. Se permite la adopcion anticipada.

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de la
norma antes descrita no tendra un impacto significativo en los
Estados Financieros de la Sociedad en el periodo de su primera
aplicacion, debido a que no posee transacciones en moneda
extranjera.
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a) Los saldos del efectivoy equivalente al efectivo presentados en los estados de situacion financiera son los mismos que se presentan
en el estado de flujos de efectivo. La composicion del rubro es la siguiente:

a) Los saldos del efectivoy equivalente al efectivo presentados en los estados de situacion financiera son los mismos que se presentan
en el estado de flujos de efectivo. La composicion del rubro es la siguiente:

31-DIC-23 31-DIC-22
MUSD MUSD
Saldos en bancos 3 23
Totales 3 23

b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:
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31-DIC-23 31-DIC-22
MIGNERA MUSD MUSD
Saldos en bancos CLP 3 23
Totales 3 23
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El efectivo y equivalentes de efectivo que posee la Sociedad a la fecha de cierre de los estados financieros, no poseen restricciones
para su uso.
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El detalle del rubro otros activos no financieros, al 31 de diciembre 2023y 2022, es el siguiente:

31-DIC-23
CORRIENTE MUSD
Seguros anticipados (1) 3
Totales 3

(1) Pagos anticipados por primas de seguros, en polizas que otorgan coberturas anuales.

31-DIC-22
MUSD

5
5
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Los saldos por cobrar y pagar con partes relacionadas se originan en el normal desarrollo de las actividades comerciales de la
Sociedad,y que por corresponder la contraparte a una coligada o Sociedad en la que los ejecutivos de primera linea o directorestienen
participacion, se revelan en este rubro. Las condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de operaciones. El
préstamo con Agman Holdings Limited se encuentra afecto a una tasa de interés mensual de 0,85%. El resto de las transacciones
Nno estan afectos a reajustes y tasa de interés.

A) CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS, CORRIENTES

RUT Parte Nombre de Naturaleza de Pais de Naturaleza de transacciones Moneda Plazo 31-Dic-23 31-Dic-22
Relacionada parte relacionada la relacion origen con partes relacionadas MUSD MUSD
91550.000-5 EMPrESasIANSA iy coman chile  Serviciosdeadministraciony g, 90 dias 1278 i

S.A. dividendo minimo (*)
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 1.278 -

(*) Este monto incluye dividendo minimo por cobrar por MUSD 1453 y cuenta por pagar por servicios de administracion por MUSD
175.

B) CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS, CORRIENTES

RUT Parte Nombre de Naturaleza de la Pais de Naturaleza de transacciones Moneda Plazo 31-Dic-23 31-Dic-22
Relacionada parte relacionada relacion origen con partes relacionadas MUSD MUSD
91.550.000-5 Empresas IANSAS.A.  Matriz comun Chile SEnieios €@ B mlNELEEen i USD 90 dias - 48

dividendo minimo (**)
76.477.349-7 ebie F.'MAN Chile Controlador Chile Dividendo minimo usD 3 anos 1.265 -
Holdings SpA
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 1.265 48

(**) Este monto incluye dividendo minimo por pagar por MUSD 64 y cuenta por pagar por servicios de administracion por MUSD 112.
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C) CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS, NO CORRIENTES

NATURALEZA DE
RUT PARTE NO::\:IABRF_QI_EE DE NATSERAL\IAEZA PAIS DE TRANSACCIONES MONEDA PLAZO 31-DIC-23 31-DIC-22
RELACIONADA RELACIONADA RELACION ORIGEN CON PARTES MUSD MUSD

RELACIONADAS

E.D. & F.MAN Chile

76.477.349-7 ; Controlador Chile Préstamo mercantil usbD 3 anos 213 206
Holdings SpA

0-E Agmar&l;c;léjmgs Matrizcomun Inglaterra Préstamo mercantil (***) usD 3 anos 1.600 1.396

Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 1.813 1.602

(***) Préstamo mercantil con tasa de interés mensual de 0,85%.
D) TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

AL 31 DE DICIEMBRE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE 2022
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. NATURALEZA <
RUT  2APPS SOCIEDAD DE LA DESCRIPOONGEA  MONTODE  EFECTOEN OO OF  EFECTOEN
RELACION TRANSACCION  RESULTADO CION RESULTADO
MUSD MUSD MUSD MUSD
764773497 Chile.  PSFMAN Chilel o [ oy lodor Pago Cta Cte Mercantil () 33 ; 18 -
Holdings SpA.
76.477.349-7 Chile =P .MAN Chile Controlador Dividendo Minimo 1.265 - - -
Holdings SpA.
91.550.000-5 Chile EmpreSsZS Ik Matriz comun Servicio de Administraciéon 64 64 55 55
91.550.000-5  Chile Empresszs lansa  \yatriz coman Dividendo Minimo 1453 - 64 -
91.550.000-5  Chile Empressis 1aNS3 " \1atriz comun Dividendo 64 - - -
O-E Inglaterra Agmfirrwnl;!czléjmgs Matriz comun Devengo de Intereses 154 154 96 96
0O-E Inglaterra Agma.n Holdlngs Matriz comun Ootselen Cta*Cte E 93 - 182 -
Limited cantil (¥)
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(*) Estos montos se presentan dentro de los estados de flujos de efectivo en actividades de financiamiento

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se ha generado gastos por conceptos de remuneracion del personal clave.
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LaSociedad,consideraestratégicasuinversionen Empresas
lansa S.A., ya que participa con un 42,74%, contabilizando la
inversion por el método de la participacion, y representa el
9910% del total de activos de la Sociedad.

Empresas lansa S.A. es un holding agroindustrial,
comercial y financiero, presente por medio de sus afiliadas
y asociadas, en actividades productivas y financieras.
Desde su creacion, en 1952, la Sociedad matriz se dedica
a la produccion, distribucion y comercializacion de azdcar,
giro que fue traspasado a una nueva afiliada en el aRo 1995.

Empresas lansa S.A. se especializa en la produccion,
distribucion y comercializacion de diversos productos
para consumo humano y animal, tales como jugos
concentrados de frutas, pasta y pulpa de tomates y otros
vegetales, azUcar en diferentes versiones, endulzantes no
caloricos, miel, manjar y cereales dilatados; ingredientes
alimenticios y coproductos de la remolacha como coseta
y melaza para el mercado de petfood, feed y food, ademas
de alimentos para mascotas, y alimentos para bovinos y
equinos, tales como la cosetay melaza e insumos agricolas.
Somos también lideres en la produccion agricola de
remolacha, tomates, achicoria, cereales, y semilleros, entre
otros cultivosy en la comercializacion de insumos agricolas.
Para ello ha cimentado una relacién con agricultores de las
zonas centro y sur del pais, los que trabajan bajo el sistema
de agricultura de contrato en la produccion de remolacha.

En la actualidad, la Sociedad se ha sumado a la produccion agricola
a través de la expansion de las siembras propias de remolacha, las
gue buscan brindar la estabilidad que requiere el negocio azucarero.
Esta produccion de remolacha se hace en campos administrados
por la Sociedad a través de contratos de arriendo de largo plazo, que
son manejados por la afiliada Agricola Terrandes S.A. Asimismo, y
para mantener una participacion de mercado, la Sociedad ha dado
importantes pasos para complementar su produccion nacional con
importaciones de azucar de distintos origenes.

Su domicilio es Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de Las Condes, en la
ciudad de Santiago sin embargo la actividad productiva se desarrolla
en otras regiones de Chile, teniendo operativas varias sucursales, tal
como se presenta en los documentos tributarios electronicos (DTE) y
en la ciudad de ICA, Peru.

En abril de 2023 Empresas lansa pago MUSD 64 por concepto de
dividendos, correspondiente al resultado obtenido al 31 de diciembre
de 2022.

Al 31 de diciembre de 2023 se registra provision por dividendo minimo
por MUSD 1453, que se encuentra clasificado en Nota N° 6, Saldos y
transacciones con partes relacionadas. Dicho saldo corresponde al
30% de la utilidad determinada al 31 de diciembre de 2023, segun lo
establece el articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas.

La asociada se encuentra en condiciones de transferir fondos a la
Sociedad, si ésta lo requiere.
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A) EL DETALLE DE ESTE RUBRO ES EL SIGUIENTE:

Sociedad Pais

Empresas
lansa S.A.y  Chile
filiales

Sociedad Pais
Empresas

lansa S.A. Chile
y filiales

Moneda
funcional

usb

Moneda
funcional

usD

Porcentaje
de partici-
paciéon

4274%

Totales

Porcentaje
de partici-
pacién

42,74%

Totales

Adiciones

Saldo al (Bescaneoii Plusvalia
Ol-Ene-23 Hacion] comprada
MUSD MUSD MUSD

138.139 -
138.139 -
Saldo al '?‘g(':slggs_s Plusvalia
Ol-Ene-22 solidmetn comprada
MUSD MUSD MUSD
136.237 -
136.237 -

B) INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA DE ASOCIADAS.

Empresas lansa
S.A.yfiliales

Empresas lansa
S.A.y filiales

Activos
corrientes
MMUSD

377

Activos
corrientes
MMUSD

409

Activos no
corrientes
MMUSD

294

Activos no
corrientes
MMUSD

284

Participa-
cion en
ganancia
MUSD

4844

4844

Participa-
cion en
ganancia
MUSD

215

215

31 DE DICIEMBRE DE 2023

Pasivos
corrientes
MMUSD

181

Pasivos
corrientes
MMUSD

209

Pasivos no
corrientes
MMUSD

161

Pasivos no
corrientes
MMUSD

160

Patrimonio
MMUSD

329

Patrimonio
MMUSD

323

Diferencia Otro incre-

Dividendos
o de mento (de-
minimos ..
MUSD conversion cremento)
MUSD MUSD
(1.453) (99) (824)
(1.453) (99) (824)
Dividen-  Diferencia cft)—:‘trrri)elrr:{o
dos mini- de
. (decre-
mos conversion mento)
MUSD MUSD MUSD
(04) (32) 1.783
(04) (32) 1.783
Otras
Ingresos .
A ganancias
ordinarios (pérdidas)
MDD MMUSD
580 (442)
Otras
Ingresos ;
= ganancias
ordinarios [pérdidas)
MMUSD MMUSD
552 (439)

Saldo al

31-Dic-23

MUSD

140.607

140.607

Saldo al

31-Dic-22

MUSD

138.139

138.139

Ganancia
(Pérdida)
MMUSD

n

Ganancia
(Pérdida)
MMUSD
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Al cierre de los estados financieros se incluye en esta clasificacion obligaciones con bancos e instituciones financieras.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 |la Sociedad no tiene covenants con los que deba cumplir.

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es |a siguiente:
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31-DIC-2023 31-DIC-2023 31-DIC-2023 31-DIC-2022 31-DIC-22 31-DIC-22
TIPO DE PASIVO CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Préstamos bancarios 137 7 144 140 17 157
Linea de Crédito utilizada 45 - 45 55 - 55
Totales 182 7 189 195 17 212
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A) PRESTAMOS BANCARIOS QUE DEVENGAN INTERESES.

a.l) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2023.

Tipo de RUT Nombre del  Pais Rut Pais Fecha T|po<;le
. Moneda Acreedor amortiza-
pasivo deudor deudor deudor acreedor acreedor Venc cion
Sociedad
Crédito de , 30-06- Al
- 96.538.080-9 inversiones  Chile USD BCOITAU 97.023.000-9  Chile M
Bancario 2024  vencimiento
Campos
Chilenos S.A.
Sociedad
Crédito el BCO DE
~96.538.080-9 inversiones Chile UsD 97.004.000-5 Chile 01-05-2025 Mensual
Bancario CHILE
Campos
Chilenos S.A.
Sociedad
Linea de de 30-09- Al
b 96.538.080-9 inversiones  Chile USD BCOITAU 97.023.000-9 Chile M
crédito 2024  vencimiento
Campos
Chilenos S.A.
a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2023.
Tipo
Tipo de RUT Nombre del Pais Moneda Acreedor Rut Pais acree- Fecha de Tasa
pasivo deudor deudor deudor acreedor dor Venc. amortiza- efectiva
cion
Sociedad
de
Crédito o 538080-9 MVErSIONES cpye  Usp  BCO ITAU97.023.000-9 Chile 009 Al 4.41%
Bancario Campos 2024 vencimiento
Chilenos
S.A.
Sociedad
de
Crédito inversiones : BCO DE 97.004.000- " 01-05- o
- 96.538.080-9 Campos Chile usbD CHILE 5 Chile 2025 Mensual 0,79%
Chilenos
S.A.
Sociedad
de
Lineade oq 525080-9 MVEISIONSS e Usp  BCO ITAU 970230009 Chile 000" Al 15%
crédito Campos 2024 vencimiento
Chilenos
S.A.

Tasa
efectiva

4,41%

0,79%

1,5%

Tasa

nominal

4,41%

0,79%

1,5%

Hasta 90
Tasa »
nominal elizis
MUSD
4.41% -
0,79% 4
1,5% -
4
90 dias afo
MUSD MUSD
- 121
4 12
- 45
4 178

afo

MUSD

121

45

178

Total

Corriente

MUSD

121

45

182

Desde 90 Masdel
diasal

Maés de 2 Total,
afo hasta afos hasta montos
2 afos 3afos nominales
MUSD MUSD MUSD
- - 121
7 - 23
- - 45
7 - 189
Madsdel Masde?2
. . Total, no
afio hasta anos hasta .
- - corriente
2 afnos 3 anos MUSD
MUSD MUSD
7 - 7
7 - 7
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a.3) Detalle valores nominales al 31de diciembre de 2022.

Hasta 90 Desde 90

Tipo de RUT Nombre del Pais Rut Pais Tipo de Tasa Tasa . P -

. Moneda Acreedor Fecha Venc S N . dias diasalafo

pasivo deudor deudor deudor acreedor acreedor amortizacion efectiva nominal MUSD MUSD
Sociedad
Crédito el Al
- 96.538.080-9 inversiones Chile USD  BCOITAU 97.023.000-9 Chile 30-06-2023 S 4.41% 4. 41% - 120
Bancario vencimiento
Campos
Chilenos S.A.
Sociedad
Crédito e BCO DE
~ 96.538.080-9 inversiones Chile uUsD 97.004.000-5 Chile 01-05-2025 Mensual 0,79% 0,79% 4 16
Bancario CHILE
Campos
Chilenos S.A.
Sociedad
Linea de e . Al
< 96.538.080-9 inversiones Chile usD BCO ITAU 97.023.000-9 Chile 30-09-2023 A 1,5% 1,5% - 55
crédito vencimiento
Campos
Chilenos S.A.
4 191
a.4) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2022.
Tipo Hasta 90 DSsde 90
Tipo de RUT Nombre del  Pais Rut Pais Fecha P Tasa Tasa p diasal Total
. Moneda Acreedor de - . dias - .
pasivo deudor deudor deudor acreedor  acreedor Venc. . T efectiva nominal MUSD afio Corriente
MUSD MUSD
Sociedad
de
Crédito o6 538.080-0 MYEMSIONSS e Usp  BCO ITAU 97.023.000-9  Chile  0:06 A 4A% 4% - 120 120
Bancario Campos 2023 vencimiento
Chilenos
S.A.
Sociedad
de
Crédito o inversiones " BCO DE 97.004.000- ; 01-05- o o
Bancario 96.538.080-9 ComEes Chile usD CHILE S Chile 5025 Mensual 0,79% 0,79% 4 16 20
Chilenos
S.A.
Sociedad
de
Linea de g 535 0go-g MYEISIONES e Usp  BCO ITAU 97023.000-9 Chile 50799 a0 1,5% 15% = 55 55
crédito Campos 2023 vencimiento
Chilenos
S.A.
4 191 195
b) Detalle de los flujos futuros de otros pasivos financieros corrientes de acuerdo a su vencimiento.

Tipo de Pasivos (MUSD) Al 31 de diciembre de 2023) Hasta3Meses  3a12 meses Ta2afos 2a3afos 3a4afos
Préstamos bancarios 4 133 7 - -
Linea de crédito - 45 - - -
Total 4 178 7 - -

Mas del
aflo hasta 2
aflos
MUSD

Mas del
aflo hasta 2
aflos
MUSD

17

17

4 a5anos

Mas de 2 Total,
afos hasta montos
3aflos-  nominales
MUSD MUSD
- 120
- 37
- 55
- 212
Mas de 2
afos hasta Total, no
3 afos corriente
MUSD MUSD
- 17
= 17
Mas de 5 anos
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Tipo de Pasivos (MUSD)

205 dle diclerniane de 2027 Hasta 3 Meses 3 a12 Meses 1a2anos 2 a3 anos 3 a4 anos 4 ab5anos
Préstamos bancarios 4 136 17 = - -
Linea de crédito - 55 = = - -
Total 4 191 17 - . -

c) Conciliacion de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento.

Cambios que no afectan el flujo efectivo

Saldo al Movimie_ntos de Movimieptos de Diferenc[a Cambios en Va- Otros
01-01-2023 caja caja de cambio lor razonable
Obtencion Pagos
Préstamos 158 - (23) - - 6
Linea de crédito 54 17 (27) - =
Total 212 17 (50) - - 10

Mas de 5 aflos

Saldo al
31-12-2023

141
48
189

Los movimientos de caja, incluye obtencion préstamos, pagos de préstamos e intereses pagados detallados en el flujo de

financiamiento.

Cambios que no afectan el flujo efectivo

Saldo al Movimie.ntos de Movimieptos de Diferenc[a Cambios en Va- Otros
01-01-2022 caja caja de cambio lor razonable
Obtencioén Pagos

Préstamos 120 48 (1) - - 1

Linea de crédito 101 2 (55) 6 - -

Total 221 50 (606) 6 - 1
(1) El detalle del movimiento de caja al 31 de diciembre de 2023y 2022 es el siguiente:

31-Dic-23 31-Dic-22
MUSD MUSD

Importes procedentes de préstamos 17 50
Pago de préstamos (44) (59)
Intereses pagados (15) (7)
Totales (42) (16)

Saldo al
31-12-2022

158
54
212
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El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre 2023y 2022 es el siguiente:

31 de diciembre de 2023

Plazo de vencimiento Con pagos al dia

Bienes Servicios Otros Total
Hasta 30 dias - 18 - 18
Total - 118 - 118

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente

Bienes

Con plazos vencidos

Servicios

31 de diciembre de 2022

Plazo de vencimiento Con pagos al dia

Bienes Servicios Otros Total
Hasta 30 dias - 17 - 17
Total - 17 - 17

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente

Bienes

Con plazos vencidos

Servicios

Otros

Otros

Total

118

Total

17
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A) CAPITAL Y NUMERO DE ACCIONES.

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31 de diciembre 2023y 2022, el capital de
la Sociedad se compone de la siguiente forma:

1) NUMERO DE ACCIONES:

SERIE N° DE ACCIONES N° DE ACCIONES N° DE ACCIONES
SUSCRITAS PAGCADAS CON DERECHO AVOTO
Unica 934.796.001 934.796.001 934.796.001
Il) CAPITAL:
CAPITAL CAPITAL
SERIE SUSCRITO PAGADO
MUSD MUSD
Unica 50.047 50.047
B) DIVIDENDOS.

Al 31 de diciembre de 2023 se registra provision por dividendo minimo por, MUSD 1348, de los cuales MUSD 1.265 se encuentra
clasificado en la nota N° 6, Saldos y transacciones con partes relacionadas, que corresponde al accionista mayoritario; y en la nota N°
9 Acreedores comercialesy otras cuentas por pagar MUSD 83. Dicho saldo corresponde al 30% de la utilidad del gjercicio 2023, segun
lo establece al articulo N° 79 de la Ley de Sociedad Anénimas.
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C) OTRAS RESERVAS.

El detalle de otras reservas, al 31 de diciembre de 2023, es el siguiente:

SALDO AL
31-DIC-22
MUSD
Otras Reservas Varias 39.729
Reserva de conversion 569
Reserva por derivado cobertura (1) (1.563)
Totales 38.735

El detalle de otras reservas, al 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:
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SALDO AL
31-DIC-21
MUSD
Otras Reservas Varias 39.729
Reserva de conversiéon 601
Reserva por derivados cobertura (1) (3.340)
Totales 36.984

MOVIMIENTO
NETO
MUSD

MOVIMIENTO
NETO
MUSD

El dato que se presenta como reservas por diferencias de cambios por conversiony reserva de cobertura de flujo de caja corresponde
al porcentaje de participacion que posee la Sociedad en Empresas lansa S.A.

SALDO AL
31-DIC-23
MUSD
39.729
470
(2.387)

37.812

SALDO AL
31-DIC-22
MUSD
39.729
569
(1.563)

38.735
93
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(1) RESERVA POR DERIVADOS DE COBERTURA

Corresponde al valor razonable de los instrumentos de cobertura que a la fecha de cierre no se han liquidado con el operador
financieroy que no se ha materializado la entrega de la partida cubierta, neta de impuestos, de acuerdo con el siguiente detalle:

D) OTRAS RESERVAS.

Valor razonable de instrumentos de cobertura
Impuestos a la renta de instrumentos de

cobertura
Totales

Valor razonable de instrumentos de cobertura
Impuestos a la renta de instrumentos de

cobertura
Totales

GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS.

SALDO AL
31-DIC-22
MUSD

(2.151)
588

(1.563)

SALDO AL
31-DIC-21
MUSD

(4.585)
1239

(3.346)

El detalle de ganancias (pérdidas) acumuladas es el siguiente:

Saldo al inicio del ejercicio

Dividendo minimo

Resultado del gjercicio
Saldo al final del periodo

MOVIMIENTO
NETO
MUSD
(1.116)
292
(824)
MOVIMIENTO
NETO
MUSD
2.434
(651)
1.783
Saldo al
31-Dic-2023
MUSD
47506
(1.348)
4.489
50.647

SALDO AL
31-DIC-23
MUSD

(3.267)
880

(2.387)

SALDO AL
31-DIC-22
MUSD

(2.151)
588

(1.563)

Saldo al
31-Dic-22
MUSD

47.571

(65)
47506
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La ganancia (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas por el nUmero promedio

ponderado de acciones en circulacion durante el periodo.

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado disponible para accionistas

Promedio ponderado de nimero de acciones
Ganancia basica por accién

Promedio ponderado de ndmero de acciones

Ganancia diluida por accién

Resultado disponible para accionistas procedente de operaciones continuadas

Promedio ponderado de nimero de acciones

Ganancia basica por acciéon procedente de operaciones continuadas

Ganancia diluida por acciéon procedente de operaciones continuadas

O1-ENE-23
31-DIC-23
MUSD

4.489
4.489
934.796.001
0,0048
934.796.001
0,0048
4.489
934.796.001
0,0048

0,0048

O1-ENE-22
31-DIC-22
MUSD

(65)
(65)
934.796.001
(0,0001)
934.796.001
(0,0001)
(65)
934.796.001
(0,0001)

(0,0001)
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o w AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(o ¥ D ACTIVOS HASTA 90 DIAS  DE 91 DIASA1ANO DE13MESESA5ANOS MAS DE 5 ANOS TOTAL
Efectivo y equivalente al efectivo 3 - - - 3

m I&J fecti ival | efecti

Om [ : | | - ;

m 2 Otros activos no financieros 3 - - - 3

E E Délares 3 - - - 3

0 0 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1.278 - - - 1.278

2 E Délares 1278 - - - 1278

< Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion - - - 140.607 140.607

Z g Délares - - - 140.607 140.607
otal activos 5 - - ! 4

LL — Total i 1.284 140.607 141.891

0 M Doélares 1.281 - - 140.607 141.888

27 K : ‘ ' ' *

< 7)) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

‘IT) o ACTIVOS HASTA 90 DIAS DE 91 DIASA1ANO DE13MESESA5ANOS MAS DE 5 ANOS TOTAL

L D Efectivo y equivalente al efectivo 23 - - - 23

(7)) < Délares = = = = -

0OZ $ 23 . . - 23

J —

z Otros activos no financieros 5 - - _
< (a ' Délares 5 - - -
< |- anersu:.m.es cantabull:adas utilizando el método . . . 128139 138139
e participacion

5 Délares - - - 138.139 138.139

z Total activos 28 - - 138.139 138.167
Délares 5 - - 138.139 138.144

$ 23 - - - 23
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PASIVOS
Préstamos bancarios
Dolares
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
$
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Dolares
Total pasivos

Doélares

$

PASIVOS
Préstamos bancarios
Dolares
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
$
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Doélares
Total pasivos

Délares

$

HASTA 90
DIAS

4
4
118
18
1.265
1.265
1.387
1.269

18

HASTA 90
DIAS

4
4
17
17
48
48
69
52

17

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

DE 91 DIAS A1
ANO
178

178

178

178

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

DE 91 DIAS A1
ANO
191

191

191

191

DE 13 MESES A 5
ANOS

7

7

1.813

1.813

1.820

1.820

DE13 MESES A5
ANOS

17

17

1.602

1.602

1.619

1.619

MAS DE 5
ANOS

MAS DE 5
ANOS

TOTAL

189
189
18
ns
3.078
3.078
3.385
3.267

18

TOTAL

212
212
17
17
1.650
1.650
1.879
1.862

17
97
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a) Costos financieros

Relativo a préstamos bancarios
Otros costos Financieros

Totales

b) Otros gastos, por naturaleza.

Asesorias y servicios externos
Servicio de Back Oficce
Seguros

Otros gastos varios (1)

Totales

Ol-Ene-23
31-Dic-23
MUSD

161

20

181
Ol-Ene-23

31-Dic-23
MUSD

28
64
24
42

158

1) Incluye gastos de operacion no clasificables en los items anteriores.

c) Otras ganancias (pérdidas).

Dieta Directorio

Totales

Ol-Ene-23
31-Dic-23
MUSD

(M)
)

Ol-Ene-22
31-Dic-22
MUSD

102
15
n7
Ol-Ene-22

31-Dic-22
MUSD

38
64
25
25
152

Ol-Ene-22
31-Dic-22
MUSD

(7)
(7)
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Diferencia de Cambio

Efectivo y equivalente de efectivo

Otros pasivos financieros
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Otros pasivos
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Utilidad (pérdida) por diferencia de cambio

Ol-Ene-23
31-Dic-23
MUSD

2

Ol-Ene-22
31-Dic-22
MUSD

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, por saldos de activos y pasivos en monedas extranjeras,
distintas a la moneda funcional fueron abonadas (cargadas) a resultados del ejercicio segun el siguiente detalle:

99



7
o
O
O
&
m
™
i
W
9
o
o
a
7
o)
&
L
S
Z
g
y4
LL
W
o)
3
o
T
W
9
<
7)
<
o
Z

IN
N
o
N
P
&
]
N
L
&
Ll
a4
[20]
2
—
=
&
L
&
o)
-
<
2]
o,
@)
g
Z
2
a4
L
-

A continuacion, se detallan los activos y pasivos financieros individuales por su categoria y criterio de valorizacion, al 31 de diciembre

de 2023y 2022:

DESCRIPCION
ESPECIFICA DEL ACTIVO
Y PASIVO FINANCIERO

Efectivo y equivalentes al
efectivo

Cuentas por cobrar a enti-
dades relacionadas

Cuentas por pagar a enti-
dades relacionadas

Préstamos bancarios

Cuentas por pagar a

proveedores, retenciones
previsionales e impuestos
y otras cuentas por pagar

CLASIFICACION EN EL
ESTADO DE SITUACION
FINANCIERO

Efectivo y equivalentes al
efectivo

Cuentas por cobrar a enti
dades relacionadas

Cuentas por pagar a enti-
dades relacionadas

Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar

CATEGORIAY
VALORIZACION DEL
ACTIVO O PASIVO
FINANCIERO

Préstamos y cuentas por
cobrar al costo amortiza-
do

Préstamos y cuentas por
cobrar al costo amortiza-
do

Préstamos y cuentas por
pagar al costo amortizado

Pasivo financiero al costo
amortizado

Pasivo financiero al costo
amortizado

CORRIENTE

31-Dic-23 31-Dic-22 31-Dic-23 31-Dic-22

MUSD MUSD

1.278

1.265

182

18

23

48

195

17

NO CORRIENTE

MUSD

1.813

MUSD

1.602

17

VALOR RAZONABLE

Nivel de

Valor

razonable

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

Nivel 3

31-Dic-23 31-Dic-22

MUSD

3

1.278

3.078

195

18

MUSD

23

1.650

212

17
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A)  GARANTIAS.
No hay garantias recibidas ni otorgadas al 31 de diciembre de 2023y 2022.

B) JUICIOS PENDIENTES.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 |la Sociedad no tiene juicios pendientes.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen sanciones
aplicadas a la Sociedad.
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1) RIESGO DE LIQUIDEZ

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razén acida) al 31 de diciembre 2023 dan cuenta de una buena capacidad de la
Sociedad para cumplir con los compromisos que adquiere para cubrir sus necesidades temporales de capital de trabajo.

DESCOMPOSICION DE PASIVOS FINANCIEROS POR PLAZO DE VENCIMIENTO

31 de diciembre de 2023

Importe de Clase de Pasivos Expuesto al Riesgo Liquidez por vencimiento
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Tipos de pasivos Hasta 3 2312 5 .
) Ta2anos 2 a 5anos
(miles de USD) Meses Meses
Préstamos Bancarios 4 133 7
Linea de crédito - 45
Total 4 178 7
31 de diciembre de 2022
Importe de Clase de Pasivos Expuesto al Riesgo Liquidez por vencimiento
Tipos de pasivos Hasta 3 3a12
. Ta2anos 2 a 5anos
(miles de USD) Meses Meses
Préstamos Bancarios 4 136 17
Linea de crédito - 55
Total 4 191 17
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Dada la Importancia que tiene la Inversion en Empresas
lansa en el activo total de Campos Chilenos, a continuacion,
se presentan los principales riesgos de Empresas lansa
consolidado.

2) RIESGO DE MERCADO.

Durante el ano 2022y lo transcurrido del afo 2023 el precio
internacional del azucar ha registrado un alza en sus
valores, luego de la fuerte caida iniciada en octubre de 2016.
En dicho periodo el precio pasd de USD 597 por tonelada
(cierre septiembre 2016) a USD 497 por tonelada (cierre a
diciembre 2021), lo que representa un 17% de disminucion.
Actualmente, el precio internacional se encuentra en
596 USD por tonelada (cierre diciembre 2023) lo que
representa un 20% de alza en relacion con el cierre del ano
2021. Esta alza ha sido producto del déficit de oferta en el
mercado internacional, bajando los niveles de inventarios y
el aumento en el consumo de azucar en el mundo.

En la campana 2021 — 2022 la produccion de azucar
alcanzd 1872 millones de toneladas aproximadamente,
mientras que, de acuerdo con las ultimas estimaciones de
mercado, la campana 2022 - 2023 alcanzo los 191,7 millones
de toneladas. Respecto al balance mundial de azucar,
para la campana 2022 - 2023 se estima un mercado plano
O con un leve superavit esto, principalmente, debido a la
campana récord de Brasil, un 254% sobre la campana
anterior, la cual fue capaz de suplir las proyecciones de
déficit del mercado mundial que se tenian. Por otra parte,
las proyecciones muestran malas campanas de cana de
azucar en India y Tailandia principalmente por los efectos
del fendmeno del nifo ocurrido hace algunos meses. Sin
embargo, y a pesar de la caida proyectada de la cana de
azUcar, la proyeccion de produccion de azucar en India es
bastante similar a la campana pasada ya que se destinaria
un Mayor porcentaje de éstaala produccion delendulzante
en desmedro de Etanol. Adicionalmente, se proyecta
que Brasil vuelva a tener una campana muy grande con
primeras estimaciones cercanas a lo que fue la campana

2022-2023. Las estimaciones para la campana 2023 - 2024 proyectan
nuevamente un mercado plano con un leve déficit de alrededor de
0,2 millones de toneladas. Otro elemento que podria impactar el
precio del azUdcar en el mercado internacional es la cotizacion del real
brasileno. Una apreciacion de esta moneda frente al ddlar debiera
generar unaumentodel preciodel azdcar en el mercado internacional,
pues, los productores brasilefos recibirian menos reales por cada
dolar exportado. El precio del etanol es otro elemento que se debe
considerar ya que los productores de azUcar de cafa pueden variar la
proporcion de su produccion entre azucar y etanol, de acuerdo con los
precios de cada uno de ellos.

Con el objetivo de mitigar este riesgo la Compania ha establecido
un programa de coberturas, cuyo objetivo principal es estabilizar
los margenes obtenidos por la venta de azdcar, el que se ha
desempenado de acuerdo con lo esperado, disminuyendo el impacto
de las fluctuaciones de los precios internacionales en los resultados
operacionales.

Adicionalmente, Empresas lansa comercializa coproductos del
proceso remolachero, coseta y melaza, para distintos segmentos de
mercado. En el caso de coseta, lansa comercializa y exporta coseta
pelletizada a los mercados LATAM y Asia-Pacifico, principalmente en el
mercado petfood,como una buenafuentedefibra paralaformulacion
de productos balanceados. También se comercializa coseta para
segmentos de feed en los mercados de Asia principalmente. En el
caso de la melaza, la venta es para el mercado chileno, principalmente
para clientes empresas productoras de levadura y, en menor grado,
a la industria quimica. En el caso de coseta, los principales riesgos
radican en la incertidumbre de los precios de los Cormmodities dada la
volatilidad de estos en escenarios de incertidumlbre econémica global.

Empresaslansa participa también del mercado de jugos concentrados
y pasta y pulpas de frutas que se comportan como un mercado de
commodities, donde los precios de venta estan determinados por la
interaccion de la oferta y demanda en el mercado internacional, y el
margen esperado se determina en base a este precio y el costo de la
materia prima en el mercado local. Este mercado se ve afectado por
los precios de compra de materia prima en los paises industrializados
y por factores climaticos. Caidas en los precios en los mercados
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internacionales, impactan negativamente los margenes
de este negocio. Para reducir este riesgo, la Compania
Mmantiene un control permanente del stock de productos
terminados, los compromisos de venta y el abastecimiento
de materias primas, velando por mantener la exposicion
en niveles bajos. El nivel de exposicion es revisado
periddicamente, considerando las condiciones imperantes
en los mercados internacionalesy local.

El desempeno de la economia mundial también
podria incidir en los precios y voluUmenes de venta
de los productos que comercializa Empresas lansa
o sus filiales. La politica de la Compania para acotar
este riesgo es reducir al minimo los inventarios de
productos terminados y materias primas, y tomar
las medidas internas para disminuir los niveles de
endeudamiento, mantener margenes de contribucion
adecuados en cada uno de los negocios y hacer un
esfuerzo constante por controlar y reducir los gastos
fijos.

3) PARTICIPACION EN MERCADOS DE COMMODITIES.

La mayor parte de los ingresos de Empresas lansa
proviene del negocio Azucar y otras marcas lansa,
el cual se ve afectado, en parte, por la variacion de
los precios del azdcar en el mercado internacional y
nacional.

Una forma de mitigar el riesgo que representa la
volatilidad de los precios internacionales de azuUcar es
guelaCompahniacuentaconun programadecobertura
de futuros de azucar, que se gestiona anualmente, y
tiene por objeto proteger los margenes de produccion
de azucar de remolacha ante las variaciones de precio
gue experimenta el mercado internacional de azucary
su efecto en los precios de ventas locales. El programa

ha entregado estabilidad financiera a la Compania, protegiendo
la rentabilidad del negocio Azucar y otras marcas lansa en el
corto plazo.

Al pie de esta seccion se muestra un analisis de sensibilidad del
resultado frente a variaciones de precio del azucar, donde se
evidencian los efectos del programa de coberturas.

En el negocio de Azucar y otras marcas lansa, la Compania busca
mantener los compromisos de venta y los niveles de stock de
productos terminados y de abastecimiento de materias primas
equilibrados, para no exponer el margen de ventas a caidas
abruptas como resultado de la baja en el precio de los productos
en los mercados internacionales.

EFECTO DE LA VARIACION DEL PRECIO INTERNACIONAL- LONDRES N°5

Produccién azlcar de remolacha 2023 81,3 000 T™M AzUcar
Cobertura (asignable campana 2023) 58,8 000 T™M Azucar
Volumen sin cobertura 22,5 000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precios spot 13,7 000 TM Azucar
Volumen Expuesto 8,8 000 TM Azucar
Precio Internacional cierre diciembre 2023 596,2 US$T™M
Variacion U12M de 9,8% en el precio (*) 58,7 US$TM
Utilidad / (Pérdida) maxima 0,5 millones US$
Resultado Controladora (Ultimos 12m) 1,3 millones US$
Efecto sobre el Resultado 4.5%

EBITDA (dltimos 12m) 50,1 millones US$

Efecto sobre el Ebitda 1,0%

Ingresos (Ultimo 12m) 580,2 millones US$

Efecto sobre los Ingresos 0,1%
(*): Corresponde a la desviacion estandar del precio internacional

de los ultimos doce meses.
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4) RIESGO DE SUSTITUCION.

Los principales sustitutos del azucar son los productos
“‘edulcorantes no caldricos”, cuyo consumo ha
aumentado levemente en los Ultimos anos. Existen otros
sustitutos como el jarabe de alta fructosa, en ciertos usos
industriales (principalmente bebidas gaseosas), pero en
la actualidad no constituye un riesgo relevante dado su
bajo nivel de consumo en el pais, para lo cual la Compania
ha desarrollado el negocio de edulcorantes, con el objeto
de mitigar el riesgo de sustitucion del azucar.

Las importaciones de productos “edulcorantes no
caldricos” en el pais han tenido fuertes fluctuaciones
en anos recientes, con alzas y bajas significativas. El
consumo de alimentos con bajo contenido de azucar, o
bajos en calorias, haencontrado apoyo en las autoridades
de salud de nuestro pais, que han impulsado campanas
para incentivar habitos y estilos de vida saludables,
fornentando la disminucidn en el consumo de sal, azucar
y grasas saturadas. La aprobacion de un incremento
en el impuesto adicional a las bebidas azucaradas no
alcohdlicas durante el 2014, y posteriormente |la entrada
en vigencia de la ley de etiquetado para los productos
alimenticios, es consistente con estos esfuerzos.

5) RIESGO DE FALTA DE ABASTECIMIENTO DE MATERIA
PRIMA.

Las principales materias primas que Empresas lansa
utiliza para la fabricacion de azucar refinada son
remolacha y azucar cruda. En el caso de la remolacha,
el abastecimiento a las plantas esta determinado
por la disponibilidad de suelo para siembra y por los
rendimientos agricolas, mientras que la azucar cruda es
uncommodity que setransaenelmercadointernacional,
cuya disponibilidad depende del resultado de la cosecha
internacional de cafa de azucar y de la demanda por
Etanol.

Las hectareas sembradas de remolacha en el paisy su rendimiento
(ton/ha) han tenido cambios en afios recientes. Desde un promedio
aproximado de 11400 hectareas en la temporada 2018 - 2019,
cuando se contaba con tres plantas productivas. En la temporada
2021 — 2022, la superficie sembrada fue de 7000 hectareas. En la
actual temporada, 2022-2023, y solo con una planta productiva,
la superficie sembrada fue de 6.200 hectareas. Por el lado de los
rendimientosagricolas, estos hantenidounimportante incremento,
pasando de aproximadamente 80 toneladas por hectarea en el
periodo 2005 - 2009 a un promedio cercano a las 101,5 toneladas por
hectarea en las ultimas 5 temporadas, compensando en parte la
reduccion de hectareas. En la campana 2021 - 2022, el rendimiento
de la remolacha fue de 95,6 toneladas por hectarea base 16% de
polarizacion, menor a las 101,5 toneladas por hectarea ya sefaladas,
afectado por una de las sequias mas severas de los Ultimos anos, lo
gue afectd no solamente a la remolacha, si no que a la agricultura
nacional completa. En la campafa 2022 - 2023, el rendimiento
de la remolacha fue de 95,72 toneladas por hectarea base 16% de
polarizacion, menor a las 101,5 toneladas por hectarea ya sefaladas,
afectado por una alta presion de enfermedades radicularesy golpes
de calor mayores a 40°C, lo que afectd no solamente a la remolacha,
si no que a la agricultura nacional completa.

Como no es posible proyectar con precision la superficie de
remolacha que se sembrara en los proximos anos, pues ésta se
ve afectada por la alta volatilidad de los margenes asociados a los
cultivos alternativos, por el tipo de cambio, por variaciones en las
condiciones climaticas, principalmente la disponibilidad de agua
de riego (sequias), lo que ademas de afectar los rendimientos,
ha provocado una tendencia en la migracion de cultivos de la
zona norte hacia la zona remolachera, buscando zonas de mayor
seguridad de agua compitiendo fuertemente por suelos y por
variaciones en el precio internacional de azucar y su impacto en el
costo que la Compania puede pagar por la remolacha, Empresas
lansa ha desarrollado un plan permanente de apoyo a los

agricultores remolacheros que abarca apoyo y estudio constante
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de las condiciones de manejo de la remolacha
(asesoria técnica especializada, disponibilidad de
nuevas tecnologias de cosecha, incorporacion de riego
tecnificado y nuevas variedades de semillas con mayor
potencial de rendimiento), contratos a precios conocidos,
financiamiento de los costos de produccion del cultivoy
equipos de riego y maquinaria, lo que se transforma en
un factor relevante para que los agricultores prefieran
sembrar remolacha sobre otros cultivos. Con todo, la
superficie a sembrar podra fluctuar de acuerdo a los
margenes proyectados en la siembra de remolacha
versus los cultivos alternativos.

Ademas, desde hace algunos anos la Compania
implementd una planta de refinacion de azucar cruda,
convirtiéndola en azucar refinada apta para el consumo
humano, y ademas se ha importado azucar refinada
directamente desde los ingenios ubicados en el exterior.
De esta forma es posible cumplir con lademanda interna
de todos nuestros clientes

Respecto de la compra de fruta, la estrategia comercial
y de abastecimiento se rige por una politica de maxima
exposicion durante la temporada, definida por el
directorio.

Con respecto al cultivo de tomate industrial para la
produccion de pasta de tomate, la Sociedad enfrenta
desafios similares a los que enfrenta en el cultivo de
la remolacha, como lo son los cultivos alternativos,
abastecimiento de agua, disponibilidad de suelos aptos
para la plantacion de tomate, y se suma la competencia
con otras empresas por conseguir la superficie para su
produccionde pastadetomate.Laindustriaoperaatraveés
de la contratacion de agricultores y produccion propia
de tomate industrial. La Sociedad contrata a agricultores
paralaproducciondetomate. EIT00% deltomate utilizado

en Perd, en la filial lcatom, corresponde a produccion propia. La
produccion propia en Chile para lafilial Patagoniafresh esa travésde
la filial Terrandes, que utiliza el tomate industrial como rotacion de
su actividad principal que es el cultivo de la remolacha, entregando
una cierta seguridad en el abastecimiento. Durante la temporada
22-23 aportd con, aproximadamente, el 30% del abastecimiento de
tomate, equivalente a 502 hectareas. En la temporada 21-22 fueron
372 hectareas. Los contratos con los agricultores son en condiciones
de financiamiento similares a los de los agricultores remolacheros
y también cuentan con asistencia técnica especializada en el
cultivo, lo que permite un 6ptimo desarrollo de las plantaciones.
Aun asi, al igual que la remolacha, la superficie podria variar, pero
historicamente se ha logrado abastecer a la planta productiva con
las materias primas para el plan de producciéon propuesto ano a ano.

6) RIESGO AGRICOLA.

La actividad de Empresas lansa se desarrolla en el sector Azdcar y
otras marcas lansa, por lo que sus niveles de produccion podrian
verse afectados por problemas climaticos (inundaciones, heladas,
sequias) y/o fitosanitarios (plagas y/o enfermedades).

En el caso de la remolacha, principal materia prima para la
produccion de azucar, la dispersion de la produccion en distintas
regiones, las medidas de mitigacion incluyen el alto nivel
tecnoldgico aplicado en su cultivo, en especial el riego tecnificado,
que hace enfrentar de mejor forma las sequias y las variedades de
semillas tolerantes a Rhizoctonia y esclerocio. Adicionalmente, los
agricultores remolacheros que trabajan con financiamiento de
la Compania estan protegidos por una podliza de seguro agricola
frente a riesgos climaticos y a ciertas enfermedades del cultivo, que
cubre una parte importante de los costos directos, y cuyos términos
y condiciones se licitan anualmente en las mejores condiciones del
mercado asegurador local.

Los contratos de compra de tomates se realizan en condiciones de
financiamiento similares a los de los agricultores remolacheros y
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también cuentan con asistencia técnica especializada
en el cultivo, lo que permite un optimo desarrollo de
las plantaciones. Aun asi, al igual que la remolacha,
la superficie podria variar, pero histéricamente se ha
logrado abastecer a la planta productiva con las materias
primas para el plan de produccion propuesto ano a ano.

En el caso del tomate, el contrato vigente asegura el
abastecimiento de la materia prima.

7) RIESGO FINANCIERO.

71) POR VARIACIONES DE MONEDAS, INFLACION Y
PLAZOS DE FINANCIAMIENTO.

Dado que los ingresos de los principales negocios de
la Compania — azdcar y coproductos de la remolacha,
insuMos agricolas, jugos concentrados y pasta de tomates
— estan determinados en ddlares de acuerdo al precio
alternativo de importacion o exportacion, segun sea el
caso, la politica de la Empresa esfijar los precios de compra
de las materias primas en la misma moneda y/o tomar
coberturas cambiarias que permitan proteger el margen
frente a variaciones en el tipo de cambio. En el caso de la
remolacha, principal insumo del azucar, para la campana
2022-2023 la totalidad de los contratos de remolacha se
expresaron en dolares.

Por otra parte, debido a que la moneda funcional de
la Compania es el dolar americano, gran parte de su
capital de trabajo (azuUcar importada, fertilizantes, otros
insuMmos agricolas y materias primas para la produccion
de productos de nutricion animal) y sus ingresos estan
directamente vinculados con esa moneda. Por este
motivo, la Compania busca financiar sus pasivos en dicha
moneda, o, si las condiciones de mercado lo ameritan,
tomar un financiamiento en una moneda alternativa,
cubriendo el riesgo cambiario via un swap de esos

pasivos al dolar. Para la diferencia no cubierta de esta manera, la
compania realiza un calce de balance por moneda, cubriendo con
forwards dichas diferencias.

Los gastos de remuneraciones, otros gastos fijos y algunos costos
variables estan determinados en pesos, de manera que son
afectados por las variaciones de tipo de cambio, los cuales son
mitigados a través de programas de coberturas cambiarias.

Respecto de los plazos de financiamiento, la politica es mantener
un equilibrio en los plazos de financiamiento para los activos de la
Compania. Producto de la estacionalidad en los flujos, la politica
definida es financiar con pasivos de largo plazo las inversiones
requeridas, y utilizar créditos de corto plazo para financiar las
necesidades de capital de trabajo.

7.2) POR VARIACIONES DE TASAS DE INTERES FLOTANTE.

En relacidon con las variaciones de las tasas de interés, se busca
mantener en el tiempo un equilibrio entre tasa fija y variable.
Actualmente la Compania tiene pasivos de largo plazo a tasa fijay
variable y una porcion de los pasivos de corto plazo a tasa variable,
dada las condiciones econdmicas y proyecciones actuales existe
un riesgo de alzas en las tasas en el mediano plazo, para mitigar
dicho riesgo la compania esta incrementando sus financiamientos
a largo plazo de manera de tener una mayor proporcion de deuda
a tasa fija.

A nivel internacional, latasa deinterésen EE.UU. se mantiene, desde
julio 2023, en un rango que fluctua entre 525% y 5,50% anual, y se
espera que los tipos se situarian en 2024 en el 4,6 %, (el equivalente
a un rango del 4,5% al 4,75%), para recortarse un punto en 2025,
hasta el 3,6%, y posiblemente llegar al 2,9% en 2026. Por otro lado,
la actividad econdmica se ha moderado tras la fortaleza del tercer
trimestre 2023 y la inflacion se ha reducido, pero sigue siendo
elevada.
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El Banco Central estadounidense ademas anticipa
gue aplicara tres reducciones de cuartos de punto el
proximo ano. Tales reducciones, que probablemente se
daran hasta la segunda mitad de 2024, sugieren que
los responsables del banco creen que seguiran siendo
necesarias las tasas de interés altas en parte del proximo
ano para inhibir ain mas el gasto y la inflacion.

“La inflacion ha disminuido durante el Ultimo ano, pero
sigue por encima de nuestro objetivo de largo plazo del
2%", dijo el presidente de la Fed, Jerome Powell.

En relacion a Chile, y en linea con lo esperado por el
consenso del mercado, el Consejo del Banco Central
decidio llevar la Tasa de Politica Monetaria (TPM) hasta

8,25%. Con ello, continua el proceso de normalizaciéon monetaria,
sustentado en el rapido descenso de la inflacion y en |la debilidad
gue experimenta la economia.

Sobre lo que se espera para 2024, el Banco Central sehala que en
lineas generales la economia local ha evolucionado acorde con
lo previsto, por lo tanto, mantiene su estimacion de un rango de
crecimiento de entre 1,25% y 2,25% para el 2024. Mientras que para
la inflacion espera que esta finalice en 2,9%, algo por debajo al 3%
proyectado en septiembre-23.

Adicionalmente, la agencia de clasificacion de riesgo Standard &
Poor’s (S&P) mantuvo la clasificacion de riesgo soberano de Chile
en A, con perspectiva negativa, posicionando a Chile en el rango
medio del grupo de paises con “Grado de Inversion”.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD A LA TASA BASE DE INTERES INTERNACIONAL

EFECTO DE LA VARIACION DEL 0,5% DE LA TASA DE INTERES (PRESTAMOS EN USD)

31-DIC-23 31-DIC-22

Deuda 213,4 millones US$ Deuda 2243 millones US$
Arrendamiento financiero 0,1 (tasa fija) Arrendamiento financiero 1,4 (tasa fija)
Bancaria 39,6 Bancaria 60,7

Bancaria (tasa fija) m,1 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 599 (tasa fija)
No Bancaria (tasa fija UF) 57 (tasa fija) No Bancaria (tasa fija UF) 471 (tasa fija)
Pasivos por derecho de uso 22,8 Pasivos por derecho de uso 14,2

Bono Seguritizado 34 Bono Seguritizado 41,0

Caja (33,8) millones US$ Caja (48,7) millones US$
Deuda total neta 179,6 millones US$ Deuda total neta 175,6 millones US$
Deuda Neta Expuesta 39,6 millones US$ Deuda Neta Expuesta 60,7 millones US$
Variacion 0,5% en la tasa 0,2 millones US$ Variacién 0,5% en la tasa 0,3 millones US$

Nota: Al 31 de diciemlbre de 2023 no considera otros pasivos financieros por USD 5,5 millones (USD 7,9 millones al 31de diciembre
de 2022), que corresponden al valor de mercado de instrumentos de cobertura vigentes al cierre de los estados financieros.
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8) RIESGO MEDIOMBIENTAL.

Empresas lansa S.A. y sus afiliadas, respecto a
su gestion ambiental ha mantenido su trabajo
coordinado respecto al control operacional de sus
impactos ambientales a través de su sistema de
gestionambiental propio. Esto,mediantesuspoliticas
ambiental y de sostenibilidad, reconocimiento de
aspectos e impactos ambientales, proyectos de
mejora, formacion de competencias y monitoreado
a través de los comités de Excelencia operacional
de medio ambiente, liderados por jefes de planta
y Sostenibilidad, liderado por gerentes de primera
linea.

Sobre sus riesgos climaticos fisicos (agudos vy
cronicos)ydetransicion,durante el 2023 se hallevado
a cabo la confeccién de una estrategia climatica
corporativa en donde se hizo una evaluacion
preliminar de riesgos la cual se esta sistematizando
en conjunto con el area de auditoria interna a través
de su sistema de prevencion del delito. Es asi que
esta estrategia climatica tiene varias lineas de accion
en las que se destacan:

a) Sistema de gestion de riesgos climaticos y plan de
adaptacion:

Se ha realizado una identificacion preliminar de
riesgosfisicosydetransicion,enconjuntoconnuestro
controlador ED&F Man, en el marco del TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures),
tomando nuestros analisis de materialidad (en base
a SASB y GRI) en donde hemos podido identificar
temas materiales como lo son potenciar el negocio,
innovacionydigitalizacion,cumplimiento normativo,
gestion de la cadena de suministro, emisiones,

gestion energética, gestion de agua y residuos liquidos,
gestion de residuos solidos y packaging, asociados a riesgos
climaticos. De estos temas se han identificado algunos riesgos
tales como:

- Riesgos fisicos agudos: Riesgo en cadena de abastecimiento,
dano en instalaciones productivas y seguridad de los
colaboradores.

- Riesgos fisicos cronicos: Riesgo en disponibilidad de recurso
hidrico.

- Riesgos fisicosde transicion: Riesgo reputacional,de mercado,
cumplimiento legal.

Cabe mencionar que este proceso se esta consolidando
y evaluando para cada unidad de negocio e instalacion
productiva con el fin de generar un plan de adaptacion al
cambio climatico.

Para el ano 2024 se tiene programado el trabajo en conjunto
con el area de auditoria interna con el fin de establecer y
analizar estos riesgos.

b) Plan de gestion energética:

Se mantiene la ambicion de mantener o superar el suministro
eléctrico de energias renovables por parte de terceros en un
95%. Ademas, se pretende mantener las certificaciones de
SGE en base a ISO 50.001 en instalaciones que ya las poseen e
instaurar estos conceptos en otras instalaciones.

c) Plan de descarbonizacion:

Empresas lansa publicé su declaracion de frente al
calentamiento global y cambio climatico en donde una de

sus metas es la reduccion del 19% de sus GEI respecto al ano
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base 2021 de la mano de su proyecto de recambio
de combustible de carbén a biomasa en Planta
Azucarera Nuble. Respecto a este proyecto ya se
alcanzoé un hito importante al obtener su Resolucion
de Calificacion Ambiental, que valido el proyecto.
Asi mismo, y en relacion a esto, desde el ano 2020
Empresas lansa, a través de 6 de sus instalaciones
industriales, han participado exitosamente en el
programa HuellaChile del MMA, obteniendo sus
respectivos sellos de cuantificacion. Lo anterior
ha permitido desarrollar una serie de proyectos
de reduccion de GEI tales como: Reconversion
de gruas horquillas a gas licuado por eléctricas y
racionalizacion de uso de fertilizantes nitrogenados
en cultivos de remolacha de campos propios.

La Compania esta trabajando en una nueva
ambicion climatica al 2030 que reemplazarad a la
actual, publicada en su declaracion de frente al
calentamiento global y cambio climatico de 2022. Se
ha mantenido la cuantificacion de huella de carbono
(3 alcances) de nuestras instalaciones industriales
y cultivo de remolacha (campos propios) con la
plataforma SAMIMETRICS, ademas continuamos
participando en el programa HuellaChile con el sello
de cuantificacion con 4 de nuestras instalaciones
industriales.

d) Plan de gestion hidrica:

En relacion a esto, el area agricola lleva mas de 10
anos trabajando por la tecnificacion del riego en
remolacha, permitiendo aumentar la eficiencia del
uso del agua, es asi que hoy un 89% del area bajo
riego utiliza esta metodologia. Adicionalmente,
con nuestras plantas de Nuble y Quepe estamos
participando en el Acuerdo de Producciéon Limpia

Certificado Azul de la ASCC que nos permitira determinar
nuestra huella del agua, esperando pasar el proceso de
verificacion en el primer trimestre 2024.

e) Plan de gestion de residuos y economia circular:

Actualmente nuestra revalorizacion de residuos alcanza al
89% en nuestras instalaciones industriales, En este sentido,
estas acciones han permitido que se destaquen proyectos
como Barrierball (revalorizacion de cintas de riego como
barrera antievaporacion en estanques de riego) ganador de
premios como Circular Awards 2023. Y se continuUa trabajando
en programas Zero Waste en las diferentes instalaciones
industriales.

Por ultimo, participamos del APL de Ecoetiquetado, lo cual nos
permite alcanzar que un 85% de nuestros productos tengan
envases reciclables.

En cuanto a riesgos sociales y de derechos humanos en este
2023seestallevandoacaboel primerejerciciodeidentificacion,
evaluacion y gestion de estos riesgos.

Finalmente, sobre biodiversidad se estan generando las
competencias internas para desarrollar un levantamiento
interno en el ejercicio 2023 — 2024.

Ahora, destaca sobre el desempeno de sus filiales:

IANSAGRO S.A.: La fabrica azucarera de Nuble se encuentra
desarrollando con normalidad su proceso de elaboracion de
azucar a partir de azucar cruda importada, lo anterior a partir
de noviembre de 2023. Dado que este proceso, desde el punto
de vista ambiental, es un proceso atenuado, se ha mantenido
el control del tratamiento de sus residuos liquidos para los
pardmetros normados por el D.S. n° 90/00, cumpliendo con la

declaracion mensual de autocontroles.
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Respecto al impuesto verde de la Ley N°20.780,
fabrica azucarera Nuble, continta reportando
trimestralmente la cuantificacion de consumos
de combustibles de sus fuentes fijas afectas, a la
Superintendencia de Medio Ambiente (SMA).

En cuanto a eficiencia energética, dada Resolucion
n°32/2023 del Ministerio de Energia, Planta Nuble ha
sido definido como Consumidor con Capacidad de
Gestion de Energia (CCGE) debiendo implementar
un Sistema de Gestion de Energia SGE a agosto de
2024.

Sobre el plan de inversiones ambientales 2023 -
2024, éste se concentrara en recuperacion de activos
de la Planta de Tratamiento de RlLes dados eventos
asociados a la crecida del Rio Nuble en el invierno
2023, este plan tiene presupuestado USD 170.000.

Al cierre de diciembre del 2023 no se han registrado
montos activados yaquese estaenetapa de estudios
de caudal del Rio Nuble.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

- Si bien el riesgo de sequia y la desertificacion en
la zona central del pais es latente, la Compania ha
podido mitigarlo a través del aumento de riego
tecnificado, disminuyendo el requerimiento hidrico
y fortaleciendo relaciones con agricultores que
cuentan con suministro en el largo plazo.

- Los accidentes climaticos extemporaneos, como
las lluvias intensas en épocas no habituales
producto de El Nifo, podrian significar un riesgo de
pérdida de produccion. El mayor riesgo es no poder
cosechar la remolacha por la dificultad de acceso a

los campos, sin embargo, esto se ha mitigado con el aumento
de la proporcion presupuestada para cosecha a modulo en
las proximas temporadas. En paralelo, el plan estratégico
proyecta invertir en cosechadorasa modulo propias para poder
tener mayor capacidad de respuesta frente a estos eventos
climaticos.

PATAGONIAFRESH S.A.: En el caso de las plantas ubicadas
en Molina y San Fernando dan término a sus procesos
productivos en los meses de julio y septiembre del ano 2023,
respectivamente.

Se cumple con las mediciones normativas segun Decreto
Supremo n° 90, para las plantas de Molinay San Fernando, este
decreto regula la emision de contaminantes asociados a las
descargas de residuos liquidos, aguas marinas y continentales
superficiales informacion la cual se declara mensualmente en
la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA).

El 03 de noviembre se obtiene el programa de monitoreo
de la calidad del efluente generado por PatagoniaFresh S.A,,
respecto a planta molina (pasta y pulpas). Resolucion Exenta
N° 1853. Este programa permitird monitorear mensualmente
menos parametros que los estipulados en la Tabla 1 del DS n°
90, tanto para la Planta de Tratamiento de RlILes como para las
Planta Tratamiento de Aguas Servidas.

En referencia a los residuos sélidos, la filial cumple programa
de manejo estandarizado para todas sus plantas, consistente
en una segregacion de residuos donde los residuos organicos
industrialesnopeligrosossedisponenenplantasdecompostaje,
engordaanimal, mejoramiento de suelo en predios autorizados
y rellenos sanitarios autorizados (basura domiciliaria) y los
residuos industriales peligrosos son transportados y dispuesto
por empresas especializadas con los permisos respectivos para
estos fines.
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En relacion al tratamiento de RlLes, las plantas tanto
de San Fernando como Molina cuentan con sistemas
modernos de tratamiento y mediciones de sus
procesos (lodos activados con aireacion superficial
y extendida). Los datos operacionales de planta
de Residuos Industriales Liquidos son ingresados
y digitalizados en “Plataforma RILes” tanto en
Fernando como en Molina, con esta informacién
digitalizada es posible visualizar y ejercer de una
mejor la gestion sobre los procesos productivos de
las PTR.

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion
ambiental y de energia se indica lo siguiente:

- En el mes de marzo/abril 2023 se realizé la auditoria
final de APL IV en plantas Molina y San Fernando,
cumpliendo con el 100% en cada planta.

-Enelmesdeseptiembre2023se obtieneaprobacion
de certificacion APL IV en plantas de Molina y San
Fernando.

- El dia 21 de septiembre de 2023 se admite la
Declaracionde lmpacto Ambiental (DIA) del proyecto
‘“Ampliacion y Modificacion Planta Pastas y Pulpa
Patagoniafresh S.A Planta Molina”. Cuyo proceso
hasta el 04 de enero se encuentra a la espera de una
Adenda N°2.

- En el mes de noviembre, se realiza auditoria 1SO
14001, para mantener la certificacion ISO 14.001 para
el periodo 2024.

- EI 15 y 16 de enero 2024 se realizara auditoria de
seguimiento certificacion ISO 50.001 para el periodo
2024,

-Enelmesdemarzo2024serealizardceremoniadecertificacion
APL |V para plantas de Molina y San Fernando.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

- Al igual que en la planta San Carlos, el riesgo de baja
disponibilidad hidrica, se ha mitigado a través del aumento de
riego tecnificado de los productores y de Terrandes.

- La inestabilidad climatica y potenciales lluvias fuera de
temporada, principalmente durante la cosecha, podrian
generar riesgos de pérdida de materia prima. A modo
referencial, lluvias al final de la cosecha y, por lo tanto, al final
de la campana de tomate podrian afectar a 2.400 toneladas
de tomate al dia, lo que se mitiga en parte al tener una buena
planificacion de siembra y cosecha.

- La mayor frecuencia con la que se presentan olas de calor son
un riesgo para la calidad y la produccion de materia prima.

ICATOM: La fabrica de pasta de tomate en Peru desarrolla con
normalidad su proceso de elaboracidn, que inicid en octubre
2023 y se proyecta termine en febrero de 2024.

En referencia a los residuos solidos, la filial cumple con un
Plan de Minimizacion y Manejo de Residuos Soélidos, que
consistente en una segregacion, almacenamiento temporal
y disposicion final adecuada de los residuos, donde los
residuos inorganicos no peligrosos son comercializados con
Empresas Operadoras de Residuos Solidos (EO-RS), las cuales
se encuentran registradas ante el Ministerio del Ambiente; los
residuos organicos industriales no peligrosos son valorizados,
y los residuos industriales peligrosos son transportados y
dispuestos por EO-RS en rellenos de seguridad autorizados
para tales fines.
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Por otra parte, cumple con presentar de manera
trimestral los Manifiestos de Manejo de Residuos
Peligrosos, y de manera anual con la Declaracion de
Minimizacion y Gestion de Residuos Sdlidos, a través
de la plataforma virtual SIGERSOL del Ministerio del
Ambiente, en cumplimiento del Decreto Supremo
N° 014-2017-MINAM, que aprueba el Reglamento de
la Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos.

Enrelacién con el tratamiento de Riles, lafilial cuenta
con una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Industriales, la cual esta compuesta por sistemas de
tratamiento y medicion que permiten el redso de
los efluentes industriales tratados en el riego de 22
ha. de plantaciones de pecanos (arboles). Para tales
fines se cuenta con la autorizacion correspondiente
emitida por la Autoridad Nacional del Agua (ANA), a
través de la Resolucion Directoral N° 690-2020-ANA-
AAA-CH.CH.

Con relacion a las actividades y compromisos
ambientales estos se vienen desarrollando conforme
a lo establecido en su instrumento de gestion
ambiental PAMA (Programa de Adecuacion vy
Manejo Ambiental), aprobado mediante Resolucion
Directoral N° 818-2019-PRODUCE, por la autoridad
ambiental competente del sector (Direccion de
Asuntos Ambientales de Industria del Ministeriode la
Produccion). Dentro de los principales compromisos
desarrollados se encuentran las actividades de
mantenimiento de  equipos, capacitaciones,
senalizacioneseinspeccionestécnicas,que permiten
prevenir alteraciones en la calidad del aire, ruido,
suelo y agua.

Referente al Programa de Monitoreo Ambiental, la
filial realiza de manera semestral el monitoreo de los

parametros de calidad de aire y ruido ambiental, cumpliendo
con los estandares establecidos en el Decreto Supremo N°
003-2017-MINAM, que Aprueba los Estandares de Calidad
Ambiental para Aire, y en el Decreto Supremo N° 085-2003-
PCM que Aprueba los Estandares de Calidad Ambiental para
Ruido. De igual modo, de manera anual realiza el monitoreo
de los parametros de emisiones atmosféricas y agua residual
industrial, cumpliendo con los estandares establecidos en la
Guia General sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad del
IFC/Banco Mundial de 30 de abril de 2007; las Normas sobre
Calidad del Aire y Control de la Contaminacion Atmosférica,
Decreto 638 de la Republica de Venezuela del 26 de abril de
1995; las Directrices de Calidad Ambiental para Agua de la
OMS Ginebra 1989, Categoria B; y la Norma NicaragUense para
Regular los Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales y su
ReUso, publicada en mayo de 2006. Es preciso recalcar que el
Programa de Monitoreo Ambiental forma parte del Programa
de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA), aprobado por la
DGAAI del Ministerio de la Produccion.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

- La produccion actual depende de la contratacion de 1.000
hectareas de tomate para cumplir con el plan de produccion.
La baja disponibilidad hidrica implica potencial riesgo de
no conseguir suficientes hectareas con irrigacion, lo que se
mitiga en parte con un plan de compra de 400 hectareas con
disponibilidad de agua en un plazo de 8 anos, esto baja la
exposicion a terceros.

El principal riesgo climatico son las olas de calor producto de
eventos especificos como el fendmeno del Nifo. Estos eventos
podrian provocar aumentos en plagas y cambios fisioldgicos
en el desarrollo de las plantas, que se traduce en bajas en
rendimientos. Estos efectos se mitigan parcialmente a través
de controles permanentes de los cultivos.

113



v
o
O

N
& O
R
W >
QR
3R
X
Qn
-
O
i o
Vo
20
Z LW
s
mF
on
0L
Ly

o]
Al
¥
S5
4y
v W
< -
o)
Z

Entre el O1 de enero de 2024 y la fecha de emision de estos estados financieros no han ocurrido hechos de caracter
financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras en ellos contenidas o la interpretacion de los
estados financieros.
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