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El Directorio de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. somete a consideracion
de los Sefiores Accionistas la presente Memoria, Balance, Estado de Resultados y Estado
de Flujo de Efectivo de la sociedad, correspondientes al ejercicio comprendido entre el
| de enero y el 31 de diciembre de 2021, asi como también informacién adicional, en
cumplimiento de las disposiciones contenidas en los estatutos de la sociedad, en la Ley de
Sociedades Andnimas, y lo dispuesto por la Comisién para el Mercado Financiero, CMF.
De conformidad con las normas establecidas por la Comisidn para el Mercado Financiero,
la presente Memoria es suscrita por el Directorio de la Sociedad.
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Mensaje de la presidenta

Estimados accionistas,

En 2021 Chile enfrentd condiciones imprevisibles, como fue la prolongacién del Covid-19, producto
del surgimiento de nuevas variantes. Sin embargo, nuestra coligada Empresas Iansa S.A. —que
representa el 99,9% del activo de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.— logré mantener
la direccién del Plan de Negocio trazado en su cadena de suministro, asegurando la continuidad
operacional y cumpliendo las promesas de servicio y abastecimiento a sus clientes.

Entre los pilares de la estrategia que la coligada utiliz6 para hacer frente a dicho escenario destacan
la innovacion, con el lanzamiento de nuevos productos de las marcas Iansa Cero K y Iansa Agro, el
relacionamiento con las diferentes comunidades y publicos de interés, as{ como la sostenibilidad y
cuidado del medio ambiente, con la finalidad de conocer su huella de carbono y avanzar sostenidamente
en la reduccién de emisiones de CO2 e incrementar la eficiencia en el conusmo de agua, tanto en
operaciones fabriles como en la produccién agricola.

La coligada Empresas lansa finalizé el afio con pérdidas netas por MUS$ 14.289, en tanto Campos
Chilenos registrd al cierre del periodo una pérdida de MUS$ 6.321, 7% inferior a la de 2020. Cabe
mencionar que la sociedad logré reducir su pérdida operacional en un 11%, gracias a la externalizacién

de sus principales actividades administrativas, manteniendo una condicién patrimonial estable.

Durante 2021 la coligada Empresas Iansa culmind los procesos de venta de activos prescindibles,
enajenando las plantas azucareras de Curicé y Los Angeles, la planta Rapaco Aceite y la planta de
jugos de Ovalle. Estas operaciones permitieron el ingreso de flujos de caja frescos para la compaififa.
Con esto se concentra la totalidad del procesamiento azucarero en la planta de Chilldn.

En Campos Chilenos miramos el futuro con optimismo. Confiamos en las fortalezas, logros y en los
atributos de la marca de nuestra coligada Empresas lansa, y creemos que sus planes de negocios
estdn correctamente orientados. Mds que nunca, nos sentimos convocados a poner nuestros mayores
esfuerzos, voluntad y energia en pos de un futuro mejor y sostenible para todos.

WUR

Jade Moore
Presidenta



Directorio y administracion
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Nombrado nuevamente
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Director Director
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Ingeniero Comercial
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Director desde 24.10.2018
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23.03.2021
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Ingeniero Comercial
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Chileno
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Grupo de empresas

ED&F MAN HOLDINGS LTD. —> 100% ED&F MAN CHILE HOLDINGS SpA
RUT 76.477.349-7

93,15%
SOCIEDAD DE INVERSIONES CAMPOS CHILENOS S.A.

42,74% 0,01%

— EMPRESAS IANSA S.A. —99,9% IANSAGRO S.A. —
—> 100% SEEDTIME INVERSIONES SpA —> 0,1% AGRICOLA TERRANDES S.A.  99,9% <
RUT 76.016.176-4 Soc. cerrada
—> 100% EMPIANSAAGENCIA PANAMA  —> 0,1% PATAGONIAFRESH S.A. 99,9% <
> 30% ALIMENTOS PREMIUMDO BRASIL = 0,9% LDA SpA 99,1% <

RUT 76.857.210-0
—> 1% AGROMAS S.A. 99% <

RUT 96.909.650-1 Soc. cerrada

> 01%  IANSAALIMENTOSSA.  99,9%<—

—> 0,1% GENERACION INDUSTRIAL S.A. 99,9% <

—> 0,1% AGROCOMERCIAL IANSA S.A. 99,9% <

— 0,1%  |ANSA INGREDIENTES S.A. 99,9%‘___, 50% APPLEFIT SpA
RUT 76.724.595-5 Soc. cerrada

> 1% INVERSIONES IANSA S.A. 99% <
RUT 76.044.376-K Soc. cerrada

40,6% ICATOM SA. 59,4% <
99,9%  DROGUERIA KARANI SAC  0,1% <
INVERINDU SpA 100% =—>100%  INDUINVERSIONES SpA —
RUT 76.413.717-5 99,9%
0,01%  INDUEXPORT SpA <



Constitucion y objeto

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. fue constituida por escritura publica de fecha 29 de
julio de 1988 ante el notario ptiblico Ivan Perry Pefaur. El extracto estd inscrito en el Registro de
Comercio de Santiago, a fojas 18.731 N° 9.987 del mismo afio y fue publicado en el Diario Oficial N°
33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracién es indefinida.

En la primera Junta general extraordinaria de accionistas, celebrada el 25 de agosto del mismo afio,
se aumento el capital y se establecié como tnico objeto social la inversidn en acciones de Industria
Azucarera Nacional S.A., actualmente Empresas Iansa S.A. Por acuerdo de las juntas generales
extraordinarias de accionistas celebradas el 26 de abril de 1990 y el 29 de abril de 1997, se modificé
el objeto social, cambidndose el articulo 4° de los estatutos sociales, estableciéndose un giro amplio
que permite diversificar las actividades de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.

Los extractos de estas y otras modificaciones de estatutos efectuadas por la sociedad han sido
publicados en las ediciones del Diario Oficial nimeros 33165, 33695, 34186, 34386, 34419, 35775,
36376, 37867, 38030 y 38883.

La sociedad estd inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 329 desde el 7 de octubre de 1988. Por
tanto, esta sujeta a la fiscalizacién de la Comisién para el Mercado Financiero, CME

El objeto de Campos Chilenos incluye las siguientes actividades, que la sociedad puede desarrollar
actuando por cuenta propia o ajena:

a. La inversidn en toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, acciones, bonos, letras
de crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o personales, valores mobiliarios, efectos de
comercio y en cualquier otro titulo de crédito o de inversién, comprendiéndose su adquisicion,
enajenacion, administracion y la percepcion de sus frutos y rentas.

b. Laadquisicién, enajenacidn, arrendamiento, concesién, administracion y explotacion, a cualquier
titulo, de todo tipo de inmuebles, urbanos y/o agricolas.

c. La compra, venta, importacidn, exportacion, produccidn, elaboracidon, fabricacién, manufactura,
comercializacion, distribucién y explotacidon en cualquier forma de toda clase de productos,
subproductos e insumos y sus derivados, ya sean de naturaleza agricola, ganadera, forestal,
pesquera y/o minera.

d. La prestacion de toda clase de servicios de administracién, de informatica, computacionales y de
procesamiento automatico de datos, ya sea por cuenta propia o ajena; el estudio, planificacién,
proyeccién, gestidén, ejecucion, coordinacién, supervisién y asesoria técnica y profesional,
comercial y financiera en todo tipo de negocios, proyectos y obras materiales e inmateriales.

e. La formacién y/o incorporacién de y a toda clase de sociedades, comunidades y asociaciones de
cualquier naturaleza.

f. Larepresentaciéon o agencia de toda clase de empresas o sociedades nacionales o extranjeras.

(6]



Propiedad y dividendos

El capital de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos estaba dividido, al 31 de diciembre de 2021,
en 934.796.001 acciones suscritas y pagadas, sin valor nominal, distribuidas entre 715 accionistas.

El control de Campos Chilenos es ejercido por ED&F Man Chile Holdings SpA,
RUT 76.477.349-7, con una participaciéon accionaria de 93,15%. El 100% de la propiedad de
esta ultima sociedad estd en manos de la inglesa ED&F Man Holdings Ltd., la cual ostenta, en
consecuencia, una participacién indirecta total de 93,15% en el capital social de Campos Chilenos.

Durante 2021 no hubo cambios significativos en la propiedad de Campos Chilenos.

Mayores Accionistas Estructura de propiedad
AL 31 DIC. 2021 AL 31 DIC. 2021
PARTICIPACION

ED&F Man Chile Holdings SpA 93,15%

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa [,.81%

Inversiones P &V Limitada 0,69%

Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,64%

Valores Security S.A., Corredores de Bolsa ~ 0,24%

Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 021%
. o 93,15% 6,85%
Bci Corredor de Bolsa S.A. 0,19% ED&F MAN OTROS
Bice Inversiones Corredores de Bolsa SA.  0,12% CHILE
HOLDINGS SpA

Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,11%

José Elizalde Sanchez 0,11%

Daniel Bernardo Pérez Valdebenito 0,10%

[tau Corpbanca Corredores de Bolsa S.A 0,09%

Scotia Corredora de Bolsa Chile Ltda. 0,09%

Participacion acumulada 97,55%




Politica de dividendos

La junta general ordinaria de accionistas celebrada el 23 de marzo de 2021 acordd, como politica
de dividendos para los futuros ejercicios, tender al reparto del total de las utilidades liquidas
que arrojen los estados financieros anuales, si la situaciéon de endeudamiento, los compromisos
financieros y las necesidades de inversién lo permiten.

Dicho lineamiento corresponde a la intencidn del directorio y su cumplimiento esta condicionado a
las utilidades realmente obtenidas, asi como a los resultados que sefialen las proyecciones que
pueda efectuar la sociedad, la disponibilidad de caja y la existencia de determinadas condiciones,
segun corresponda.

Acorde a los resultados anuales registrados por la sociedad, el tltimo reparto de dividendos se
efectud en 2016.

Transacciones en el mercado bursatil
PESOS CHILENOS ($) AL 31 DIC. 2021

NUMERO MONTO PRECIO
DE TRANSADO PROMEDIO
ACCIONES $ $
2019
| er trimestre 749.002 20.277.457 27,74
2do trimestre 229.397 6.352.697 27,69
3er trimestre 5477 157.603 28,78
4to trimestre 30.125 727.534 24,15
2020
| er trimestre 161331 4.556.940 28,25
2do trimestre 476,948 13.554.1 11 2842
3er trimestre 467.046 11.880.320 25,44
4to trimestre 576.697 |7.844.735 30,94
2021
ler trimestre 460.53 1 14.757.819 32,05
2do trimestre 8.209 230938 28,13
3er trimestre 38451 [.152.992 29,99

4to trimestre - - -




Gobierno corporativo y personal

El Directorio es el 6rgano colegiado al que, de acuerdo a la ley y a los estatutos de la sociedad,
corresponde la administraciéon de esta tltima. Estd compuesto por cinco miembros, quienes
permanecen tres afios en sus cargos salvo que, a raiz de la renuncia de uno o mas de ellos,
corresponda su renovacion total en la siguiente junta ordinaria de accionistas. Los directores
pueden ser reelegidos indefinidamente y no tienen suplentes.

Los directores de la sociedad en ejercicio al término de 2021 Jade Moore, Pablo Mujica Ovando,
Dennis Trzeciak y Melvin Wenger Weber, fueron elegidos en la junta general ordinaria de accionistas
realizada el 23 de marzo del mismo afio. En dicha junta fue elegido también Paul McNougher
como integrante del directorio, quien presentd su renuncia en la sesiéon del 30 de junio. El 31 de
marzo, el directorio nombré a Jade Moore presidenta de Campos Chilenos y a Paul McNougher,
vicepresidente. Posteriormente, para llenar la vacante ocasionada por la renuncia de este ultimo,
fue nombrado director Paul Parness, no realizdindose ninguna designacion para la vicepresidencia
de la sociedad.

La remuneracién del directorio, segin lo establecié la referida junta, es de MUS$ 2,5 mensuales
para cada director y el doble de esa cifra para el presidente. No obstante, la totalidad de los
directores renuncié a la percepcién de una dieta para el ejercicio 2021, tal como lo hacian ya los
directores de mayor antigiiedad, Pablo Mujica, Paul McNouhger, Dennis Trzeciak y Melvin Wenger
desde 2019.

Los miembros del directorio de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y sus coligadas
son beneficiarios, en conjunto, de un seguro de responsabilidad civil de cobertura mundial, con
un limite global de indemnizaciéon de 30 millones de ddlares anuales, que los resguarda frente a
pérdidas que deriven de actos culposos cometidos real o presuntamente en su calidad de directores,
y sus gastos de defensa.

Durante 2021 la sociedad no registré gastos derivados de asesorias contratadas por el directorio.
Campos Chilenos no tiene constituido un Comité de Directores, segin lo establece la ley acorde a
su valoracién patrimonial bursatil.

Personal

Durante 2021, la sociedad no tuvo trabajadores propios. En 2020, sélo existi6 el cargo de gerente
general, que qued6 vacante el 27 de mayo, asumiendo un nuevo gerente general, quien desempefia
sus funciones a través del servicio de Back Office que Empresas lansa S.A. le presta a la sociedad. En
consecuencia, en 2021 Campos Chilenos no realizé pagos directos por concepto de remuneracion
de gerente (pago de 19 mil ddlares en 2020, periodo enero - mayo), no pagé indemnizacién (89
mil délares en 2020), no otorgd becas a trabajadores o familiares y tampoco ha entregado bono de
desempeno en los ultimos dos ejercicios. Acorde a lo sefialado, en Campos Chilenos no hay sindicatos
laborales y no le son aplicables los calculos de brecha salarial por género ni la informacién relativa
a diversidad de ejecutivos. La sociedad contintia con la politica de contratar servicios externos para
el cumplimiento de funciones administrativas, contables y legales.

[9]



Perfil de directores Edad de directores

AL 31 DIC 2021 AL 31 DIC 2021
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
GENERO 4 | 31 a 40 afos | -
ANTIGUEDAD il & Sl elies l
- I A 2 -
< 3 afios 5 51 a 60 afios
3 a4 anos 2 -

NACIONALIDAD

Chilena 2 =
Extranjera 2
SITUACION DE - -

DISCAPACIDAD

Remuneracion de directores de Campos Chilenos

CIFRAS BRUTAS AL 31.12.21

2021 2020
Dieta Participacion Total Dieta Participacion Total
utilidades 2021 utilidades 2020
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Joaquin Noguera - - - 40 - 40
Total - - - 40 - 40

Directorio al 3| diciembre 2020

Presidente Vicepresidente

LUKAS PARAVICINI PAUL McNOUGHER

Pasaporte X7833238 Pasaporte 505920156

Ingeniero Reino Unido

Director desde 26.8.2020 BA en Contabilidad

al 23.03.2021 Director desde 26.4.2018
al 30.06.2021

Director

MELVIN WENGER WEBER

RUT 8.513.521-K

Ingeniero Comercial

Director desde 24.10.2018

Director

DENNIS TRZECIAK
Pasaporte 505920156
Estados Unidos

Ingeniero Civil

Director desde 26.04.2018

Director

PABLO MUJICA OVANDO
RUT 16.100.509-6
Abogado

Director desde 26.04.2019



Actividades y negocios

Desde su constituciéon en 1988, el principal negocio de Campos Chilenos ha sido su inversién en
Empresas Iansa S.A., compafnia agroindustrial dedicada a la producciéon de alimentos de origen
natural destinados al mercado nacional e internacional y cuyas operaciones industriales estan
concentradas en el centro-sur de Chile y en Ica, Perd. La compaifiia privilegia, a lo largo de su
cadena de valor, una produccion sostenible, con altos estandares de calidad.

La actividad central de Empresas [ansa es la produccién de azucar, en la que acumula una trayectoria
de mas de sesenta afios. El abastecimiento de la materia prima agricola proviene principalmente de
las siembras de remolacha realizadas bajo la modalidad de agricultura de contrato con productores
de la zona centro-sur de Chile y de siembras propias, destacando este cultivo por su avanzado
desarrollo tecnolégico y la obtencidén de rendimientos agricolas de excelencia, que se suman a la
alta eficiencia del procesamiento industrial del azucar.

La compaifiia elabora asimismo casi tres decenas de productos hortofruticulas y ha con-
solidado una posicién destacada en los rubros de los jugos concentrados de fruta
—principalmente de manzanas— que exporta a grandes procesadoras de alimentos en el mercado
mundial. Es una importante distribuidora de insumos agricolas y participa en la produccién de
alimentos para bovinos, equinos y mascotas. En Perd, Empresas Iansa desarrolla actividades de
procesamiento de derivados de tomate y verduras congeladas, que destina tanto a exportacidon
como al abastecimiento del mercado interno. En la pasta de tomate, elaborada por la filial peruana
Icatom, la empresa garantiza 100% de trazabilidad, dado que es la responsable exclusiva de todo
el proceso productivo.

Empresas Iansa tiene nueve plantas industriales, ubicadas, de norte a sur, en Paine (alimentos mascotas),
San Fernando (jugos concentrados), Molina (pasta de tomate, jugos concentrados), Chillan (azuicar y
endulzantes no caldricos), Concepcion (fertilizantes), y Quepe (nutriciéon animal), a las que se suman las
instalaciones de la compaiiia en Ica, Pert, cuyo principal producto es la pasta de tomate. Las actividades
de la compaifiia estan estructuradas en tres unidades de negocios: Agroindustrial, Alimentos e
Ingredientes Alimenticios.

Agroindustrial

La gestion de la unidad Agroindustrial incluye la operacion de las plantas azucareras y de los nego-
cios agricolas asociados, como son la venta de insumos agricolas, la administracion de los campos
propios y el financiamiento para agricultores. Abarca, asimismo, el negocio de nutricién animal. En
el ambito industrial azucarero, presta servicios de refinaciéon y envasado a las restantes unidades de
negocios de la compaiiia, las cuales comercializan posteriormente los productos a clientes finales.

Los ingresos por ventas de esta area alcanzaron en 2021 a US$ 221,8 millones, superando en 17%
los ingresos ordinarios del afio anterior (US$ 189,2 millones). Su resultado operacional fue una
pérdida de US$ 0,5 millones, cifra que, aun siendo negativa, se compara favorablemente con la
pérdida anotada a fines del afio anterior, de US$ 6,3 millones. El mejor desempefio de la unidad
agroindustrial obedeci6 a un aumento en el margen de contribucién, que pasé de US$ 20,2 millones
en 2020 a US$ 27,1 millones a diciembre de 2021.



Alimentos

La labor de esta unidad de negocios es la venta de azucar a clientes minoristas, venta de liquidos,
reposteria y legumbres. Gestiona también la produccién y comercializacién de alimentos para mas-
cotas y endulzantes no caldricos. Entre sus principales objetivos estd la introduccién de productos
innovadores en el mercado local y la construccion de nuevas marcas de alimentos retail.

En 2021, los ingresos ordinarios del drea Alimentos fueron de US$ 138 millones, 12% mas que en el
ejercicio anterior, cuando totalizaron US$ 122,8 millones. El resultado operacional del negocio al-
canz6 a US$ 3,0 millones, reflejando una baja de 21% respecto de los US$ 3,8 millones acumulados
el afio previo. La diferencia se explica por un aumento de US$ 3,5 millones en gastos operacionales
—principalmente por un efecto de tipo de cambio— y un menor resultado del negocio de alimento
para mascotas.

Ingredientes alimenticios

El suministro de aztcar y otros ingredientes alimenticios a clientes industriales es una de la prin-
cipales actividades de esta unidad de negocios. Asimismo, gestiona la venta de los subproductos
del proceso industrial azucarero, de jugos concentrados de frutas y de verduras, pasta de tomates
y otros productos asociados.

Esta unidad realiz6 en 2021 el mayor aporte en ingresos por ventas a Empresas Iansa, con un total
de US$ 297,0 millones, logrando un crecimiento de 23% sobre los US$ 242,2 millones obtenidos
el ano anterior.

Su resultado operacional ascendi6é a US$ 7,7 millones, mostrando una disminucién de 24% respecto
de 2020, cuando el resultado fue de US$ 10,1 millones. El motivo de la caida fueron los costos de
producciéon mas altos que anot6 el negocio de jugos concentrados.

El programa de coberturas, que Empresas Iansa lleva adelante con el objetivo de estabilizar los mar-
genes obtenidos en la produccién nacional de aztcar, se desempeiid en linea con lo esperado por la
compafiia, al atenuar el efecto de las fluctuaciones de los precios internacionales en los resultados
operacionales.

Inversiones

Las inversiones ejecutadas por Empresas Iansa en 2021 sumaron 16,8 millones de délares, esto es,
un 14% mads que en el ejercicio anterior. La mayor porcién, de 13,9 millones de délares, fue destina-
da a la Division Industrial, en tanto la Division Agro recibi6 1,1 millones. Los restantes 1,8 millones
se destinaron a los demds negocios, incluida la Division Retail e inversiones en administracién cen-
tral. Al item Sostenibilidad y Comunidades se asignaron 200 mil délares. El impacto positivo que
ha generado el plan de inversion asciende a 16,6 millones de ddlares, reflejados en la continuidad
opeeracional, la mejora de productividad y la reduccion de costos.

En el contexto de las condiciones excepcionales impuestas por la pandemia del Covid-19 y de los
instrumentos de ayuda disefiados por el gobierno, cabe mencionar que Empresas Iansa no recibid
apoyo econdmico fiscal para sus operaciones. Los unicos fondos externos con los que la empresa
trabajé correspondieron a los recursos aportados para los programas agricolas de transferencia de
conocimiento PDP y AAPP.



Andlisis financiero

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es propietaria de 1.702.778.973 acciones de Empresas
lansa S.A., equivalentes al 42,74% de su capital social. Esta inversidn, registrada contablemente
acorde al método de la participacion, alcanza a MUS$ 136.237 y representa el 99,9% del total de
activos de Campos Chilenos.

El patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora de Campos Chilenos ascendia a fines
de 2021 a MUS$ 134.602, en comparaciéon con MUS$ 143.227 al término del afio anterior.

El resultado de la sociedad en el ultimo ejercicio fue una pérdida de MUS$ 6.321, un 7% menos
que la pérdida de MUS$ 6.767 registrada en 2020. Dicha cifra estd determinada principalmente
por la participaciéon de Campos en la propiedad de Empresas Iansa, cuyo resultado anual negativo
se reflej6 en el reconocimiento de una cifra igualmente negativa de MUS$ 6.107 en el resultado de
Campos Chilenos (MUS$ -6.481 en 2020).

La principal fuente de financiamiento de Campos Chilenos son los dividendos percibidos por su
participacion en el capital accionario de Empresas Iansa. Dado que esta compafifa no ha obtenido
utilidades en los tltimos ejercicios y por ende no ha pagado dividendos, Campos ha recurrido a
créditos con la banca local, donde mantenia al cierre del afio una deuda de corto plazo de MUS$ 221
(MUSS$ 235 a fines de 2020), y a las sociedades matrices ED&F Man Chile Holdings SpA y Man
Treasury Management (MTM), con las cuales tiene compromisos de largo plazo por MUS$ 1.343
(MUS$ 1.221 al término de 2020).

La Sociedad registré en 2021 gastos operacionales por MUS$ 159, con un incremento de 115%
sobre el afio anterior. La principal razén de este aumento es el servicio de administracion que
Campos Chilenos comenz6 a recibir por parte de Empresas Iansa en el tltimo afio, y que representd
el 42% de este item.

Estado de situacion financiera clasificado

31 DIC 2021 31 DIC 2020
MUS$ MUS$

Activos

Activos corrientes |7 39

Activos no corrientes 136.237 144.650
Total activos 136.254 144.689
Patrimonio

Pasivos corrientes 309 241

Pasivos no corrientes 1.343 [.221

Patrimonio 134.602 143.227
Total patrimonio y pasivos 136.254 144.689



Estado de flujo de efectivo directo

| ENE - 31 DIC 2021 | ENE - 31 DIC 2020
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo netos procedentes de 97) (268)
(utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de - -
(utilizados en) actividades de inversidn
Flujos de efectivo netos procedentes de 74 258
(utilizados en) actividades de financiamiento
Incremento neto (disminucién) en el efectivo (23) (10)
y equivalente al efectivo antes del efecto de
los cambios en la tasa de cambio
Indicadores de rentabilidad
UNIDAD 2021 2020
Razén de rentabilidad del patrimonio
A. Resultado de la sociedad MUS$ (6.321) (6.767)
B. Patrimonio de la sociedad MUS$ 134.602 143.227
C. Patrimonio del ejercicio anterior MUS$ 143227 149911
Indice: Razén de rentabilidad del patrimonio % (4,55) (4,62)
Férmula: A/(B+C)/2
Razén de rentabilidad del activo
A. Resultado de la sociedad MUS$ (6.321) (6.767)
B. Total activos MUS$ 136.254 | 44.689
C. Total activos del ejercicio anterior MUS$ 144.689 I51.110
Indice: Razén de rentabilidad del activo % (4,50) (4,58)
Férmula: A/(B+C)/2
Razén de utilidad por accién
A. Resultado de la sociedad Us$ (6.321.369) (6.767.255)
B. Total acciones suscritas y pagadas Unidades 934.796.001 934.796.001
Indice: Razén de utilidad por accién US$ (0,0068) (0,0072)
Férmula: A/B
Razén de cobertura de intereses
A. Resultado operacional MUS$ (166) (186)
B. Gastos por depreciacion MUS$ ) (2)
C. Costos financieros MUS$ (62) 5hH
D. Ingresos financieros MUS$ - -
Indice: Razén de cobertura de intereses MUS$ 2,65 3,61

Férmula: (A-B)/(C+D)




Indicadores de liquidez

Férmula: (A+B — C)/D

UNIDAD 2021 2020
Razén de liquidez corriente
A. Activos corrientes MUS$ |7 39
B. Pasivos corrientes MUS$ 309 241
Indice: Razén de liquidez corriente veces 0,06 0,16
Férmula: A/B
Razén acida
A. Activos corrientes MUS$ |7 39
B. Inventarios MUS$ = =
C. Pasivos corrientes MUS$ 309 241
Indice: Razén acida veces 0,06 0,16
Férmula: (A-B)/C
Razén de endeudamiento
UNIDAD 2021 2020
Razén de endeudamiento
A. Pasivos corrientes MUS$ 309 241
B. Pasivos no corrientes MUS$ [.343 [.221
C. Patrimonio total MUS$ [34.602 143227
Indice: Razén de endeudamiento veces 0,01 0,01
Férmula: (A+B)/C
Porciéon deuda corto plazo
A. Pasivos corrientes MUS$ 309 241
B. Pasivos no corrientes MUS$ [.343 [221
Indice: Porcién deuda corto plazo % 18,70 16,48
Férmula: A/(A+B)
Porcién deuda largo plazo
A. Pasivos corrientes MUS$ 309 241
B. Pasivos no corrientes MUS$ [.343 [.221
Indice: Porcion deuda largo plazo % 81,30 83,52
Férmula: B/(A+B)
Razén de endeudamiento financiero
A. Otros pasivos financieros corrientes MUS$ 221 235
B. Otros pasivos financieros no corrientes MUS$ - -
C. Efectivo y equivalente al efectivo MUS$ 12 38
D. Patrimonio total MUS$ [34.602 143.227
Indice: Razé6n de endeudamiento financiero veces 0,002 0,001




Factores de riesgo

Campos Chilenos mantiene una deuda financiera de bajo monto y no tiene garantias entregadas
a nivel individual, de manera que no presenta grandes riesgos por estos conceptos. A fines de
2021, el 99,9% de activo total de Campos Chilenos correspondia a su inversién en acciones
de Empresas Iansa S.A. Dichas acciones estan registradas por el método de la participacion,
lo que implica reconocer sobre bases devengadas la participacién en los resultados de la
coligada. En consecuencia, los resultados de Campos Chilenos tienen estrecha relacién con
aquellos obtenidos por Empresas Iansa S.A. y los principales factores de riesgo que afectan a
la sociedad son los mismos a que estd expuesta esa compafiia agroindustrial, los que se revisan
a continuacion.

Empresas Iansa realiza una gestion integral de riesgos reconociendo, por una parte, aquellos
tradicionalmente asociados a la naturaleza de sus negocios —derivados de aspectos comerciales,
agricolas y financieros, principalmente— y por otra, los riesgos que surgen en el contexto
dindmico del quehacer nacional e internacional, los que la compafifa busca abordar desde
una perspectiva de sostenibilidad y de prevencién. En este sentido, antecedentes como la
obesidad que padece un tercio de los chilenos (cifras de Minsal, 2018), la creciente valoracién
que los consumidores otorgan a los alimentos con reducido contenido de ciertos ingredientes
(alimentos “sin sellos”), la disminucién en el consumo de bebidas y jugos azucarados (22%
de baja segun estudio de la Universidad de Chile), son visualizados por Empresas lansa
como procesos que pueden suponer nuevos riesgos, pero que también representan nuevas
oportunidades, en términos de innovacién en soluciones saludables de alimentacién, envases,
procesos, negocios y comunicaciones.

Riesgos de mercado

Durante 2021 el precio internacional del azticar continud la recuperacién que se habia iniciado
el afio anterior, pasando desde US$ 420 por tonelada a fines de 2020 a US$ 497 al cierre de
2021. Con este aumento, de 18%, se acortd la distancia con el valor de US$ 597/ton que el
azucar registrdé a fines de septiembre de 2016, previo al inicio del ciclo de caida. El alza del
precio fue motivada por un déficit de oferta en el mercado internacional, reflejado en una baja
de inventarios a un 39%, al mismo tiempo que aumenté el consumo mundial de aztcar. Esta
dltima tendencia, sin embargo, no se observé de igual manera en Chile, donde la entrada en
vigencia de la nueva Ley de Etiquetado para los alimentos motivé una amplia reformulacién de
productos, generando un importante descenso en el consumo de azucar.

La produccién mundial de azdcar alcanzé en la campafia 2020 — 2021 a unas 183,7 millones de
toneladas, proyectdndose para la nueva temporada un aumento, a 186,6 millones de toneladas.
Factores que podrian incidir sobre estas proyecciones son condiciones climdticas adversas que
afecten a un productor de peso, asi como una apreciacion del real brasilefio frente al délar, que
podria reflejarse en un aumento del precio internacional. El precio del etanol en Brasil es otro
elemento a considerar, ya que, dependiendo del interés econémico, puede variar la proporcién
de produccion de azucar de cafia vs etanol.



Dado el peso del precio internacional del azicar en el negocio agroindustrial, la compaifia
cubre el riesgo de volatilidad de los precios con un programa de cobertura de futuros de aztcar
gestionado anualmente, destinado a proteger los margenes del negocio azucarero.

El mercado de los jugos concentrados y de pasta y pulpa de fruta también se comporta como
mercado de commodities. Para reducir el riesgo ante eventuales caidas abruptas de los
precios internacionales, la compafiia mantiene un control de stocks, compromisos de venta y
abastecimiento de materias primas.

El desempefio de la economia mundial también podria incidir en los precios y volimenes de
venta de Empresas Iansa. Para acotar este riesgo se procura reducir al minimo los inventarios
de productos terminados y materias primas, disminuir los niveles de endeudamiento, mantener
margenes de contribucién adecuados en cada negocio y controlar y reducir los gastos fijos.

A mediados de 2020 la filial de Empresas Iansa, LDA SpA, detecté no conformidades en
ciertas partidas de alimentos para mascotas, procediendo al retiro comercial de las mismas.
La situacién fue notificada al Servicio Agricola y Ganadero, SAG, y al Servicio Nacional del
Consumidor, Sernac (junio 2020). Junto con investigarse el origen de los hechos, LDA solicito
a Sernac dar inicio a un Procedimiento Voluntario Colectivo, PVC, de manera de identificar a
los afectados y abordar las compensaciones. El acuerdo alcanzado entre las partes fue recogido
por Sernac en su Resolucién Exenta Nr. 882, emitida el 30 de diciembre de 2020, y aprobado
judicialmente por el ler Juzgado de Letras de Buin el 22 de marzo de 2021.

Durante el plazo legal posterior, que permitia a consumidores afectados hacer reserva de
acciones, 58 consumidores ejercieron ese derecho. Al cierre de ese periodo (12 de mayo)
comenzd la implementacién del acuerdo. En junio, el SAG informé a LDA de la existencia de
dos Actas de Denuncias y Citacion, con cargos referidos a incumplimientos de las caracteristicas
organolépticas y de vida ttil del producto. El proceso se encuentra pendiente de resolucion
de parte del SAG, el cual podria imponer sanciones monetarias (multas de hasta 50 UTM) y
sanitarias (prohibicion de venta, cierre de establecimientos u otras).

Riesgo de sustitucion en el mercado del azucar

Los principales sustitutos del azucar son los edulcorantes no caldricos, cuyo consumo ha
aumentado en los ultimos afios, en linea con el esfuerzo de las autoridades por disminuir
el consumo de sal, azucar y grasas saturadas. Las importaciones de tales edulcorantes han
mostrado fluctuaciones significativas en afios recientes.

Riesgo de falta de materia prima

Las principales materias primas que la coligada Empresas Iansa utiliza para la fabricacién de
azucar refinada son remolacha y azicar cruda. En el caso de la remolacha, son importantes la
disponibilidad de suelo para siembra y el rendimiento agricola, en tanto el azticar cruda es un
commodity que se transa en el mercado internacional.

Las siembras de remolacha de la temporada 2020/21 fueron de 8.283 hectareas, en contraste
con 11.400 hectdreas en el periodo 2018/19. La agricultura nacional enfrenté en el afio una
persistente sequia, considerada la mas aguda de las ultimas seis décadas. El rendimiento agri-
cola de la cosecha de 2020 fue de 102,4 toneladas de remolacha limpia por hectdrea. Si bien
el indice es inferior al del afio previo, se mantiene en un rango destacado a nivel mundial,
contribuyendo a contrarrestar la menor superficie de siembra como asimismo, indica la com-
pafiia, a moderar el precio a pagar a agricultores por la produccién agricola.



Aunque no es posible proyectar con precision la superficie remolachera para los préoximos afios,
la que se ve afectada por la rentabilidad de los cultivos alternativos, por el precio internacional
del aztcar, el tipo de cambio, las condiciones climaticas, particularmente la disponibilidad de
agua de riego, es razonable pensar que las buenas condiciones de manejo de la siembra y los
contratos a precios conocidos seran factores relevantes en el interés de los agricultores por
continuar participando en este cultivo, fluctuando la superficie de acuerdo a los margenes es-
perados en remolacha versus los cultivos alternativos. Los riesgos climaticos y fitosanitarios se
reducen gracias a la dispersion geografica de la produccion agricola, su alta tecnificacion y la
mejoria de las variedades usadas. Adicionalmente, los agricultores remolacheros que trabajan
con financiamiento de la coligada cuentan con una péliza de seguros frente a riesgos climati-
cos y a ciertas enfermedades, que cubre parte importante de los costos directos de la siembra,
y cuyos términos se licitan anualmente en el mercado asegurador local.

En la compra de frutas, la estrategia de abastecimiento se rige por una politica de maxima ex-
posicion durante la temporada. Para la manzana existe una importante dispersion de la oferta
y en el cultivo de tomate la compafiia opera mediante contratos de cultivo.

Riesgo de crédito

Empresas Iansa utiliza seguros de crédito para las cuentas por cobrar de mayor riesgo y toma
provisiones en los restantes negocios. En el azlicar, segmento industrial, el riesgo de crédito lo
evalia un Comité de Crédito, que determina la exposicion por cliente y asigna las respectivas
lineas de crédito. En las cuentas deterioradas, se provisionan los casos de riesgo relevante.

Riesgo por Covid—19
La Sociedad enfrent6 la pandemia estableciendo medidas destinadas a resguardar la seguridad

de todos los colaboradores, lo que incluyé la elaboracién de un Protocolo de Manejo Covid-19,
idéntico al implementado en Empresas Iansa.



Hechos relevantes

1. En sesion del 24 de febrero de 2021, el directorio acord¢ citar a junta ordinaria de accionistas
para el 23 de marzo, en forma remota, a fin de tratar las siguientes materias y proposiciones:

a) Aprobacion de la memoria, balance general, estados financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2020.

b) Politica de dividendos futuros.

c¢) Designacién de auditores externos para el ejercicio 2021.

d) Eleccién de directorio.

e) Remuneracion del directorio para el periodo 2021 e informacidn sobre los gastos de este ultimo
durante el ejercicio 2020.

f) Cuenta de actos y contratos con partes relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
18.046 sobre Sociedades Andénimas.

g) Informacién sobre costos de procesamiento, impresion y despacho de la informacién a la que se
refiere la Circular Nr. 1816 de la Comisién para el Mercado Financiero.

h) Determinacién del diario para publicar citaciones a juntas de accionistas.

i) Tratar y adoptar acuerdos sobre las demas materias propias de junta ordinaria que legal y
estatutariamente correspondan.

En la comunicacién, fechada el 24 de febrero de 2021, se indicé también que se posiblitaria la
participacién y votacién a distancia, a través de la plataforma proporcionada por EVoting, detallando
los pasos a seguir por los accionistas interesados en acceder a esta forma de participacion.

2. La Junta Ordinaria de Accionistas de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., celebrada
el 23 de marzo de 2021, tomé los siguientes acuerdos:

a) Aprobacién de la Memoria anual, balance general, estados financieros e Informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio 2020.

b) Determinacién de la Politica de Dividendos Futuros.

c) Designacién de la firma KPMG Auditores Consultores SpA como auditora externa para el
ejercicio 2021.

d) Eleccién como nuevos miembros del directorio de Jade Moore, Paul McNougher, Melvin Wenger
Weber, Pablo Mujica Ovando y Dennis Trzeciak.

e) Determinacion de la remuneracién del directorio.

f) Designacion del diario electréonico www.extranoticias.cl para hacer las publicaciones de citacién
a juntas de accionistas.

3. En sesion del 31 de marzo de 2021, el directorio designd en la presidencia a Jade Moore y, como
vicepresidente, a Paul McNougher.

4. En sesi6on del 30 de junio de 2021, el directorio aceptd la renuncia al cargo de director presentada
por Paul McNougher y nombrd, en su reemplazo, a Paul Parness.



1. En sesién del 28 de marzo de 2022, el directorio acordd citar a junta ordinaria de accionistas
para el 21 de abril, en forma remota, a fin de tratar las siguientes materias y proposiciones:

a) Aprobacion de la memoria, balance general, estados financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2021.

b) Politica de dividendos futuros.

c¢) Designacién de auditores externos para el ejercicio 2022.

d) Eleccién de directorio.

e) Remuneracion del directorio para el periodo 2022 e informacidn sobre los gastos de este ultimo
durante el ejercicio 2021.

f) Cuenta de actos y contratos con partes relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
18.046.

g) Informacién sobre costos de procesamiento, impresion y despacho de la informacién a la que se
refiere la Circular Nr. 1816 de la Comisién para el Mercado Financiero.

h) Determinacion del diario para publicar citaciones a juntas de accionistas.

i) Tratar y adoptar acuerdos sobre las demas materias propias de junta ordinaria que legal y
estatutariamente correspondan.

En la comunicacién, fechada el 29 de marzo de 2022, se indicé también que se posiblitaria la
participacién y votacién a distancia, a través de la plataforma proporcionada por el Instituto de
Directores, detallando los pasos a seguir por los accionistas interesados en acceder a esta forma
de participacion.



Sociedades coligadas

Empresas lansa

Coligada de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., Empresas Iansa S.A. es una sociedad
andnima abierta, cuyos estatutos fueron aprobados por Decreto Supremo de Hacienda N°10.008,
del 11 de noviembre de 1953. Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2021 era de
MUS$ 246.160, dividido en 3.983.886.864 acciones. Campos Chilenos S.A. es duefia, a igual
fecha, de 1.702.778.973 acciones, correspondientes al 42,74 % de su capital social. La inversién en
acciones de Empresas lansa S.A., registrada contablemente acorde al método de la participacidn,
representaba al cierre de 2021 el 99,9% del activo de Campos Chilenos S.A.

Empresas lansa S.A. tiene por objeto social el establecimiento y explotacidén de fébricas para
la produccién y refinacién de azucar de remolacha y de cafia y demds productos derivados y/o
necesarios para el desarrollo de esta industria, como la produccién de remolacha y de semilla de
remolacha; producir, almacenar, transportar, comercializar aztcar, sus derivados o subproductos;
realizar toda clase de actividades o negocios relacionados con la agricultura, ganaderia, industria,
construccién y negocios inmobiliarios; la pesca o caza de seres y organismos que tienen en el
agua su medio normal de vida; producir, envasar, comercializar bienes y productos vinculados las
actividades antes sefialadas; adquirir, administrar y explotar bienes raices agricolas; transformar,
industrializar y comercializar alimentos y bebidas; explotar equipos de computacion electrénica,
pudiendo prestar asesorias; el transporte, promocién y explotaciéon de actividades turisticas;
participar en empresas de servicios financieros; participar con terceros en las actividades antes
indicadas.

Empresas Iansa S.A. tiene, a fines de 2021, las siguientes filiales y coligadas:

Iansagro S.A. en las dreas de azucar y subproductos, contratacién de cultivos agricolas y
suministro de productos y servicios para el agro.

Agricola Terrandes S.A. en la explotacidn de bienes raices agricolas.

Patagoniafresh S.A. en la elaboracién y comercializacién de jugos concentrados y purés de

fruta, y de pasta de tomate.

LDA SpA en la elaboracién y comercializaciéon Directorio Empresas lansa

de productos para animales, especialmente 31 DIC 2021
ara mascotas. , -
P o, . . Presidente Gonzalo Sanhueza Duefias
Compaiia de Generaciéon Industrial 5 o~
S.A. en la generacién y venta de energia y ITEERNES Ja € Moore , ,
. . Marfa Gracia Cariola Cubillos
potencia eléctricas. A — -

Inversiones Iansa S.A. en inversiones Andreas Matthias Herber
mobiliarias en el extranjero. Phillip Murnane

Agromas S.A. en servicios financieros. Arthur Whitfield Huguley IV

Iansa Ingredientes S.A. en la comercia-
lizacién de azucar para el sector industrial.

Gerente General Pablo Montesinos Pizarro




Iansa Alimentos S.A. en ventas retail de
azucar, endulzantes no
alimentos para mascotas.

Applefit SpA en el cultivo y procesamiento
de frutas.

Seedtime Inversiones SpA en la inversién
en instrumentos financieros y el desarrollo
de nuevos negocios.

Icatom S.A. en productos hortofruticolas en
Peru.

Agrocomercial Iansa S.A. en la comer-
cializacion de insumos agricolas.

Induexport SpA, Inverindu SpA e Indu-

inversiones SpA en inversiones mobiliarias.

Drogueria Karani S.A.C., en Perd, en la
produccion y comercializacion de edul-
corantes.

En Brasil, seguia manteniendo una partici-

pacion de 30% en Alimentos Premium

do Brasil Ltda., sociedad que puso término

a sus actividades comerciales en 2003,

encontrandose pendiente su liquidacidn.

En Panama, posee una agencia a través de la

cual detent6 en el pasado inversiones externas.

caléricos 'y

Seedtime Inversiones

Filial de Empresas Iansa S.A., Seedtime
Inversiones SpA es una sociedad por acciones
constituida el 8 de julio de 2019. Su capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2021
es de M$ 11.000, dividido en 11.000 acciones,
pertenecientes a Empresas Iansa S.A.

El objeto principal de Seedtime Inversiones
SpA incluye el desarrollo de toda clase de
inversionesy negocios; la compray enajenacion
con fines rentisticos de largo plazo de acciones,
bonos, instrumentos financieros y, en general,
toda clase de titulos, valores o instrumentos
de inversion; la participacién y constitucién
de sociedades de cualquier clase u objeto;
la representacion de empresas nacionales y
extranjeras.

Agromas

Filial de Empresas Iansa S.A., Agromds S.A.
es una sociedad andénima cerrada constituida
en 1999. Su capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2020 es de MUS$ 226, dividido
en 100.000 acciones nominativas. lansagro
S.A. tiene una participacién accionaria de 99%
en esta empresa. El 1% restante pertenece a
Empresas Iansa S.A.

El objeto principal de Agromdas S.A. es la
prestacién de toda clase de servicios financieros
aterceros; dar dinero en préstamo a terceros con
o sin intereses, reajustes y cauciones; financiar
la compra de toda clase de bienes; administrar
toda clase de sistemas de tarjetas de crédito;
la realizacién de operaciones de factoring; el
desarrollo del negocio de leasing; la inversién
en bienes raices y en bienes corporales e
incorporales muebles; la gestién de cobranza
a terceros, sea ésta de cardcter extrajudicial o
judicial; la prestacién de servicios y asesorias
profesionales en materias de evaluacién de
riesgo, control de créditos y constituciéon de
garantias; el corretaje y la intermediacion;
la asesoria profesional respecto de materias
econdmicas, financieras, organizacionales, de
recursos humanos, computacién y capacitacion,
de andlisis contable y financiero, de marketing y
cualquier otro relevante a la gestiéon comercial.

Directorio Agromds

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Dfaz Dominguez
Ramdn Cardemil Oportus
Pablo Sanhueza Castro

Gerente General  Pablo Hirmas Oyaneder

Directorio Seedtime Inversiones

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Pablo Mujica Ovando

Gerente General  Pablo Hirmas Oyaneder




lansagro

Filial de Empresas Iansa S.A., Iansagro S.A.
es una sociedad anénima cerrada cons-
tituida en 1995. Su capital suscrito y
pagado al 31 de diciembre de 2021 es de
MUS$ 25.339, dividido en 47.786.764 acciones.
Empresas Iansa S.A. es duefia del 99,99% de su
capital social y Campos Chilenos, del restante
0,01%. Su objeto social es:

a. La produccién, fabricacion, transformacion,
industrializacién, adquisiciéon y enajenacion
a cualquier titulo, importacion, exportacion,
distribuciéon y comercializacién, de toda
clase de fertilizantes, abonos, pesticidas,
fungicidas, semillas, remolacha, maquinaria
agricola y equipos para la agricultura e
insumos en general, sea por cuenta propia,
de terceros o asociada con éstos. En relacion
con lo anterior, también puede otorgar todo
tipo de financiamiento, asesoria y asistencia
técnica a agricultores y terceros en general.

b.La elaboracién de toda clase de alimentos
para el consumo humano o animal, su

fabricacién, produccién, industrializacion, J.

transformacion, envase, distribucion,
comercializacién, es-pecialmente de aztcar
y de todo tipo de productos y subproductos
derivados de la misma o de su proceso
productivo, asi como de toda clase de
productos sucedaneos del aztcar y de toda
clase de productos hortofruticolas y sus
derivados, de jugos, aceites y bebidas.

c. El establecimiento y explotacién, por
cuenta propia o de terceros, de fabricas
para la produccién y refinacion de azucar
de remolacha y de cafia y demads productos
derivados y/o necesarios para el desarrollo
de esta industria, como la produccion
de remolacha y semilla de remolacha; el
establecimiento y explotaciéon de fébricas
para la produccion de sucedaneos del azucar.

d.Realizar toda <clase de actividades
relacionados con la agricultura, ganaderia,
madera, acuicultura, industria, construccion
y negocios inmobiliarios, la pesca o caza;
producir, envasar, comercializar toda clase
de materias, bienes y productos derivados de
las actividades antes sefialadas o vinculados
a ellas.

e. La compra, venta, distribucion, consignacién

y comercializacion de toda clase de
productos, bienes y mercaderias al por mayor
y menor; de valores mobiliarios, acciones y
derechos en sociedades; la representacion
de firmas nacionales o extranjeras y la
explotacion de establecimientos comerciales
y el financiamiento a sus clientes o
consumidores.

f. Adquirir, administrar, manejar y explotar

a cualquier titulo bienes raices agricolas;
adquirir y enajenar inmuebles, subdividirlos,
lotearlos.

g. El transporte terrestre, aéreo, maritimo y

fluvial de toda clase de bienes.

h.La prestacion de toda clase de servicios

financieros a terceros; servicios de indole
agroindustrial; de asesorias y agricolas,
comerciales y administrativas.

i. El almacenaje de toda clase de productos,

mercaderias y bienes propios o de terceros,
la explotacién de bodegas y el otorgamiento
de servicios de almacenaje y depdsito.

La participaciéon en toda clase de negocios
en Chile o en el extranjero cuyo objeto
se relacione con las actividades antes
seflaladas, para lo cual la sociedad podra
concurrir a formar, modificar y tomar parte
en toda clase de sociedades o asociaciones
y la inversién en toda clase de bienes, en
especial acciones y derechos en sociedades,
efectos de comercio, valores mobiliarios,
documentos del mercado de capitales o
financiero, la percepcion de las rentas y
frutos naturales y civiles de esas inversiones,
y su administracidn, sea por cuenta propia o
asociada con terceros.

Directorio lansagro

31 DIC 2021
Presidente Pablo Hirmas Oyaneder
Directores Pablo Montesinos Pizarro

Raimundo Dfaz Dominguez
Pedro Mercandino Védsquez
Cristidn Rosenfeld Ramfrez

Gerente General Pablo Montesinos Pizarro




lansa Ingredientes

Filial de Empresas Iansa S.A., Iansa
Ingredientes S.A. es una sociedad andénima
cerrada constituida el 8 de marzo de 2017 ante
el notario de Santiago Eduardo Avello Concha.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre
de 2021 es de MUS$ 500, dividido en 10.000
acciones, el 99,9% de las cuales pertenece a
Iansagro S.A. y el 0,1% restante, a Empresas
Iansa S.A.

El objeto social de la compaiifa incluye la
produccidn, refinacién, almacenaje, cultivo y
comercializacién de toda clase de productos e
insumos agricolas e industriales y de alimentos
parael consumo humano o animal, en cualquiera
de sus formas; la adquisicién y administracion
de bienes inmuebles; la prestacidon de servicios
financieros y de asesorias.

Directorio lansa Ingredientes

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Diaz Dominguez
Pedro Mercandino Vésquez
Sebastidn de la Vega Cotroneo

Gerente General  Raimundo Diaz Dominguez

Inverindu

Filial de Empresas Iansa S.A., Inverindu SpA
es una sociedad por acciones constituida en
2014, cuyo capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2021 es de MUSS$ 5. Iansagro S.A.
tiene, a esa fecha, el 100% de su propiedad.

Su objeto son las inversiones mobiliarias,
incluyendo la inversién en acciones de
sociedades anénimas y derechos en sociedades
de personas, la formacién y participaciéon en
otras personas juridicas, la administracion de
tales inversiones y la percepcién de sus frutos.
El gerente general de Inverindu SpA a fines de
2021 es José Agustin Eyzaguirre Baraona.

Compaiia de Generacién
Industrial

Filial de Empresas Iansa S.A., Compaifiia de
Generacion Industrial S.A. es una sociedad
anénima cerrada constituida en marzo de
2008, cuyo capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2021 es de MUS$ 2, dividido en
1.000 acciones nominativas. El 99,9% de estas
acciones pertenece a lansagro S.A. y el 0,1%
restante, a Empresas Iansa S.A.

El objeto social de la compafiia es la generacién
de energia y potencia eléctricas; la compra y
venta de la misma; la construccion y operacion
de todo tipo de centrales para la generacién
de energia y potencia eléctricas, por cuenta
propia o de terceros; y la inversién en activos
financieros, el desarrollo de proyectos y
la realizaciéon de actividades en el campo
energético y en otros en que la energia
eléctrica sea esencial; pudiendo actuar directa
o indirectamente, tanto en el pais como en el
extranjero.

Directorio Cia Generacion Industrial

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Sebastidn de la Vega Cotroneo

Gerente General  Sebastidn de la Vega Cotroneo




Agricola Terrandes

Filial de Empresas Iansa S.A., Agricola
Terrandes S.A. es una sociedad anénima cerrada
constituida en 2008, cuyo capital suscrito
y pagado al 31 de diciembre de 2021 es de
MUS$ 2, dividido en 1.000 acciones
nominativas. El 99,9% de estas acciones
pertenece a Iansagro S.A. y el 0,1%, a Empresas
Tansa S.A.

El objeto social de Agricola Terrandes S.A.
es la explotacion de bienes raices agricolas,
incluyendo el cultivo, arriendo y subarriendo
de predios, por cuenta propia o de terceros; la
produccidn, transformacién, industrializacién,

distribuciéon 'y comercializaciéon de toda
clase de fertilizantes, abonos, pesticidas,
fungicidas, semillas, frutas, hortalizas,

verduras, tubérculos, legumbres, oleaginosas,
plantas, flores; la adquisicién, enajenacidn,
distribucién y comercializacién de maquinarias
agricolas, equipos para la agricultura e insumos
en general; la elaboraciéon de toda clase de
alimentos, su industrializacidn, procesamiento,
comercializacién, especialmente de azucar
y de productos y subproductos derivados,
asi como de toda clase de edulcorantes y
suceddneos del aztcar; el establecimiento y
explotacion de fébricas para la produccion y
refinacion de azticar de remolacha y de cafa,
como la produccion de remolacha y semilla de
remolacha; el establecimiento y explotacion
de fébricas para la produccién de toda clase
de productos suceddneos del aztcar; realizar
actividades relacionadas con la agricultura,
ganaderia, madera, acuicultura, industria,
construccion y negocios inmobiliarios, la
pesca o caza; producir, envasar y comerciar
toda clase de materias primas y productos
derivados de las actividades antes sefialadas
o vinculados a ellas; la compra y venta de
toda clase de valores mobiliarios, acciones y
derechos en sociedades; la representacién de
toda clase de firmas nacionales o extranjeras,
la explotacion de establecimientos comerciales
y el financiamiento a sus clientes; adquirir,
administrar, explotar bienes raices agricolas,
adquirir y enajenar toda clase de inmuebles,
urbanizarlos y lotearlos; el transporte de
materias primas, productos y mercaderias; la
prestacidn de toda clase de servicios financieros

y de servicios y asistencia técnica; el almacenaje
de productos, la explotacion de bodegas y
el otorgamiento de servicios de almacenaje
y depdsito de mercaderias; la participacion
en negocios en Chile y en el extranjero cuyo
objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefialadas, pudiendo
la sociedad concurrir a formar, modificar
y tomar parte en toda clase de sociedades o
asociaciones con dicho propésito; el arriendo
y subarriendo de toda clase de maquinarias y
equipos agricolas.

Directorio Agricola Terrandes

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Dfaz Dominguez

Gerente General  Ramdén Cardemil Oportus

Drogueria Karani

Filial de Empresas Iansa S.A., Drogueria Karani
S.A.C. es una sociedad andénima constituida en
Pert en 2013, cuyo capital suscrito y pagado
al 31 de diciembre de 2021 es de US$ 586,
dividido en 2.000 acciones. El 99,9% de ellas
pertenece a Inversiones Iansa S.A. y el 0,1%, a
lansagro S.A.

Su objeto social es la importacién, exportacion,

produccién, transformacion, distribucién,
alma-cenaje 'y representacion comercial
de edulcorantes y productos e insumos

farmacéuticos, alimentos para el consumo
masivo general y alimentos para animales,
pudiendo actuar por cuenta propia o de
terceros.

El gerente general de la sociedad al 31 de
diciembre de 2021 es Fernando Martinez
Ramos.



LDA

Filial de Empresas lansa S.A., LDA SpA es
una sociedad por acciones constituida en
2007, cuyo capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2021 es de M$ 125.880, dividido
en 11.000 acciones nominativas. El 99,1% de
estas acciones pertenece a lansagro S.A. y el
0,9%, a Empresas Iansa.

El objeto social de LDA S.A. es el envase,
distribucién y comercializaciéon de toda clase
de materias primas, productos, subproductos,
mercaderias y bienes, sean propios o de
terceros, la explotaciéon de bodegas y centros
de distribucién de bienes, la prestacion
de servicios de almacenaje y depdsito de
mercaderias; el transporte de bienes vy
mercaderias; la prestacién de servicios de
logistica y distribucién de bienes, y de asesoria
en dichas materias, asi como en materias
agricolas, comerciales y administrativas;
el otorgamiento de toda clase de servicios
relacionados con la actividad agroindustrial;
la participacién en toda clase de negocios, en
Chile o en el extranjero, cuyo objeto se relacione
directa o indirectamente con las actividades
antes sefialadas, para lo cual la sociedad puede
concurrir a formar, modificar y tomar parte en
toda clase de sociedades o asociaciones con
dicho propdsito; la elaboracién, formulacién,
representacion,  distribucién, envase y
comercializacién de todo tipo de materias
primas, productos, subproductos, mercaderias,
bienes, alimentos y accesorios para animales,
en especial para mascotas; la prestacién de
toda clase de servicios y asesorias de logistica,
distribucién y almacenamiento de productos
rela-cionados con el alimento animal;
realizar toda clase de actividades o negocios
relacionados con la agricultura, ganaderia,
madera, acuicultura, industria, construccién y
negocios inmobiliarios, la pesca o caza de seres
y organismos que tienen en el agua su medio
normal de vida; comprar, vender, importar,
producir, envasar y comerciar por cuenta
propia o ajena toda clase de materias primas,
bienes y productos derivados de las actividades
antes seflaladas o vinculados directa o
indirectamente a ellas.

Directorio LDA

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Dfaz Dominguez
Ramdn Cardemil Oportus
Sebastidn de la Vega Cotroneo

Gerente General  Pedro Mercandino Vdsquez

lansa Alimentos

Filial de Empresas Iansa S.A., Iansa Alimentos
S.A. es una sociedad andénima cerrada
constituida el 8 de marzo de 2017 ante el
notario de Santiago Eduardo Avello Concha.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre
de 2021 es de M$ 205.259, dividido en 10.000
acciones, el 99,9% de las cuales pertenece a
Iansagro S.A. y el 0,1% restante, a Empresas
lansa S.A.

El objeto social de la compaiiia incluye la
produccidn, refinacién, almacenaje, cultivo y
comercializacién de toda clase de productos e
insumos agricolas e industriales y de alimentos
paraelconsumo humano o animal, en cualquiera
de sus formas; la adquisicién y administracién
de bienes inmuebles; la prestacion de servicios
financieros y de asesorias.

Directorio lansa Alimentos

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Diaz Dominguez
Pedro Mercandino Vdsquez
Pablo Sanhueza Castro

Gerente General  Pedro Mercandino Vésquez




Patagoniafresh

Coligada de Empresas lansa S.A.,
Patagoniafresh S.A., es una sociedad anénima
cerrada constituida en 2000, cuyo -capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2021
es de MUS$ 39.841, dividido en 2.376.289
acciones nominativas. lansagro S.A. tiene, a la
misma fecha, una participacién accionaria de
99,9% en ella, y Empresas lansa S.A., de 0,1%.

Su objeto social es la  produccidn,
elaboracién, comercializacién, distribucién,
venta, importaciéon y exportacion de jugos
concentrados, aromas, pasta de tomate, pulpas
y deshidratados, y la operacién y mantencion
de plantas productoras de jugo, pastas y pulpas
en el territorio de la Republica de Chile.

Directorio Patagoniafresh

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Diaz Dominguez
Pedro Mercandino Védsquez
Sebastidn de la Vega Cotroneo

Gerente General  Raimundo Difaz Dominguez

Ilcatom

Filial de Empresas lansa, Icatom S.A. es
una sociedad andénima constituida en
Peri en 1995, cuyo -capital suscrito y
pagado al 31 de diciembre de 2021 es de
42.485.400 nuevos soles, equivalentes a
MUS$ 14.888, representado por 42.485.400
acciones, de las cuales el 59,42% pertenece
a Iansagro S.A. y el 40,58%, a Inversiones
Iansa S.A.

Su objeto social son las actividades vinculadas
con la agroindustria, incluyendo la siembra,

cosecha, transformacion, produccidn,
distribucién, comercializaciéon, importacién
y exportacion de todo tipo de bienes,
especialmente  de  productos  agricolas,

alimentarios o industriales de todo tipo, tanto
de origen natural como los que sean objeto
de procesamiento y transformacion industrial
asi como de sus insumos y demas articulos
necesarios para su envase; la prestacién de todo
tipo de servicios vinculados a las actividades
antes mencionadas y a otras actividades
permitidas por la ley. Su actividad principal es
la produccién de pasta de tomate.

Directorio lcatom

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Fernando Martinez Ramos

Gerente General Fernando Martinez Ramos




Induinversiones

Filial de Empresas lansa S.A., Induinversiones
SpA es una sociedad por acciones constituida
en 2014, cuyo capital suscrito y pagado al 31
de diciembre de 2021 es de MUS$ 5. Inverindu
SpA tiene, a la misma fecha, el 100% de su
propiedad.

Su objeto social son las inversiones mobiliarias,
incluyendo la inversién en acciones de
sociedades anénimas y derechos en sociedades
de personas, la formacién y participacién en
otras personas juridicas, la administracion de
tales inversiones y la percepcion de sus frutos.

El gerente general de Induinversiones SpA
al 31 de diciembre de 2021 es José Agustin
Eyzaguirre Baraona.

Induexport

Filial de Empresas Iansa S.A., Induexport SpA
es una sociedad por acciones constituida en
1990, cuyo capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2021 es de MUS$ 2.638, dividido
en 230.000 acciones, las que a la misma fecha
pertenecen en un 99,99% a Induinversiones
SpA y en un 0,01%, a Inverindu SpA.

Su objeto social es la fabricacion, procesa-
miento, transformaciéon, compra, venta,
distribucién, importacién, exportacién, y en
general la comercializaciéon, tanto nacional
como internacional, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de bienes y productos de origen
silvoagropecuario y la prestacion de servicios
en materias de importacidén, exportacion y
comercializacion de cualquier tipo de bienes y
productos.

El gerente general de Induexport SpA al 31
de diciembre de 2021 es Agustin Eyzaguirre
Baraona.

Inversiones lansa

Filial de Empresas Iansa S.A., Inversiones
lansa S.A. es una sociedad andnima cerrada
constituida en diciembre de 2008. Su capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2021
es de MUS$ 50, dividido en 50.000 acciones.
lansagro S.A. tiene una participacién de 99%
en su propiedad y Empresas Iansa S.A. tiene
el 1%.

El objeto de Inversiones Iansa S.A. son las
inversiones mobiliarias en el extranjero, la
for-macién y participacién en otras personas
juridicas y sociedades de cualquier tipo,
la administracion de tales inversiones y la
percepcion de sus frutos. La sociedad no puede
efectuar actividades comerciales o de servicios,
ni elaborar o distribuir bienes.

Directorio Inversiones lansa

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Raimundo Dfaz Dominguez

Gerente General  Pablo Hirmas Oyaneder

Alimentos Premium do Brasil

Sociedad coligada de Empresas Iansa S.A.,
Alimentos Premium do Brasil Ltda. es
una sociedad de responsabilidad limitada
constituida en Brasil en 2001, cuyo objeto es
la producciéon, comercializacién, distribucidn,
importaciéon y exportaciéon de productos
alimentarios. Su capital al 31 de diciembre de
2006 era de 1.000 reales, dividido en 1.000
cuotas, de las cuales Empresas Iansa S.A. era
propietaria del 30% y Alimentos Heinz C.A.,
del 70%. Por acuerdo de los socios, la sociedad
puso término a sus actividades comerciales
en el afio 2003, sin que a la fecha se haya
procedido a su liquidacion.



Applefit

Filial de Empresas Iansa S.A., Applefit SpA
es una sociedad por acciones constituida en
noviembre de 2017, cuyo capital suscrito y
pagado al 31 de diciembre de 2021 es de
MUS$ 750, dividido en 20.000 acciones
nominativas. Iansa Ingredientes S.A. tiene
una participacion de 50% en su propiedad y
Extractos Naturales Gelymar S.A. tiene el 50%
restante.

El objeto de Applefit incluye el -cultivo,
industrializacién y procesamiento de todo tipo
de especies frutales y vegetales, la extraccion
y producciéon de cualquier subproducto y
la comercializacion y distribucion de los
productos producidos por la sociedad.

Directorio Applefit

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Raimundo Diaz Dominguez

Andrés Hohlberg Recabarren
Omar Pabst Correa

Dir. suplentes Pablo Hirmas Oyaneder
Pedro Mercandino Védsquez
Vicente Navarrete Rolando

Alejandra de los Reyes Campillo

Gerente General  José Ignacio Bascur Holmes

Agrocomercial lansa

Filial de Empresas Iansa S.A., Agrocomercial
Iansa S.A. es una sociedad anénima constituida
en 2020, cuyo capital suscrito y pagado al
31 de diciembre de 2021 es de M$ 100.000,
dividido en 100.000 acciones. El 99,9% de
ellas pertenece a Iansagro S.A. y el 0,1%, a
Empresas Iansa S.A.

Su objeto social es la produccidn, refinacion,
almacenaje, envasado, cultivo, cosecha,
comercializacién y enajenaciéon de toda clase
de bienes corporales muebles, productos e
insumos agricolas, ganaderos, forestales,
acuicolas e industriales, alimentos para
consumo humano o animal, en cualquiera
de sus formas; la adquisiciéon, explotacidn,
construcciéon, loteo, de toda clase de bienes
inmuebles; el transporte de toda clase de
materias primas, bienes y mercaderias; la
prestacién de servicios financieros, asesorias,
asistencias técnicas y servicios; la participacién
en negocios, en Chile o en el extranjero,
relacionados con las actividades sefialadas.

Directorio Agrocomercial lansa

31 DIC 2021
Presidente Pablo Montesinos Pizarro
Directores Pablo Hirmas Oyaneder

Pedro Mercandino Vésquez
Pablo Sanhueza Castro
Raimundo Diaz Dominguez

Gerente General Cristian Rosenfeld Ramirez

Los directores de las sociedades coligadas
antes sefialadas desemperian al 31 de
diciembre de 2021 los siguientes cargos en
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A.
Wenger y Pablo Mujica Ovando, directores.

Jade Moore, presidenta; Melvin




SOCIEDAD DE INVERSIONES

Campos Chilenos S.A.

ESTADOS FINANCIEROS 2021

Al 31 diciembre 2021 y 2020

Informe de los auditores independientes
Estados de situacion financiera

Estados de resultados integrales por naturaleza
Estados de flujos de efectivo directo

Estados de cambios en el patrimonio neto
Notas a los estados financieros

Declaracién de responsabilidad

MUS$ Miles de délares estadounidenses
UF Unidad de Fomento



Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A., gue comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021y 2020 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los anos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefo,
implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparaciéon y presentacion razonable
de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto
de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos vy
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera
el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
entidad con el objeto de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditorfa incluye, también, evaluar lo apropiadas que
son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditorla que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opiniéon de auditoria.

© KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la organizacién global Santiago
de KPMG de firmas miembro independientes afiliadas a KPMG International Limited, una entidad privada limitada Isidora Goyenechea 3520
por garantia inglesa. Todos los derechos reservados Piso 2, Las Condes

+56 2 2997 1000
contacto@kpmg.com



Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 y los resultados de sus operaciones vy los flujos de efectivo por los afnos
terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.

Mario Barbera R. KPMG SpA

Santiago, 28 de marzo de 2022

© KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la organizacién global de KPMG de firmas miembro
independientes afiliadas a KPMG International Limited, una entidad privada limitada por garantia inglesa. Todos los derechos reservados.



Estado de Situacion Financiera

l CAMPOS

CHILENOS

Nota 31.12.21 31.12.20
MUSS MUSS

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 12 38

Otros activos no financieros 5 5 1

Total activos corrientes distintos de los activos o grupos de

activos para su disposicion clasificados como mantenidos para 17 39

la venta

Activos corrientes totales 17 39

Inversiones contabilizadas utilizando el método de

participacion 7 136.237 144.648

Propiedades, planta y equipo 8 - 2
‘ Activos no corrientes totales 136.237 144.650
‘ Total de activos 136.254 144.689

Patrimonio y pasivos

Otros pasivos financieros corrientes 9 221 235

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 10 21 6

Cuenta por pagar a entidades relacionadas 6 67 -

Pasivos corrientes totales 309 241

Cuenta por pagar a entidades relacionadas 6 1.343 1.221

Pasivos no corrientes totales 1.343 1.221

Capital emitido 11 50.047 50.047

Ganancias (pérdidas) acumuladas 11 47.571 53.892

Otras reservas 11 36.984 39.288
‘ Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 134.602 143.227
‘ Patrimonio total 134.602 143.227
‘ Total patrimonio y pasivos 136.254 144.689




Estado de Resultados Integrales por Naturaleza

Nota Acumulado
01.01.21 01.01.20
31.12.21 31.12.20
MUSS MUSS

Estado de resultados
Ingreso de actividades ordinarias - -
Materias primas y consumibles utilizados - -
Gastos por beneficios a los empleados (5) (110)
Gastos por depreciacidon y amortizacion 8 (2) (2)
Otros gastos, por naturaleza 14 (159) (74)
Otras ganancias (pérdidas) 14 - (41)
Ingresos financieros - -
Costo financiero 14 (62) (51)
oo e S S
Diferencias de cambio 15 14 (8)
Pérdida antes de impuesto (6.321) (6.767)
Gasto/ Ingreso por impuesto a las ganancias - -
Pérdida por operaciones continuas (6.321) (6.767)
Pérdida procedente de operaciones discontinuadas - -
Pérdida (6.321) (6.767)
Pérdida atribuible a
Pérdida atribuible a los propietarios de la controladora 12 (6.321) (6.767)
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras - -
Pérdida (6.321) (6.767)
Pérdida por accién us$ uUssS
Pérdida por accidn basica en operaciones continuadas 12 (0,0068) (0,0072)
Pérdida por accidn basica (0,0068) (0,0072)
Estado de resultado integral
Pérdida (6.322) (6.767)
Diferencia de cambio por conversion
Pérdida por diferencias de cambio de conversidn 11 (534) 952
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion (534) 952
Coberturas de flujo de efectivo
Pérdida por cobertura de flujos de efectivo 11 (2.425) (1.190)
Total cobertura de flujo efectivo (2.425) (1.190)
LT::::,S:O a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de 11 655 321
Resultado integral total (8.625) (6.684)
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (8.625) (6.684)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral total (8.625) (6.684)
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Estado de Flujos de Efectivo Directo

Estado de flujo de efectivo Nota 01.01.21 01.01.20
31.12.21 31.12.20
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios - -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (93) (126)
Pagos a y por cuenta de los empleados (4) (142)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) - -
Otras (salidas) entradas de efectivo - -
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de operacion (97) (268)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta, equipo y propiedades de inversion - -
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion - -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiamiento
Importes procedentes de préstamos corrientes 9 4 293
Préstamos de entidades relacionadas 6 108 350
Pagos de préstamos 9 (1) (303)
Pagos de préstamos entidades relacionadas 6 (31) (73)
Intereses pagados 9 (6) (9)
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de 74 258
financiamiento
Aumento (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio (23) (10)
Efect.o de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 15 (3) 1
efectivo
Aumento (disminucion) neta de efectivo y equivalente a efectivo (26) (9)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 4 38 47
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 4 12 38




Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Capital Reservas Reservas Otras Otras Resultados Patrimonio
emitido por de reservas reservas acumulados total
Diciembre 2021 diferencias  coberturas varias
de cambio  de flujo de
por caja
conversion
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MuUs$
Saldo inicial periodo actual 1/1/2021 50.047 1.135 (1.576) 39.729 39.288 53.892 143.227
Ganancia (pérdida) - - - - - (6.321) (6.321)
Otro resultado integral - (534) (1.770) - (2.304) - (2.304)
Resultado integral total - (534) (1.770) - (2.304) (6.321) (8.625)
Dividendos - - - - - - -
Incremento (disminucién) por i i i i i i i
transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio - (534) (1.770) - (2.304) (6.321) (8.625)
Saldo final periodo actual 31/12/2021 50.047 601 (3.346) 39.729 36.984 47.571 134.602
Capital Reservas Reservas Otras Otras Resultados Patrimonio
emitido por de reservas reservas acumulados total
Diciembre 2020 diferencias  coberturas varias
de cambio  de flujo de
por caja
conversion
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 1/1/2020 50.047 183 (707) 39.729 39.205 60.659 149.911
Ganancia (pérdida) - - - - - (6.767) (6.767)
Otro resultado integral - 952 (869) - 83 - 83
Resultado integral total - 952 (869) - 83 (6.767) (6.684)
Dividendos - - - - - - -
Incremento (disminucién) por i i i i i i i
transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio - 952 (869) - 83 (6.767) (6.684)
Saldo final 31/12/2020 50.047 1.135 (1.576) 39.729 39.288 53.892 143.227

Los datos que se presentan como ‘Reservas por diferencias de cambio por conversion’ y ‘Reserva de coberturas de

flujo de caja’ corresponden al porcentaje de participacidon que posee la Sociedad en Empresas lansa.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nota [. Informacidn corporativa

a) Informacion de la entidad que reporta

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad andénima abierta y constituida en Chile,
cuyas acciones se transan en las tres bolsas de valores chilenas. La Sociedad se encuentra ubicada en
Chile, en la ciudad de Santiago, en Rosario Norte 615 piso 23, Las Condes. La Sociedad fue constituida por
escritura publica de fecha 29 de julio de 1988 ante el notario publico Ivan Perry Pefaur. El extracto estd
inscrito en el Registro de Comercio de Santiago, a fojas 18.731 N°9.987 del mismo afio y fue publicado
en el Diario Oficial N°33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracidn es indefinida.

El objeto de la Sociedad incluye las siguientes actividades:

- Lainversidn en toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, acciones, bonos, letras de
crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o personales, valores mobiliarios, efectos de comercio
y cualquier otro titulo de crédito o de inversién comprendiéndose su adquisicién, enajenacion,
administracion y la percepcion de sus frutos y rentas.

- Laformacidn y/o incorporacion de toda clase de sociedades, comunidades y asociaciones de cualquier
naturaleza.

La Sociedad estd inscrita en el Registro de Valores bajo el N°329 y estd sujeta a la fiscalizacién de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Actualmente la sociedad mantiene propiedad sobre Empresas lansa S.A. y Afiliadas.

Confecha 31 de enero de 2020 se ha materializado el cierre definitivo de Sociedad de Inversiones Campos
Colombia Limitada. Esto no genera ningun efecto, tanto en los resultados de Campos Chilenos como en
sus activos y pasivos, debido a que en el afio 2009 se dejo esta inversidon en MUSS 1.

Empresas lansa S.A. y Afiliadas (afiliada de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. hasta el 12 de
abril de 2018) es un holding agroindustrial-financiero que se especializa en la produccidn, distribucion y
comercializacién de azlcar y otros alimentos naturales de calidad. Para ello ha cimentado una estrecha
relacién con agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que trabajan bajo el sistema de agricultura
de contrato en la produccién de remolacha y otros cultivos. En la actualidad, Empresas lansa S.A. y
Afiliadas se ha sumado a la produccidn agricola a través de la expansién de las siembras propias de
remolacha, las que buscan brindar la estabilidad que requiere el negocio azucarero, eje central de la
empresa. Asimismo, y para mantener una participaciéon de mercado adecuada, Empresas lansa S.A. y
Afiliadas ha dado importantes pasos para complementar su produccidn nacional con importaciones de
azucar de distintos origenes.
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b) Accionistas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la matriz de Sociedad Inversiones Campos Chilenos S.A. es E.D. & F.
Man Chile Holdings S.p.A., sociedad anénima cerrada con una participacién de 93,15%. En virtud de esto,
la compaiia inglesa E.D. & F. Man Holdings Limited., matriz de E.D. & F. Man Chile Holdings S.p.A.
controla, de manera indirecta, el 93,15% de Campos Chilenos S.A.

Los principales accionistas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

Principales accionistas
31 dic 2021 31 dic 2020

ED&F MAN CHILE HOLDINGS SPA 93,15% 93,15%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 1,81% 1,81%
INVERSIONES P&V LTDA. 0,69% 0,67%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,64% 0,65%
VALORES SECURITY S.A. CORREDORES DE BOLSA 0,24% 0,24%
CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,21% 0,20%
BCI CORREDOR DE BOLSA S.A. 0,19% 0,19%
BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,12% 0,12%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,11% 0,11%
ELIZALDE SANCHEZ JOSE 0,11% 0,11%
PEREZ VALDEBENITO DANIEL BERNARDO 0,10% 0,10%
SCOTIA CORREDORA DE BOLSA CHILE LTDA. 0,09% 0,10%
ITAU CORPBANCA CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,09% 0,23%
Porcentaje acumulado 97,55% 97,68%

c) Gestion de capital

La gestién de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de ad-

ministraciéon del capital de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y su Afiliada tienen por objetivo:

- Garantizar el normal funcionamiento del holding y la continuidad del negocio a corto plazo;

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones con el objetivo de mantener un crecimiento
constante en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital acorde a los ciclos econémicos que impactan el negocio vy la
naturaleza de la industria.

Los requerimientos de capital son incorporados en la medida que existan necesidades de financiamiento,

velando por un adecuado nivel de liquidez y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos. De

acuerdo a las condiciones econdémicas imperantes la Sociedad maneja su estructura de capital y realiza

los ajustes necesarios para mitigar los riesgos asociados a condiciones de mercado adversas y aprovechar

las oportunidades que se puedan generar logrando mejorar la posicion de liquidez de la Sociedad.

La estructura financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

31 dic 2021 31 dic 2020
MUS$ MUSS
Patrimonio 134.602 143.227
Préstamos que devengan intereses 221 235
Total 134.381 143.462




Nota 2. Bases de preparacion

a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido preparados de acuerdo
con lo establecido con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

Los estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad con fecha 28 de
marzo de 2022.

b) Periodo cubierto
Los presentes estados financieros individuales cubren los siguientes ejercicios:

- Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre 2021y 2020.

- Estado de Resultados, por los ejercicios de doce meses al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

- Estado de Flujo de Efectivo, por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de
2021y 2020.

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2021
y 2020.

c) Bases de preparacion

Confecha 31 de enero de 2020 se ha materializado el cierre definitivo de Sociedad de Inversiones Campos
Colombia Limitada. Esto no genera ninglin efecto tanto en los resultados de Campos Chilenos asi como
en sus activos y pasivos, debido a que en el afio 2009, se dejé esta inversién en MUSS 1.

d) Moneda funcional y presentacion

La moneda funcional de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. ha sido determinada como la
moneda del ambito econédmico en que opera, tal como lo sefiala la NIC 21. En este sentido, los estados
financieros individuales son presentados en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad.

Toda la informacién es presentada en miles de délares estadounidenses (MUSS) y ha sido redondeada a
la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjeray
son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccién. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio de
la moneda funcional a la fecha del Estado de Situacién Financiera. Todas las diferencias son registradas
con cargo o abono a resultados.

e) Uso de estimaciones y juicios

De acuerdo con la NIC 1, en la preparacidon de los estados financieros consolidados se han utilizado
estimaciones realizadas por la administracién, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos
y gastos. Los gastos reales pueden diferir de estas estimaciones.
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La informacidn sobre juicios realizados en la aplicacidn de politicas contables que tienen los efectos mas
relevantes sobre los importes reconocidos en los estados financieros son las siguientes:

—Determinacion si la Sociedad tiene influencia significativa sobre una participada para determinar si
se considera dentro del proceso de consolidacién (Nota 7).

Respecto de la informacién considerada para los supuestos utilizados al 31 de diciembre de 2021, que
poseen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material a los valores libros de activos y pasivos
en el proximo afio financiero se incluye en las siguientes notas:

—La vida util y valores residuales de las propiedades, plantas y equipos. (Nota 8).

f) Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de Empresas lansa S.A. requieren la medicién de los
valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros. La Sociedad
revisa periddicamente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacién. Si se usa
informacién de terceros, para medir los valores razonables, se evalla la evidencia obtenida con el
objetivo de confirmar que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el
nivel de jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones. Al medir
el valor razonable de un activo o pasivo, la Sociedad utiliza datos de mercado observables siempre que
sea posible. Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de una jerarquia del valor
razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados, no ajustados, en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, directamente, es decir, como precios, o indirectamente, es decir, derivados de los
precios.

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Cuando los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en
distintos niveles de la jerarquia del valor razonable, la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel en que se encuentra la variable de nivel mas bajo que sea significativa para
la medicién total.

Las siguientes notas incluyen informacién adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables:
Nota 16: Instrumentos Financieros.

g) Cambios contables

La Sociedad ha aplicado los cambios y enmiendas aplicados a la referencia en el Marco Conceptual para
la Informacidn Financiera, NIIF 3 Definicidn de negocios, Definicién de Material de NIC 1y NIC 8, Reforma
de la Tasa de Interés de Referencia, aplicada en NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 a contar del 01 de enero de 2020.
Estos cambios no tienen efecto sobre los estados financieros de la Sociedad.

Debido a los métodos de transicidn escogidos por la Sociedad al aplicar estas normas, la informacién
comparativa incluida en estos estados financieros no ha sido reexpresada para reflejar los requerimientos
de las nuevas normas.

' CAMPOS

CHILENOS



Nota 3. Principales politicas contables aplicadas

a) Bases de consolidacion
(i) Afiliadas

Al 31 de diciembre de 2021, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no tiene afiliadas, ya que con
fecha 31 de enero de 2020 se ha materializado el cierre definitivo de Sociedad de Inversiones Campos
Colombia Limitada. Esto ultimo no genera ningln efecto tanto en los resultados de Campos Chilenos asi
como en sus activos y pasivos, debido a que en el afio 2009, se dejé esta inversiéon en MUSS 1.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene
el poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la
practica la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente.

La Sociedad considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una
participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

(a) el numero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacidn con el nimero y dispersion
de los que mantienen otros tenedores de voto;

(b) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;

(c) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

(d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones
necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas
anteriores.

La Sociedad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que
ha habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente. La
consolidacidon de una afiliada comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de Ila
participada, cesando cuando pierda el control sobre ésta.

Para contabilizar la adquisiciéon de afiliada, la Sociedad utiliza el método de adquisicion. El costo de
adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y
los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicién. El exceso del costo de adquisicion sobre el
valor razonable de la participacién de la afiliada lansa en los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como plusvalia comprada. Si el costo de adquisicién es menor que el valor razonable de los
activos netos de la afiliada adquirida, se reconsiderara la identificacién y medicién de los activos, pasivos
y pasivos contingentes identificables de la adquirente, asi como la medicidn del costo de la adquisicidn,
la diferencia, que continule existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados.

Las sociedades afiliadas se consolidan mediante la combinacién linea a linea de todos sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Las participaciones no controladoras de las sociedades afiliadas son incluidas en el patrimonio de la
sociedad Matriz. Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que
la transaccidon proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
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necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A., se modifican las politicas contables de las afiliadas.

(ii) Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de la
participacion)

Asociadas son todas las entidades sobre las que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. ejerce
influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una participacién
de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el
método de la participacidon e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en asociadas
incluyen la plusvalia comprada, identificada en la adquisicién, neto de cualquier pérdida acumulada por
deterioro identificado en la adquisicidn. La participacién de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A
en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en resultados
integrales, y su participacién en los movimientos de reservas, posteriores a la adquisicidén se reconoce en
reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicién acumulados, se ajustan contra el importe en libros
de la inversién. Cuando la participacién en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Compaiiia no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre
de la asociada en la cual participa.

Los saldos y transacciones intercompaiia y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de
transacciones intercompaiiia grupales, son eliminados durante la preparacién de los estados financieros
individuales. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es
reconocida segln el método de la participacidon son eliminadas de la inversidn en proporcién de la
participacién del Grupo en la inversién. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que
las ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

b) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste

Tal como se revela en Nota N°2 letra d), la moneda funcional de la Sociedad es el délar estadounidense
(USS), por tanto, todos los saldos de partidas monetarias denominadas en monedas extranjeras (moneda
distinta al ddlar estadounidense), se convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias
producidas en las transacciones que se liquidan en una fecha distinta al reconocimiento inicial, se
reconocen en los resultados del ejercicio, en el rubro Diferencia de cambio.

De acuerdo a ello, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se muestran a su valor
equivalente en délares, calculados a los siguientes tipos de cambio:

Fecha 31 dic 2021 31 dic 2020

uss$ uss
Euro 0,88 0,81
Sol peruano 3,99 3,62
Pesos chilenos 844,69 710,95
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Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en unidades de fomento reajustables son valorizados a
su valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades utilizadas son las siguientes:

Fecha 31 dic 2021 31 dic 2020
ussS uss
Unidad de Fomento 0,03 0,02

La Unidad de Fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que estd indexada
a la inflacién. La tasa de variacidon de la UF se establece a diario y con antelacién, sobre la base de Ia
variacién del indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor presentado en la tabla
anterior representa el valor de délares por cada unidad de fomento.

c¢) Instrumentos financieros
c.1) Reconocimiento y medicion inicial

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando se
originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la
Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida
no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién directamente
atribuibles a su adquisicion o emisiéon. Un deudor comercial sin un componente de financiacién
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

c.2) Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, inversién
en instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, inversién en
instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado integral, o a valor razonable
con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los
activos financieros afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se
informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y
no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
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Una inversidn en un instrumento de deuda que deberd medirse al valor razonable con cambios en otro
resultado integral si se cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con
cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién en un instrumento de patrimonio que no es mantenida para
negociacién, la Sociedad puede realizar una eleccién irrevocable en el momento del reconocimiento
inicial de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccién
se hace individualmente para cada inversidn.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial,
la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple
con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicidén o reconocimiento que surgiria en otro caso.

(1) Activos financieros a costo amortizado
En esta categoria se incluyen los activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

(i) el modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros para
obtener los flujos de efectivo contractuales;

(ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efectivo. El
costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y
pérdidas por conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

En este rubro se presentan las cuentas por cobrar, préstamos y equivalentes de efectivo. Los deudores
se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las provisiones de deterioros (deudores incobrables).

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un instrumento
financiero que estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacién (o un
periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo durante el que la Sociedad esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.
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(2) Inversiones de patrimonio a Valor Razonable con cambios en Otro Resultado Integral
El capital social estd representado por acciones ordinarias, de una misma serie.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se presentan en
el patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los dividendos se reconocen como ingresos en
resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperacién de parte del costo de la
inversidn. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado integral y nunca se reclasifican
en resultados.

(3) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura
Para propdsitos de contabilidad de cobertura, éstas son clasificadas como:

—  Coberturas de valor razonable, destinadas a cubrir el riesgo de variabilidad en el valor razonable
de activos y pasivos reconocidos en el estado de situacién financiera, atribuibles a un riesgo
particular que pueda afectar los resultados de la Sociedad.

—  Coberturas de flujo de caja, cuando cubren la exposicidon a la variacidon de un riesgo particular
asociado con un activo o pasivo reconocido, o a una transaccion esperada altamente probable, o
al riesgo de variaciones en los tipos de cambio de una moneda distinta a la moneda funcional, en
un compromiso a firme no reconocido que pueda afectar los resultados de la Sociedad; o

—  Cobertura de la inversidn neta en un negocio en el extranjero, destinado exclusivamente a
compensar variaciones en el tipo de cambio.

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados tales como contratos de futuros para los precios de
commodities (particularmente azucar), forwards de monedas, y swaps para cubrir los riesgos asociados
a las fluctuaciones en los precios de commodities, la tasa de interés, o fluctuaciones en los tipos de
cambios.

Tales instrumentos son inicialmente reconocidos a valor razonable en la fecha en la cual el contrato de
derivados es suscrito, y son posteriormente remedidos, para mostrar cualquier utilidad o pérdida que
surge de cambios en el valor razonable de estos instrumentos durante el ejercicio en las correspondientes
cuentas del patrimonio. La variacién de valor razonable en estos instrumentos que no califican para
contabilizacién de cobertura es llevada a resultado en el ejercicio.

d) Propiedades, plantas y equipos
d.1) Reconocimiento y medicion

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se valorizan inicialmente a su precio de compra mas
los derechos de importacién y cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté en
condiciones de operacién para su uso destinado.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos que son construidos (obras en curso) durante el
periodo de construccidn pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

- Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la
adquisicién o produccidn, ya sea de caracter especifico como genérico.

- Los gastos de personal y otros gastos de naturaleza operativa soportados efectivamente en la
construccion del inmovilizado.
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Posteriormente al reconocimiento inicial, los elementos de propiedades, plantas y equipos son
depreciados de acuerdo a su vida Util con cargo a resultado. Ademas, la Sociedad revisa en cada término
de ejercicio cualquier pérdida de valor, de acuerdo a la NIC 36, o cuando se tiene conocimiento de alguna
situacién que pueda afectar el valor libro de propiedades, plantas y equipos.

Los costos de ampliacidon, modernizacién o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento de la vida Util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservaciéon y mantenimiento son registrados con cargo a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad
de contratos de arrendamiento que relnen las caracteristicas de leasing financiero.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacién o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre
el precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros, reconociendo su diferencia en los
resultados del ejercicio.

d.2) Depreciacion

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, la sociedad no mantiene saldos significativos
respecto a la depreciacidn, debido a que su Unica propiedad, planta y equipo, muebles, depreciables en
3 afios.

Grupo de activos Rango de ainos de vida util estimada
Plantas y equipos 10 a 20 afios
Otras propiedades, plantas y equipos 5a 60 afios

e) Deterioro
e.1) Instrumentos financieros y activos del contrato

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial al estimar las perdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera la informacién
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Estaincluye
informacién y andlisis cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia histérica de la Sociedad y una
evaluacioén crediticia informada que incluye aquella referida al futuro.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden
por un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida. Al determinar si
el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera la informacién razonable y
sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye informacién
y analisis cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia histérica de la Sociedad y una evaluacién
crediticia informada incluida aquella referida al futuro.

La Sociedad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si
tiene una mora considerable.
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La Sociedad considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Sociedad, sin
un recurso por parte la Sociedad tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe
alguna); o

— el activo financiero tiene una mora.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de
todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un instrumento
financiero que estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion (o un
periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo durante el que la Sociedad esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral, la
estimacion de pérdida se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la
medida que no existe una posibilidad realista de recuperacidn. Este es, generalmente, el caso cuando la
Sociedad determina que el deudor no tiene activos o fuentes de ingresos que podrian generar flujos de
efectivo suficientes para pagar los importes sujetos al castigo. No obstante, los activos financieros que
son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de la
Sociedad para la recuperacion de los importes adeudados.

e.2) Activo financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de presentacién, la Sociedad evalla si los activos financieros registrados al costo
amortizado y los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno o mas
sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

— dificultades financieras significativas del deudor;

— unainfraccién del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

— lareestructuracién de un préstamo o adelanto por parte de la Sociedad en términos que este no
consideraria de otra manera;

— se estd convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; o la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en
cuestion, debido a las dificultades financieras.

e.3) Presentacion de la correccion de valor para pérdidas crediticias esperadas en el estado de
situacion financiera

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.

l CAMPOS

CHILENOS



e.4) Cancelacion

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando la Sociedad no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcién de este. En el caso de los
clientes individuales, la politica de la Sociedad es castigar el importe en libros bruto cuando el activo
financiero tiene una mora relevante con base en la experiencia histérica de recuperaciones de activos
similares. En el caso de los clientes empresa, la Sociedad hace una evaluacién individual de la oportunidad
y el alcance del castigo con base en si existe 0 no una expectativa razonable de recuperacion. La Sociedad
no espera que exista una recuperaciéon significativa del importe castigado. No obstante, los activos
financieros que son cancelados podrian estar sujetos a actividades a fin de cumplir con los
procedimientos de la Sociedad para la recuperacién de los importes adeudados.

e.5) Deterioro de activos no financieros

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la
venta y el valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe en libros supera al valor
recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser reversada si se ha producido cambios en
las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable y sélo hasta el monto previamente
reconocido. Esto no aplica para la plusvalia.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor de los activos, éstos se agrupan al nivel mas
bajo en el cual existen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). La plusvalia
se distribuye en aquellas unidades generadoras de efectivo que se espera serdn beneficiadas por la
combinacion de negocios de la que surgid la plusvalia.

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia, que presenta deterioro deben ser evaluados en forma
anual para determinar si se debe revertir la pérdida.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados en las
categorias de gastos asociados a la funcidn del activo deteriorado, excepto por propiedades
anteriormente revaluadas donde la revaluacién fue llevada al patrimonio. En este caso el deterioro
también es reconocido con cargo a patrimonio hasta el monto de cualquier revaluacién anterior.

f) Costo de financiamiento

Los costos de financiamiento directamente asociados a la adquisicién, construccién o produccion de
activos calificados, que son aquellos activos que requieren de un ejercicio de tiempo significativo antes
de estar preparados para su uso o venta, se agregan al costo de dichos activos, hasta el momento en que
estos se encuentren sustancialmente preparados para su uso o venta.

g) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que son traspasados todos los riesgos, y que los beneficios
econdmicos que se esperan pueden ser medidos confiablemente, siempre que dicha entrada de
beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las aportaciones
de los propietarios de ese patrimonio.

Los ingresos son medidos al valor razonable del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y otros
impuestos a la venta o derechos.
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La Compaiiia analiza y toma en consideracidn todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada
paso del modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes:

i. Identificacidon del contrato,

ii. Identificar obligaciones de desempefio,

iii. Determinar el precio de la transaccion,

iv. Asignar el precio, y

v. Reconocer el ingreso.

Ademas, la Sociedad también evalla la existencia de costos incrementales de la obtencién de un contrato
y los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando se han cumplido satisfactoriamente los pasos establecidos en
la NIIF 15 y es probable que los beneficios econémicos futuros fluyan hacia la Sociedad.

No existen garantias asociadas a reconocimiento de ingresos. El pago, en su generalidad, se realiza en un
plazo promedio de 45 dias.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer
ingresos:

g.1) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacién a la fecha del estado de situacidn financiera, siempre y cuando el resultado
de la transaccidn pueda ser estimado con fiabilidad, identificando de manera clara la entrega de servicio,
y con ello la promesa de transferencia del servicio. Aqui se incluyen los intereses por la linea de crédito
de remolacha y prestaciones de servicios de fletes, entre otros.

g.2) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del
principal que estd pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

Los intereses pagados y devengados por préstamos de entidades financieras y obligaciones con el
publico, se utilizan en el financiamiento de las operaciones, se presentan como costos financieros.

h) Gastos por seguros de bienes y servicios

Los pagos de las distintas pdlizas de seguro que contrata la Sociedad son reconocidos en gastos en
proporcion al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores pagados
y ho consumidos se reconocen como pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de ocurridos los hechos.
Los ingresos asociados a las podlizas de seguros, se reconocen en resultados una vez que son liquidados
por las compaiiias de seguros.

i) Ingresos financieros y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos, ingresos por
dividendos, ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos. Los ingresos por intereses son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. Los ingresos por
dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho de la Sociedad a
recibir el pago.



Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos,
saneamiento de descuentos en las provisiones, pérdidas por venta de activos financieros disponibles para
la venta, o de propiedades, plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la construccién o la
produccidn de un activo que califica se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

j) Provisiones
Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la NIC 37 cuando:

- La Sociedad y su afiliada y coligada tienen una obligacién presente como resultado de un evento
pasado,

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econémicos para liquidar
la obligacién,

- Se puede hacer una estimacién confiable del monto de la obligacién.

En la eventualidad de que la provisién o una parte de ella sea reembolsada por un tercero, el reembolso
es reconocido como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el estado de resultados, el gasto por cualquier provisién es presentado en forma neta de cualquier
reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones son descontadas usando una
tasa de descuento antes de impuesto, que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se usa una
tasa de descuento, el aumento en la provisién debido al paso del tiempo es reconocido en resultado,
dentro del rubro “Costo financiero”.

k) Beneficios a los empleados

Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos en la medida
gue se presta el servicio. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Sociedad
posee una obligacién legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacidon puede ser estimada con fiabilidad.

1) Impuesto a las ganancias

La Sociedad y sus afiliadas chilenas contabilizan el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la Renta. Sus afiliadas
en el extranjero lo hacen segln las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas
establecidas en NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han sido
determinados considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos estados financieros. Los
efectos son registrados con cargo o abono a resultados.
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Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las excepciones
establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido relacionado con partidas
reconocidas directamente en patrimonio es registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en
resultados.

A la fecha del estado de situacién financiera el valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado
y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades imponibles disponibles
para permitir la recuperacién de todo o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan sean
aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto
(y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados
financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un
derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto
diferido estd relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.pasivos tributarios y el impuesto
diferido estd relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

m) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo de
cambio en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propésitos del estado de flujo de efectivo individual, el efectivo y equivalentes al efectivo consta
de disponible y efectivo equivalente de acuerdo a lo definido anteriormente.

El estado de flujo de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en
su valor.

- Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y
egresos ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversiéon o
financiamiento.

- Actividades de inversion: las actividades de adquisicidén, enajenacién o disposicion por otros medios
de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

n) Ganancias por accion

La ganancia basica por accién se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo
atribuible a la Sociedad matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nUmero medio de acciones de la Sociedad matriz en poder
de alguna sociedad afiliada, si en alguna ocasién fuere el caso.
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Para el calculo de la ganancia por accién diluida el importe de la ganancia neta atribuible a los accionistas
y el promedio ponderado de acciones en circulacién deben ajustarse por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.acién deben ajustarse por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

o) Clasificacidn corriente y no corriente

En el estado de situacién financiera individual al 31 de diciembre de 2021, los saldos se clasifican en
funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de existir
obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté
asegurado a discrecidon de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional
con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como no corrientes.

p) Informacidn por segmento

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. mantiene un segmento
operativo , asociado a mantener inversiones en sociedades.

q) Dividendo minimo

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas
abiertas deberdan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcidn que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el
30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La distribuciéon de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas consolidadas
en la medida que se devenga el beneficio. La politica de la Sociedad es repartir como minimo el 30% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio, susceptibles de ser distribuidas, lo que se detalla en Nota 11.

r) Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el
ejercicio se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas normas
aun no entran en vigencia y la Sociedad no las ha aplicado en forma anticipada:

Nuevas normas Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17 Contratos de seguros 01-01-2023

NIIF 17 “Contratos de sequros”

Emitida el 18 de mayo de 2017, esta Norma requiere que los pasivos de seguro sean medidos a un valor
de cumplimiento corriente y otorga un enfoque mads uniforme de presentacién y medicién para todos los
contratos de seguro. Estos requerimientos son disefados para generar una contabilizacién consistente y
basada en principios.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero de 2021,
permitiéndose la adopcidn anticipada si se ha adoptado las normas NIIF 9 y NIIF 15.
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A la fecha de emisién de los Estados Financieros la administracién no ha determinado el potencial
impacto de la adopcidn de esta Norma.

s) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables

. . Fecha de aplicaciéon
Nuevas normas, mejoras y enmiendas

obligatoria

NIC1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes 01-01-2023
NIIF 10 Transferencia o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o Fecha diferida
NIC 28 negocio conjunto indefinidamente
NIC 37 Contratos onerosos — Costos de cumplimiento de un contrato 01-01-2022
NIIF Mejoras anuales a las NIIF 2018 - 2020 01-01-2022
NIC 16 Propiedad, planta y equipos — Ingresos antes del uso previsto 01-01-2022
NIIF 3 Referencia al Marco Conceptual 01-01-2022
NIC 1 ReveI’acif)nes de poll’tiF?s conta‘bl.es (Mod'!ficaciones alaNIC1 y D.eclaracién 01-01-2023

de Préctica 2 Elaboracion de Juicios Relacionados con la Materialidad)
NIC 8 Definicion de estimacidn contable 01-01-2023

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una Unica
NIC 12 transaccion 01-01-2023
NIIF 17 Aplicacién inicial de la NIIF 17 y la NIIF 9 — Informacidn comparativa 01-01-2023

NIIF 19 (Modificaciones a la NIIF 17)

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No Corrientes (Modificacion a la NIC 1)

Con el objetivo de fomentar la uniformidad de aplicacidn y aclarar los requisitos para determinar si un
pasivo es corriente o no corriente, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ha modificado
la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros. Como consecuencia de esta modificacidon, las entidades
deben revisar sus contratos de préstamos para determinar si su clasificacién cambiara.

Las modificaciones incluyen lo siguiente:

El derecho a aplazar la cancelacidn debe estar fundamentado: la NIC 1 actual establece que las entidades
clasifican un pasivo como corriente cuando no tienen un derecho incondicional para aplazar la
cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que
se informa. Como parte de sus modificaciones, el IASB ha suprimido el requisito de que el derecho sea
incondicional y, en su lugar, sefiala que el derecho a aplazar la cancelacién debe estar fundamentado y
existir al final del ejercicio sobre el que se informa.

La clasificacion de las lineas de crédito renovables puede cambiar: las entidades clasifican un pasivo como
no corriente si tienen derecho a aplazar su cancelacion durante al menos doce meses a partir del final
del ejercicio sobre el que se informa. Ahora, el IASB ha aclarado que el derecho a aplazar existe
Unicamente si la sociedad cumple las condiciones especificadas en el acuerdo de préstamo al final del
ejercicio sobre el que se informa, incluso aunque el prestamista no verifique el cumplimiento hasta una
fecha posterior.

Pasivos con caracteristicas de cancelacion de patrimonio: en las modificaciones se sefiala que la
cancelacién de un pasivo incluye el traspaso de los instrumentos de patrimonio propios de la entidad a
la otra parte. La modificacién aclara la forma en que las entidades clasifican un pasivo que incluye una
opcién de conversion de la otra parte, que podria reconocerse como patrimonio o como pasivo de forma
separada con respecto al componente de pasivo previsto en la NIC 32 Instrumentos Financieros:
Presentacién.
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La modificacidon es efectiva, de forma retroactiva, para los periodos anuales que comienzan el, o después
del, 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada. No obstante, las sociedades consideraran
incluir la informacién a revelar de conformidad con la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores en sus siguientes estados financieros anuales.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Modificacion a NIIF 10, Estados Financieros Individuales, y NIC 28, Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos: Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto.

El 11 de septiembre de 2014, se emitié esta modificaciéon que requiere que, al efectuarse transferencias
de subsidiarias hacia una asociada o negocio conjunto, la totalidad de la ganancia se reconozca cuando
los activos transferidos rednan la definiciéon de “negocio” bajo NIIF 3, Combinaciones de Negocios. La
modificacién establece una fuerte presidon en la definicién de “negocio” para el reconocimiento en
resultados. La modificacion también introduce nuevas e inesperadas contabilizaciones para
transacciones que consideran la mantencidn parcial en activos que no son negocios.

Se ha postergado de manera indefinida la fecha efectiva de aplicacién de esta modificacion.

La administracidn no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Contratos Onerosos — Costos de Cumplimiento de un Contrato (Modificaciones a la NIC 37)

Con el objetivo de aclarar los tipos de costos que una compaiiia incluye como costos de cumplimiento de
un contrato al momento de evaluar si un contrato es oneroso, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (el Consejo) emitid6 en mayo de 2020 la modificacion a la NIC 37 Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes. Como consecuencia de esta modificacién las entidades que
actualmente aplican el enfoque de “costos incrementales”, se veran en la necesidad de reconocer
provisiones mas grandes y una mayor cantidad de contratos onerosos.

La modificacidn aclara que los costos de cumplimiento de un contrato comprenden:
- Los costos incrementales, por ejemplo: mano de obra directa y materiales; y

- Unaasignacién de otros costos directos, por ejemplo: la asignacién de un gasto de depreciacién de un
item de Propiedad, Planta y Equipos usado para el cumplimiento de un contrato.

A la fecha de aplicacidn inicial, el efecto acumulado de la aplicacién de esta modificaciéon a la Norma es
reconocido en los saldos iniciales como un ajuste a las utilidades retenidas o cualquier otra partida en el
patrimonio, segln corresponda.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020

Como parte del proceso de realizar cambios no urgentes pero necesarios a las Normas NIIF, el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo), emitié las Mejoras Anuales a las Normas NIIF
2018-2020.

Las modificaciones incluyen:

NIIF 1 Adopcidn inicial de las Normas Internaciones de Informacién Financiera: Esta modificacién
simplifica la adopcidon inicial de una subsidiaria que adopta las NIIF en una fecha posterior a la

l CAMPOS

CHILENOS



controladora, es decir si una subsidiaria adopta las Normas NIIF en una fecha posterior a la controladora
y aplica la NIIF 1.D16(a), entonces la subsidiaria puede optar por medir los efectos acumulados por
conversion para todas las operaciones en el extranjero considerando los importes incluidos en los estados
financieros individuales de la controladora, en funcién a la fecha de transicidon de la controladora a las
Normas NIIF.

NIIF 9 Instrumentos Financieros. La modificacion aclara que, para el propdsito de realizar la “prueba del
10 por ciento” para dar de baja los pasivos financieros, al determinar las comisiones pagadas netas de las
comisiones cobradas, un prestatario solo debe considerar las comisiones pagadas o recibidas entre el
prestatario y el prestamista, incluyendo las comisiones pagadas o recibidas por el prestatario o
prestamista en nombre de un tercero.

NIIF 16 Arrendamientos. La modificacién elimina el ejemplo ilustrativo de pagos del arrendador
relacionado con mejoras al bien arrendado. Tal como esta redactado actualmente, el ejemplo no es claro
en cuanto a por qué dichos pagos no son un incentivo de arrendamiento. La modificacién ayudard a
eliminar la posibilidad de confusiones en la identificacién de incentivos por arrendamientos en
transacciones de agentes inmobiliarios.

NIIF 41 Agricultura. La modificacidn elimina el requisito de excluir los flujos de caja por impuestos al
medir el valor razonable, alineando asi los requisitos de medicién de valor razonable establecidos en la
NIC 41 con los establecidos en la NIIF 13 Medicién del Valor Razonable.

La Administracidon no ha determinado el potencial impacto de la aplicacién de esta modificacién sobre
sus estados financieros individuales.

Propiedad, Planta y Equipos — Ingresos antes del uso previsto (Modificaciones a la NIC 16)

Con el objetivo de proveer una guia en la contabilizacion de las ventas y costos que las entidades pueden
generar en el proceso de hacer que un item de Propiedad, Planta y Equipos esté disponible para su uso,
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) emitid en mayo de 2020 la
modificacién a la NIC 16.

De acuerdo con estas modificaciones, el producto de la venta de los bienes obtenidos en el proceso que
un item de Propiedad, Planta y Equipo estd disponible para su uso, debera ser reconocido en el estado
de resultados junto con los costos de producir tales bienes. Deberd ser aplicada la NIC 2 Inventarios en la
identificacidon y medicion de estos bienes.

Las entidades tendrdn la necesidad de diferenciar entre:

- Los costos asociados con la produccién y venta de los bienes y servicios antes de que el item de
Propiedad, Planta y Equipos esté en uso; y

- Los costos asociados con la puesta en funcionamiento del item de Propiedad, Planta y Equipos para
Su uso previsto.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)

En mayo de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo), emitio la Referencia
al Marco Conceptual, que modifica la NIIF 3 Combinaciones de Negocios. La modificacion reemplaza la
referencia realizada a una versién antigua del Marco Conceptual para los Reportes Financieros con una
referencia a la Ultima version emitida en marzo 2018. Adicionalmente, el Consejo incluyd una excepcién
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a su requerimiento de que la entidad hiciera referencia al Marco Conceptual para determinar qué
constituye un activo o un pasivo. Esta excepcién indica que, para algunos tipos de pasivos y pasivos
contingentes, la entidad que aplique NIIF 3 debe referirse a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
y Activos Contingentes.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Revelaciones de politicas contables (Modificaciones a la NIC 1 y Declaracion de Practica 2 Elaboracion
de Juicios relacionados con la Materialidad)

En octubre de 2018, el Consejo perfeccioné la definicién de materialidad de manera que fuese mas facil
de entender y de aplicar. Esta definicién estd alineada con todo el marco NIIF incluyendo el marco
conceptual. Los cambios en la definicidn de la materialidad complementan la Declaracion de Préctica 2
Elaboracién de Juicios relacionados con la Materialidad, no obligatoria, emitida por el Consejo en el 2017,
gue sefiala un procedimiento de cuatro pasos que pueden ser utilizados como ayuda para hacer juicios
de materialidad en la preparacién de los estados financieros.

En febrero de 2021, el Consejo emitié las modificaciones a la NIC 1 Presentacién de los Estados
Financieros y una actualizacién de la Declaracién de Practica 2.

Las modificaciones incluyen los siguientes:

— Requiere a las compaiiias la revelacién de sus politicas contables materiales en vez de las politicas
contables significativas;

— Aclaran que las politicas contables relacionadas con transacciones inmateriales, otros eventos o
condiciones son en si inmateriales y por lo tanto no necesitan ser reveladas;

— Aclaran que no todas las politicas contables que estdn relacionadas con transacciones materiales,
otros eventos o condiciones, son en si materiales para los estados financieros de la compania.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Definicion de estimacion contable (Modificaciones a la NIC 8)

En febrero de 2021, el Consejo emitid las modificaciones a la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores, para aclarar como las companias deben distinguir entre cambios en las
politicas contables y cambios en estimaciones contables, teniendo como foco principal la definicién y
aclaratorias de las estimaciones contables.

Las modificaciones aclaran la relacion entre las politicas y las estimaciones contables, especificando que
una compafia desarrolla una estimacién contable para alcanzar el objetivo previamente definido en una
politica contable.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una unica transaccidn
(Modificaciones a la NIC 12)

En mayo de 2021, el Consejo emitié las modificaciones a la NIC 12 Impuesto diferido relacionados con
activos y pasivos que surgen de una Unica transaccion, para aclarar como las compaiias deben
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contabilizar el impuesto diferido en cierto tipo de transacciones en donde se reconoce un activo y un
pasivo, como por ejemplo arrendamientos y obligaciones por retiro de servicio.

Las modificaciones reducen el alcance de la exencidn en el reconocimiento inicial de modo que no se
aplica a transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales y compensatorias. Como resultado,
las compaiias necesitaran reconocer un activo por impuestos diferidos y un pasivo por impuestos
diferidos por las diferencias temporarias que surjan en el reconocimiento inicial de un arrendamiento y
una obligacidn por retiro de servicio.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcién de estas
modificaciones.

Aplicacion inicial de la NIIF 17 y la NIIF 9 — Informacidon comparativa (Modificaciones a la NIIF 17)

En diciembre de 2021, el Consejo emitié las modificaciones a la NIIF 17 Aplicacién inicial de la NIIF 17 y la
NIIF 9 — Informacién comparativa, con el objeto de aliviar las complejidades operacionales entre la
contabilizacién de los pasivos por contratos de seguros y los activos financieros relacionados en Ia
aplicacidn inicial de la NIIF 17.

Las modificaciones permiten que la presentacion de la informaciéon comparativa de los activos financieros
relacionados con los contratos de seguro sea presentada de manera consistente con los establecido en
la Norma Internacional de Informacion Financiera 9 (NIIF 9) Instrumentos Financieros.

Nota 4. Efectivo y equivalente al efectivo

a) Los saldos presentados en los Estados Individuales de Situacidn Financiera del efectivo y equivalente
al efectivo son los mismos que se presentan en el Estado Inividual de Flujo de Efectivo. La composicidn
del rubro es la siguiente:

31 dic 2021 31 dic 2020

MUS$ MUS$S

Saldos en bancos 12 38
Totales 12 38

b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

31 dic 2021 31 dic 2020

Moneda
MUSS MUSS
Saldos en bancos uss 4 28
Saldos en bancos CLP 8 10
Totales 12 38
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Nota 5. Otros activos no financieros

El detalle del rubro Otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

31 dic 2021 31 dic 2020

Corriente
MUSS MUS$
Seguros anticipados (1) 5 1
Totales 5 1

(1) Pagos anticipados por primas de seguros, en pdlizas que otorgan coberturas anuales.

Nota 6. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos por cobrar y pagar con empresas relacionadas se originan en el normal desarrollo de las
actividades comerciales de la matriz y sus afiliadas, y que por corresponder la contraparte a una coligada
o Sociedad en la que los ejecutivos de primera linea o directores tienen participacién, se revelan en este
rubro. Las condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de operaciones, no
existiendo tasa de interés ni reajustabilidad.

a) Cuentas por pagar entidades relacionadas, corrientes

Naturaleza de

RUT parte Nombre de Naturaleza Pais de transacciones 31 dic 31 dic

Rela:)ionada parte dela origen B Moneda Plazo 2021 2020
relacionada relacién g .p MUSS MUSS

relacionadas

£ - —

91.550.000-5 _mPresaslansa  Matriz Chile  “erviciosde Us$ 90 dias 67 -
S.A. comun administracién

Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 67 -

b) Cuentas por pagar entidades relacionadas, no corrientes

Naturaleza de

Nombre de , . 31 dic 31 dic
RUT parte Naturaleza Pais de transacciones
Relacionada parte de larelacion  origen con partes Moneda Plazo 2021 2020
relacionada = .p MUS$ MUS$
relacionadas
ED i 4
76.477.349.7 D&FManChile o lador  chile Préstamo us$ 3 afios 223 258
Holdings SpA mercantil
0-E MTM Matriz Inglaterra | restamo Uss$ 3 afios 1.120 963
comun mercantil
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 1.343 1.221
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c¢) Transacciones con entidades relacionadas

RUT Pais de Sociedad d”‘;‘t“’?'ef‘j‘ Descripcion de 31dic2021 31 dic 2020
origen SLEILGELLL la transaccién MUSS MUSS
. . . Obt ion cta ct til
76477349-7 Chile ED&F Man Chile Holdings SpA Controlador enclon cta cte mercantl 1 34
76477349-7 Chile ED&F Man Chile Holdings SpA Controlador  Pago cta cte mercantil (*) 31 73
0-E Inglaterra MTM Matriz comin Devengo de intereses 50 18
0-E Inglaterra MTM Matriz comudn Obtencicn cta cte mercantil 108 316

(*)

(*) Estos montos se presentan dentro del flujo en efectivo en actividades de financiamiento.

d) Remuneraciones personal clave

31 dic 2021 31 dic 2020

Concepto
MuUS$ MUS$
Remuneraciones y gratificaciones - 108
Dieta del directorio - 40
Totales - 148

Nota /. Inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion

La Sociedad, considera estratégica su inversidn en Empresas lansa, ya que participa con un 42,74%,
contabilizando la inversidn por el método de la participacidn, y representa el 99,97% del total de activos
de la Sociedad.

Empresas lansa S.A. es un holding agroindustrial - financiero, presente por medio de sus afiliadas y
asociadas, en actividades productivas y financieras. Desde su creacién, en 1952, la Sociedad matriz se
dedica a la produccidn, distribucién y comercializacién de azucar, giro que fue traspasado a una nueva
afiliada en el afio 1995.

Empresas lansa S.A. se especializa en la produccién, distribucidn y comercializacidon de azucar y otros
alimentos naturales de calidad. Para ello ha cimentado una relacidn con agricultores de las zonas centro
y sur del pais, los que trabajan bajo el sistema de agricultura de contrato en la produccién de remolacha.
En la actualidad, la Sociedad se ha sumado a la produccidn agricola a través de la expansién de las
siembras propias de remolacha, las que buscan brindar la estabilidad que requiere el negocio azucarero.
Esta produccién de remolacha se hace en campos administrados por la Sociedad a través de contratos
de arriendo de largo plazo, que son manejados por la afiliada Agricola Terrandes S.A. Asimismo, y para
mantener una participacion de mercado, la Sociedad ha dado importantes pasos para complementar su
produccidn nacional con importaciones de azlcar de distintos origenes.
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Su domicilio es Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de Las Condes, en la ciudad de Santiago sin embargo
la actividad productiva se desarrolla en otras regiones de Chile, teniendo operativas varias sucursales, tal
como se presenta en los documentos tributarios electrénicos (DTE) y en la ciudad de ICA, Peru.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 Empresas lansa no presenta activos contingentes.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no presenta pasivos contingentes.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen dividendos pagados por Empresas lansa S.A. a Campos
Chilenos S.A.
La asociada se encuentra en condiciones de transferir fondos a la Sociedad, si ésta lo requiere.
El valor de mercado de la inversién es de USS 196 millones, aproximadamente.
a) Eldetalle de este rubro es el siguiente:
- ey 3 .. . . Otro
Porcen- Saldoal Adiciones , Participacion  Dividen- Diferencia . Saldo al
. Plusvalia X incremento .
Sociedad  Pais Moneda taje de 0l ene (Desconso- comorada en ganancia dos de e 31 dic
funcional  partici- 2021 lidacién) P (pérdida) recibidos conversion . 2021
pacion — Muss  muss MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
E
MPresas  cpie  USS  42,74%  144.648 ; ; (6.107) ; (534) (1.770)  136.237
lansa S.A.
Totales 144.648 - - (6.107) - (534) (1.770) 136.237
- ey 3 .. . . Otro
Porcen- Saldoal Adiciones , Participacion  Dividen- Diferencia . Saldo al
. Plusvalia X incremento .
Sociedad  Pais Moneda taje de 0l ene (Desconso- comorada en ganancia dos de s 31 dic
funcional  partici- 2020 lidacién) ¥ (pérdida) recibidos conversion o 2020
pacion — puss  muss MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
E .
MPresas chile  USS  42,74% 151046 ; - (6.481) ; 952 (869)  144.648
lansa S.A.
Totales 151.046 - - (6.481) - 952 (869) 144.648
b) Informacion financiera resumida de asociadas
31 de diciembre de 2021
Sociedad Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Ganancia
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios (pérdida)
MMUS$ MMUS$ MMUS$ MMUSS MMUS$ MMUS$ MMUS$
Empresas lansa S.A.
2 271 1 1
consolidado 329 7 85 96 487 (393) (14)
31 de diciembre de 2020
Sociedad Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Ganancia
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios (pérdida)
MMUS$ MMUS$ MMUS$ MMUS$ MMUS$ MMUS$ MMUS$
E A
mpresas lansa 5.A 353 283 193 105 401 (315) (15)
Consolidado
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Nota 8. Propiedades, plantas y equipos

a) Lacomposicidn de este rubro al 31 diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

31 dic 2021 31 dic 2020

Clases de propiedades, plantas y equipos, neto
MUS$ MUS$

Otras propiedades, plantas y equipos - 2
Total de propiedades, plantas y equipos, neto - 2
Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto
Otras propiedades, plantas y equipos 26 26
Total de propiedades, plantas y equipos, bruto 26 26
Depreciacion del periodo propiedades, plantas y equipos
Otras propiedades, plantas y equipos (2) (2)
Total depreciacion del periodo, propiedades, plantas y equipos (2) (2)
Depreciacion y deterioro acumulado propiedades, plantas y equipos
Otras propiedades, plantas y equipos (26) (24)
Total depreciacion y deterioro acumulado, propiedades, plantas y equipos (26) (24)

b) Detalle del movimiento de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2021

Detalle de movimientos

Otras propiedades,
plantas y equipos

Propiedades,
planta y equipo

brutos
MUSS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2021 26 26
Desapropiaciones / Traslados de activo - -
Total movimientos - -
Saldo final al 31 diciembre 2021 26 26

Detalle de movimientos
Depreciacion y deterioro

Otras propiedades,
plantas y equipos

Propiedades,
planta y equipo

MUSS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2021 (24) (24)
Gasto por depreciacion (2) (2)
Desapropiaciones / Traslados de activo - -
Total movimientos (2) (2)
Saldo final al 31 diciembre 2021 (26) (26)




Detalle de movimientos

Otras propiedades,
plantas y equipos

Propiedades,
planta y equipo

netos
MUSS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2021 2 2
Desapropiaciones - -
Gasto por depreciacién (2) (2)

Total movimientos

Saldo final al 31 diciembre 2021

(2)

(2)

c) Detalle del movimiento de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2020:

Detalle de movimientos

Otras propiedades,
plantas y equipos

Propiedades,
planta y equipo

brutos
MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 29 29
Desapropiaciones / Traslados de activo (3) (3)
Total movimientos (3) (3)
Saldo final al 31 diciembre 2020 26 26

Detalle de movimientos

Otras propiedades, plantas y

Propiedades, plantay

Depreciacion y deterioro S ST

MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 (24) (24)
Desapropiaciones / Traslados de activo (2) (2)
Gasto por depreciacion 2 2
Total movimientos - -
Saldo final al 31 diciembre 2020 (24) (24)

Detalle de movimientos

Otras propiedades, plantas y

Propiedades, plantay

- equipos equipo

MUSS MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 5 5
Desapropiaciones (1) (1)
Gasto por depreciacion (2) (2)
Total movimientos (3) (3)
Saldo final al 31 diciembre 2020 2 2

d) El gasto por depreciacidn, presentado en los Estados Individuales de Resultados Integrales, se

compone del siguiente detalle:

Gasto por depreciacion y amortizacion del periodo 31 dic 2021 31 dic 2020
S v ; MUSS$ MUSS$
Depreciacion propiedades, plantas y equipos 2 2
Total 2 2
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Nota 9. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

Al cierre de los estados financieros se incluye en esta clasificacién obligaciones con bancos e instituciones

financieras.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la sociedad no tiene covenants con los que deba cumplir.

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

l CAMPOS
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. . 31 dic 2021 31 dic 2020
Tipo de pasivo X R
Corriente Corriente
MUS$ MUS$
Préstamos bancarios 120 120
Linea de crédito utilizada 101 115
Totales 221 235
a) Préstamos bancarios que devengan intereses
a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2021
. . Total
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tasa. Hasta Destl:le montos
L Moneda Acreedor acree  Amorti- efec- nomi- 20 90 dias K
pasivo deudor deudor deudor acreedor . . . . ~ nomi
-dor zacion tiva nal Dias alado
nales
MUS$ MUS$ MUS$
Crédito Campos Al venci-
. 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital 97.023.000-9 Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario SA miento
, Campos .
tneade  g¢c35080-9 Chilenos  Chile  Us$ 5% 97.004.000-5 chile AV 154 15% Y a7
crédito SA de Chile miento
Linea de Campos Al venci-
L4 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital  97.023.000-9 Chile . 1,5% 1,5% - 54 54
crédito miento
S.A.
- 221 221
a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2021
. . Total
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tasa. Hasta Destl:le montos
. Moneda Acreedor acree  Amorti- efec- nomi- 920 90 dias .
pasivo deudor deudor deudor acreedor . . , - nomi
-dor zacion tiva nal Dias aladho
nales
MUS$ MUS$ MUS$
Crédito Campos Al venci-
Rk 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital 97.023.000-9 Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario SA miento
, Campos .
Li Bco. -
neade o c35080-9 Chilenos Chile  USS 5% 97.004.000-5 chile Ve s 15w - 47 47
crédito SA de Chile miento
Linea de Campos Al venci-
. 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital  97.023.000-9 Chile . 1,5% 1,5% - 54 54
crédito miento
S.A.
- 221 221




a.3) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2020
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Total
. . D
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tas:i Hasta estl:le montos
L Moneda Acreedor acree  Amorti- efec- nomi- 920 90 dias X
pasivo deudor deudor deudor acreedor .. . . ~ nomi
-dor zacion tiva nal Dias a1l aifo
nales
MUSS  MUSS MUS$
Crédito Campos Al venci-
. 96.538.080-9 Chilenos  Chile uss Bco. Itad  97.023.000-9 Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario miento
S.A.
, Campos .
Li Bco. -
eade o c35080-9 Chilenos Chile  USS 5% 97.004.000-5 chile Ve s 159 - 54 54
crédito SA de Chile miento
Linea de Campos Al venci-
. 96.538.080-9 Chilenos  Chile uss Bco. Itad  97.023.000-9 Chile . 1,5% 1,5% - 61 61
crédito miento
S.A.
- 235 235
a.4) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2020
Total
. . D
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tas:i Hasta estl:le montos
L Moneda Acreedor acree  Amorti- efec- nomi- 920 90 dias X
pasivo deudor deudor deudor acreedor . . . . ~ nomi
-dor zacion tiva nal Dias a1l aifio
nales
MUSS  MUSS MUS$
Crédito Campos Al venci-
. 96.538.080-9 Chilenos  Chile uss Bco. Itad  97.023.000-9 Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario miento
S.A.
, Campos .
tineade  g¢ 538080-9 Chilenos  Chile  USS 5% 97.004.000-5 Chile Ve g5y 154 - 54 54
crédito SA de Chile miento
Linea de Campos Al venci-
o 96.538.080-9 Chilenos  Chile uss Bco. Itad  97.023.000-9 Chile ) 1,5% 1,5% - 61 61
crédito miento
S.A.
- 235 235
b) Obligaciones financieras netas
31 dic 2021 31 dic 2020
MUS$ MUSS
Otros pasivos financieros corrientes 221 235
Efectivo y equivalentes al efectivo (12) (38)
Totales 209 197




c) Detalle de los flujos futuros de otros pasivos financieros corrientes de acuerdo a su vencimiento

Tipo de pasivos (miles de US$) Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de
al 31 de diciembre de 2021 meses meses anos afos afos afos 5 afios
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUS$ MUS$
Préstamos bancarios . 221 - - - - -
Total . 221 - - - - -
Tipo de pasivos (miles de US$) Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de
al 31 de diciembre de 2020 meses meses anos afos afos afos 5 afios
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUS$ MUS$
Préstamos bancarios - 235 - - - - -
Total - 235 - - - - -
d) Conciliacion de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento
Cambios que no afectan el flujo efectivo 2021
Saldo al Movimientos Diferencia Car::l;ll::: en S Saldo al
01.01.2021 de caja (1) de cambio 31.12.2021
razonable
MUS$ MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUSS
Préstamos no corrientes 235 (3) - - (11) 221
Total 235 (3) - - (11) 221

Los movimientos de caja, incluye Obtencion prestamos, pagos de prestamos e intereses pagados detallados en el flujo de
financiamiento.

Cambios que no afectan el flujo de efectivo 2020

Saldo al Movimientos Diferencia ca':::;:: en S Saldo al

01.01.2020 de caja de cambio 31.12.2020
razonable

MUS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUS$

Préstamos no corrientes 236 (19) - - 18 235

Total 236 (19) = - 18 235

(1) El detalle del movimiento de caja al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

31 dic 2021 31 dic 2020
MUS$ MUSS
Obtencidn de préstamos corrientes 4 293
Pago de préstamos (1) (303)
Pago de intereses (6) (9)
Totales (3) (19)
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Nota 0. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es

el siguiente:

31 de diciembre de 2021

Plazo de vencimiento

Con pagos al dia

Con plazos vencidos

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente

Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hasta 30 dias - 21 - 21 - - - -
Entre 31y 120 dias - - - - - - - -
Entre 121y 365 dias - - - - - - - -
Total - 21 - 21 - - - -
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 21
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente -
31 de diciembre de 2020
Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hasta 30 dias - - 6 6 - - - -
Entre 31y 120 dias - - - - - - - -
Entre 121y 365 dias - - - - - - - -
Total - - 6 6 - - - -
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 6

Nota | |. Patrimonio neto

a) Capital y nimero de acciones

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31 de

diciembre de 2021 y 2020, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

i) Numero de acciones

Serie N° de acciones suscritas N° de acciones pagadas N° de acciones con derecho a voto
Unica 934.796.001 934.796.001 934.796.001
ii) Capital
Serie Capital suscrito Capital pagado
MUS$ MUS$
Unica 50.047 50.047
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b) Dividendos

La politica de la Sociedad es repartir como minimo el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.
En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 23 de marzo de 2021, se acordd no
distribuir dividendos para el afio 2020. Esto, debido a que la Sociedad generd pérdidas en el ejercicio.

c) Otras reservas

El detalle de Otras reservas, al 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

Saldo al Movimiento Saldo al
31 dic 2020 neto 31 dic 2021
MUS$ MUS$ MUS$
Reserva futuras capitalizaciones 38.867 - 38.867
Otras reservas varias (1) 862 - 862
Reserva de conversion 1.135 (534) 601
Reserva por derivado cobertura (2) (1.576) (1.770) (3.346)
Totales 39.288 (2.304) 36.984

El detalle de Otras reservas, al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Saldo al Movimiento Saldo al
31 dic 2019 neto 31 dic 2020
MUS$ MUS$ MUS$
Reserva futuras capitalizaciones 38.867 - 38.867
Otras reservas varias (1) 862 - 862
Reserva de conversion 183 952 1.135
Reserva por derivados cobertura (2) (707) (869) (1.576)
Totales 39.205 83 39.288

(1) Otras reservas varias
Incluyen principalmente reservas para futuras capitalizaciones y otras no definidas anteriormente
o generadas por disposiciones legales especiales que afecten a la Sociedad.

(2) Reserva por derivados de cobertura
Corresponde al valor razonable de los instrumentos de cobertura que a la fecha de cierre no se
han liquidado con el operador financiero y que no se ha materializado la entrega de la partida
cubierta, neta de impuestos, de acuerdo con el siguiente detalle:

Saldo al Movimiento Saldo al
31 dic 2020 neto 31 dic 2021
MUS$ MUS$ MUS$
Valor razonable de instrumentos de cobertura (2.160) (2.425) (4.585)
Impuesto a la renta de instrumentos de cobertura 584 655 1.239
Totales (1.576) (1.770) (3.346)
Saldo al Movimiento Saldo al
31 dic 2019 neto 31 dic 2020
MUSS MUSS MUSS
Valor razonable de instrumentos de cobertura (969) (1.191) (2.160)
Impuesto a la renta de instrumentos de cobertura 262 322 584
Totales (707) (869) (1.576)




d) Ganancias (pérdidas) acumuladas

El detalle de ganancias (pérdidas) acumuladas es el siguiente:

Saldo al Saldo al
31 dic 2021 31 dic 2020
MUSS MUS$
Saldo al inicio del ejercicio 53.892 60.659
Resultado del ejercicio (6.321) (6.767)
Saldo al final del ejercicio 47.571 53.892

Nota | 2. Ganancia (pérdida) por accion

La ganancia (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas
por el nUmero promedio ponderado de acciones en circulacién durante el periodo.

01 ene 2021 01 ene 2020
31 dic 2021 31 dic 2020
Uss$ uss

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (6.321.369) (6.767.255)
Resultado disponible para accionistas (6.321.369) (6.767.255)
Promedio ponderado de niumero de acciones 934.796.001 934.796.001
Ganancia basica por accion (0,0068) (0,0072)
Promedio ponderado de niumero de acciones 934.796.001 934.796.001
Ganancia diluida por accion (0,0068) (0,0072)
Resultado disponible para accionistas procedente de operaciones continuadas (6.321.369) (6.767.255)
Promedio ponderado de niumero de acciones 934.796.001 934.796.001
Ganancia basica por accion procedente de operaciones continuadas (0,0068) (0,0072)
Ganancia diluida por accidn procedente de operaciones continuadas (0,0068) (0,0072)
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Nota | 3. Activos y pasivos en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2021
ACTIVOS Has:ca De 91 ?las De 13 njeses Mas:de Total
90 dias alafo a5 afos 5 aios
Efectivo y equivalente al efectivo 12 - - - 12
Délares 4 - - - 4
$ 8 - - - 8
Otros activos no financieros 5 - - - 5
Délares 5 - - - 5
Im{ersmnes con?a'blllz.a,das utilizando el ) ) ) 136.237 136.237
método de participacion
Délares - - - 136.237 136.237
| Total activos 17 - - 136.237 136.254
\ Délares - - 136.237 136.246
| s : : : 8
Al 31 de diciembre de 2020
ACTIVOS Has:ca De 91 ?las De 13 njeses Mas:de Total
90 dias alaio a5 afnos 5 aios
Efectivo y equivalente al efectivo 38 - - - 38
Délares 28 - - - 28
S 10 - - - 10
Otros activos no financieros 1 - - - 1
Délares 1 - - - 1
Cuentas por cobrar empresas ) ) ) ) )
relacionadas
Doélares - - - - -
Propiedades, plantas y equipos - - 2 - 2
Doélares - - 2 - 2
In\fersmnes con?a'blllz.a,das utilizando el ) ) ) 144.648 144.648
método de participacion
Délares - - - 144.648 144.648
Total activos 39 - 2 144.648 144.689
Délares 29 - 2 144.648 144.679
S 10 - - - 10
Al 31 de diciembre de 2021
PASIVOS Has:ca De 91 ?las De 13 njeses Mas:de Total
90 dias alaio a5 afos 5 aios
Préstamos bancarios - 221 - - 221
Délares - 221 - - 221
Otros 88 - 1.343 - 1.431
Délares - - 1.343 - 1.343
S 88 - - - 88
Total pasivos 88 221 1.343 - 1.652
Délares - 221 1.343 - 1.564
S 88 - - - 88




Al 31 de diciembre de 2020

PASIVOS Haslta De 91 Ell’as De 13 n:eses Més:de Total
90 dias a laio a 5 afos 5 anos
Préstamos bancarios - 235 - - 235
Délares - 235 - - 235
Otros 6 - 1.221 - 1.227
Ddlares - - 1.221 - 1.221
$ 6 - - - 6
Total pasivos 6 235 1.221 - 1.462
Délares - 235 1.221 - 1.456
$ 6 - - - 6
Nota |4. Ingresos y gastos
01 ene 2021 01 ene 2020
: X 31 dic 2021 31 dic 2020
a) Costos financieros
MUSS MUSS
Relativo a préstamos bancarios 54 43
Otros costos financieros 8 8
Totales 62 51
01 ene 2021 01 ene 2020
31 dic 2021 31 dic 2020
b) Otros gastos, por naturaleza
MUS$ MUS$
Asesorias y servicios externos 128 48
Arriendo de inmuebles y otros - 4
Seguros 19 10
Otros gastos varios (1) 12 12
Totales 159 74
(1) Incluye gastos de operacidn no clasificables en los items anteriores.
01 ene 2021 01 ene 2020
c) Otras ganancias (pérdidas) 31 dic 2021 31 dic 2020
MUSS MUSS
Otros ingresos y gastos - (41)
Totales - (41)
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Nota | 5. Diferencia de cambio

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por saldos de activos y pasivos
en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional, fueron abonadas (cargadas) a resultados del

ejercicio segun el siguiente detalle:

01 ene 2021 01 ene 2020

Diferencias de cambio 31 dic 2021 31 dic 2020
MUS$ MUS$

Efectivo y equivalente de efectivo (3) 1
Otros pasivos financieros 18 (8)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - (2)
Otros pasivos (1) 3
Utilidad (pérdida) por diferencia de cambio 14 (8)

Nota | 6. Instrumentos financieros

A continuacién se detallan los activos y pasivos financieros individuales por su categoria y criterio de

valorizacidn, al 31 de diciembre de 2021y 2020:

Descripcion Clasificacion en el Categoriay Corriente No corriente Valor razonable
especifica del estado de valorizacién del 31 dic21 31dic20 31dic21 31dic20 Nivelde 31dic21 31 dic20
activo y pasivo situacion activo o pasivo valor
financiero financiero financiero Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ razonable Mus$ Mus$
. . Préstamos
Efectivoy Efectivoy cuentas o:/
equivalentes al equivalentes al P 12 38 - - Nivel 3 12 38
. . cobrar al coste
efectivo efectivo .
amortizable
Cuentas por Cuentas por Préstamos y
agara agara cuentas por .
pag pag P 67 - 1343 1221  Nivel3 1410 1.221
entidades entidades pagar al coste
relacionadas relacionadas amortizable
Préstamos Otros pasivos Pasivo financiero
. . p al coste 221 235 - - Nivel 3 221 235
bancarios financieros .
amortizable
Cuentas por
pagar a
proveedores, Acreedores R .
retenciones comerciales Pasivo financiero
i ' alcoste 21 6 - - Nivel3 21 6
previsionales e otras cuentas .
. amortizable
impuestos y por pagar
otras cuentas por
pagar
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Niveles de valor razonable

Los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacidn financiera, se clasifican
segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo, para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Input diferente a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para
activos y pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente.

Nivel 3: Input para activos y pasivos que no estdn basados en informacién observable de mercado.

Nota | /. Contingencias y restricciones

a) Garantias
No hay garantias recibidas 31 de diciembre de 2021.
b) Juicios pendientes

Al 31 de diciembre de 2021 Sociedad de Inversiones Campos Chilenos no tiene juicios pendientes.

Nota | 8. Sanciones

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen sanciones aplicadas a la Sociedad.

Nota 9. Andlisis de riesgos

1) Riesgo de liquidez

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razén 4cida) al 31 de diciembre 2021 dan cuenta de una
buena capacidad de la Compafia para cumplir con los compromisos que adquiere para cubrir sus
necesidades temporales de capital de trabajo.
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Descomposicidn de pasivos financieros por plazo de vencimiento

31 de diciembre de 2021
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento
Tipo de pasivos Hasta 3al2 l1a2 2a5
(miles de USS) 3 meses meses anos anos
Préstamos bancarios - 221 - -
Cuen.ta por pagar a entidades i i i 1.343
relacionadas
Total - 221 - 1.343
31 de diciembre de 2020
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento
Tipo de pasivos Hasta 3ai2 la2 2a5
(miles de USS) 3 meses meses afios afios
Préstamos bancarios - 235 - -
Cuen.ta por pagar a entidades i i i 1.221
relacionadas
Total - 235 - 1.221

Los riesgos que a continuacidon se mencionan corresponden a los riesgos de la inversiéon en Empresas
lansa S.A. y afiliadas.

2) Riesgo de mercado

Con fecha 3 de junio de 2020, la Sociedad filial LDA SpA notificd al Servicio Agricola Ganadero del retiro
voluntario por no conformidades de algunas partidas de sus productos para alimentos de
mascotas. Actualmente, el procedimiento se encuentra en estado de seguimiento por parte de la
autoridad, la que realiza una inspeccion de seguimiento semanal para evaluar el avance del retiro.

Posteriormente, con fecha 6 de junio, LDA SpA notificd al departamento de Calidad y Seguridad de
Productos del Servicio Nacional del Consumidor ("Sernac"), la alerta de seguridad respectiva. Las causas
de las no conformidades estan siendo investigadas en forma interna por LDA SpA y en coordinacién con
la autoridad competente. Adicionalmente, con fecha 09 de junio de 2020, LDA SpA solicité el inicio de un
Procedimiento Voluntario Colectivo ante Sernac, el que se inicié por dicha autoridad el 25 de junio del
2020; a la fecha LDA SpA. se encuentra trabajando en una mesa de trabajo junto al SERNAC para definir
los grupos de consumidores afectados y los protocolos para abordar las compensaciones a los distintos
grupos. Tras la negociacidn de los términos del PVC con el Sernac, con fecha 30 de diciembre de 2020, el
citado organismo emitié la Resolucion Exenta N° 882, la cual da cuenta de las condiciones del acuerdo
alcanzado entre las partes y el término favorable del PVC (el “Acuerdo”).

Con fecha 22 de marzo de 2021, el 1° Juzgado de Letras de Buin aprobd judicialmente los términos del
Acuerdo.

A contar del dia 10 de abril de 2021, fecha en que tuvo lugar la Ultima publicacidén ordenada por la Ley
N°19.496, comenzd a correr un plazo de 30 dias corridos para que los consumidores afectados y que no



quisieran formar parte del acuerdo, pudieren efectuar reserva de acciones. Dentro del plazo antes
referido, 58 consumidores ejercieron el derecho antes referido.

Desde el dia 12 de mayo de 2021, el Acuerdo produjo efecto “erga omnes”, por lo cual no son admisibles
nuevas alegaciones de parte de consumidores -con excepcién de aquellos que hubieren efectuado
reserva de acciones. De igual forma, a contar de la misma fecha, el Acuerdo entré en etapa de
implementacion.

En junio 2020 el Servicio Agricola y Ganadero — SAG, notificd a LDA SpA de dos Actas de Denuncias y
Citacion en la que se levantaron cargos por la comercializacién de productos que no cumplian con las
especificaciones técnicas, afectando las caracteristicas organolépticas y de vida util del producto final.
LDA SpA presentd los descargos correspondientes en este proceso.

Actualmente este proceso se encuentra pendiente de resolucién por parte de SAG, el cual podriaimponer
una multa de hasta 50 Unidades Tributarias Mensuales por cada proceso y una o mas medidas sanitarias
(e.g. prohibicidn de venta, cierre de establecimientos, entre otros).

Durante el afio 2021 el precio internacional del aztcar ha registrado un alza en sus valores, luego de la
fuerte caida iniciada en octubre de 2016. En dicho periodo el precio pas6 de USS 597 por tonelada (cierre
septiembre 2016) a USS 420 por tonelada (cierre a diciembre 2020), lo que representa un 42% de
disminucién. Actualmente, el precio internacional se encuentra en 513 USS por tonelada (cierre
septiembre 2021) lo que representa un 22% de alza en relacion con el cierre del afio 2020. Esta alza ha
sido producto del déficit de oferta en el mercado internacional, bajando los niveles de inventarios a un
39% y el aumento en el consumo de azucar en el mundo. En el caso particular de Chile, la entrada en
vigencia de la Ley de Etiquetado para los alimentos ha generado una importante caida en el consumo,
dada principalmente por los productores de alimentos y bebidas quienes han reformulado sus productos,
a fin de reducir su contenido de azlcar y evitar tener que poner sellos de advertencia en sus envases.

En la campana 2020-2021 la produccién de azucar alcanzé 183 millones de toneladas aproximadamente,
mientras que, de acuerdo con las ultimas estimaciones de mercado, para la campafia 2021-2022 se
estiman 187 millones de toneladas. Esta proyeccidn podria verse afectada por eventos climatolégicos
gue amenacen las perspectivas de produccién de alglin jugador importante, impactando el panorama
actual de precios. Otro elemento que podria impactar el precio del azicar en el mercado internacional
es la cotizacién del real brasilefio. Una apreciacidon de esta moneda frente al délar debiera generar un
aumento del precio del azicar en el mercado internacional, pues, los productores brasilefos recibirian
menos reales por cada ddlar exportado. Por ultimo, el precio del etanol es otro elemento que se debe
considerar ya que los productores de azlcar de cafia pueden variar la proporcidn de su produccién entre
azucar y etanol, de acuerdo con los precios de cada uno de ellos.

Empresas lansa participa también del mercado de jugos concentrados y pasta y pulpas de frutas que se
comportan como un mercado de commodities, donde los precios de venta estan determinados por la
interaccion de la oferta y demanda en el mercado internacional, y el margen esperado se determina en
base a este precio y el costo de la materia prima en el mercado local. Este mercado se ve afectado por
los precios de compra de materia prima en los paises industrializados y por factores climaticos. Caidas en
los precios en los mercados internacionales, impactan negativamente los margenes de este negocio. Para
reducir este riesgo, la Compafiia mantiene un control permanente del stock de productos terminados,
los compromisos de venta y el abastecimiento de materias primas, velando por mantener la exposicién
en niveles bajos. El nivel de exposicidon es revisado periddicamente, considerando las condiciones
imperantes en los mercados internacionales y local.
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El desempefio de la economia mundial también podria incidir en los precios y volimenes de venta de los
productos que comercializa Empresas lansa o sus filiales. La politica de la Compainia para acotar
este riesgo es reducir al minimo los inventarios de productos terminados y materias primas, y
tomar las medidas internas para disminuir los niveles de endeudamiento, mantener margenes de
contribucidon adecuados en cada uno de los negocios y hacer un esfuerzo constante por controlar y
reducir los gastos fijos.

3) Participacion en mercados de commodities

La mayor parte de los ingresos de Empresas lansa proviene del negocio agroindustrial, el cual se ve
afectado, en parte, por la variacion de los precios del azlcar en el mercado internacional. Para cubrir el
riesgo que representa la volatilidad de los precios internacionales de azucar, la Compafia cuenta con un
programa de cobertura de futuros de azlcar, que se gestiona anualmente, y tiene por objeto proteger
los margenes de produccién de azucar de remolacha ante las variaciones de precio que experimenta el
mercado internacional de azucar y su efecto en los precios de ventas locales. El programa ha entregado
estabilidad financiera a la Compaiiia, protegiendo la rentabilidad del negocio agroindustrial en el corto
plazo.

Al pie de esta seccidon se muestra un andlisis de sensibilidad del resultado frente a variaciones de precio
del azucar, donde se evidencian los efectos del programa de coberturas.

En el negocio de ingredientes alimenticios, la Compafia busca mantener los compromisos de venta y los
niveles de stock de productos terminados y de abastecimiento de materias primas equilibrados, para no
exponer el margen de ventas a caidas abruptas como resultado de la baja en el precio de los productos
en los mercados internacionales.

Analisis de sensibilidad al precio del aztcar

Efecto de la variacion del precio internacional - Londres N°5

Produccién estimada azucar de remolacha 2021 114,1 000 TM Azucar
Cobertura (asignable campaiia 2021) 79,7 000 TM Azlcar
Volumen sin cobertura 34,4 000 TM Azlicar
Desfase en transferencia de precios Hasta: 46,6 000 TM Azucar
Volumen expuesto - 000 TM Azucar
Precio internacional Cierre Diciembre 497,1 USS/TM
Variacién U12M de 7,4% en el precio (*) 30,5 uss/T™M
Utilidad / (Pérdida) maxima - millones US$
Resultado controladora (ultimos 12 m) (14,3) millones USS$
Efecto sobre el resultado -

EBITDA (ultimos 12 m) 18,1 millones US$
Efecto sobre el Ebitda -

Ingresos (ultimos 12 m) 486,8 millones USS$

Efecto sobre los ingresos -

(*) Corresponde a la desviacidn estandar del precio internacional de los tltimos doce meses.
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4) Riesgo de sustitucion

Los principales sustitutos del azucar son los productos “edulcorantes no caldricos”, cuyo consumo ha
aumentado en los ultimos afios. Existen otros sustitutos como el jarabe de alta fructosa, en ciertos usos
industriales (principalmente bebidas gaseosas), pero en la actualidad no constituye un riesgo relevante
dado su bajo nivel de consumo en el pais.

Las importaciones de productos “edulcorantes no caléricos” en el pais han tenido fuertes fluctuaciones
en afios recientes, con alzas y bajas significativas. El consumo de alimentos con bajo contenido de azlcar,
o bajos en calorias, ha encontrado apoyo en las autoridades de salud de nuestro pais, que han impulsado
campafias para incentivar habitos y estilos de vida saludables, fomentando la disminucién en el consumo
de sal, azUcar y grasas saturadas. La aprobacidn de un incremento en el impuesto adicional a las bebidas
azucaradas no alcohdlicas durante el 2014, y posteriormente la entrada en vigencia de la ley de
etiquetado para los productos alimenticios, es consistente con estos esfuerzos.

5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima

Las principales materias primas que Empresas lansa utiliza para la fabricaciéon de azucar refinada son
remolacha y azlcar cruda. En el caso de la remolacha, el abastecimiento a las plantas esta determinado
por la disponibilidad de suelo para siembray por los rendimientos agricolas, mientras que el azlcar cruda
es un commodity que se transa en el mercado internacional.

Las hectareas sembradas de remolacha en el pais han tenido cambios significativos en afios recientes.
Durante los afios 2008 y 2009 se presenté una disminucién en las hectdreas sembradas con remolacha,
alcanzdndose en promedio 14.500 hectareas, aproximadamente, y luego la superficie sembrada de
remolacha aumenté significativamente, a un promedio aproximado de 18.000 hectareas durante las
temporadas 2010 a 2018. Para la temporada 2018-2019, la superficie sembrada de remolacha fue
aproximadamente de 11.400 hectareas, impactada por el cierre de la planta de Linares que se materializ
en 2018. En la actual temporada 2020-2021, la superficie sembrada, y ya finalizada la cosecha, fue de
8.283 hectareas. Por el lado de los rendimientos agricolas, estos han tenido un importante incremento,
pasando de aproximadamente 80 toneladas por hectarea en el periodo 2005-2009 a un promedio
cercano a las 105 toneladas por hectarea en las ultimas 5 temporadas. En la campafia 2019-2020, el
rendimiento de la remolacha fue de 103,6 toneladas por hectadrea. Lo anterior permite mantener el
suministro de remolacha para las plantas, frente a una baja en la superficie sembrada y por otro lado
moderar el precio a pagar al agricultor por su produccidn, efecto que se ha visto en las ultimas
temporadas.

Aungue no es posible proyectar con precision la superficie de remolacha que se sembrard en los préximos
anos, pues ésta se ve afectada por la alta volatilidad de los margenes asociados a los cultivos alternativos,
por el tipo de cambio, por variaciones en las condiciones climaticas, principalmente la disponibilidad de
agua de riego (sequias), lo que ademas de afectar los rendimientos, ha provocado una tendencia en la
migracion de cultivos de la zona norte (Curicd al norte) hacia la zona remolachera, buscando zonas de
mayor seguridad de agua compitiendo fuertemente por suelos y por variaciones en el precio
internacional de azlcar y su impacto en el costo que la Compaiiia puede pagar por la remolacha, es
razonable pensar que las buenas condiciones de manejo de la remolacha (asesoria técnica especializada,
disponibilidad de nuevas tecnologias de cosecha, incorporacién de riego tecnificado y nuevas variedades
de semillas con mayor potencial de rendimiento), con contratos a precios conocidos, financiamiento de
los costos de produccién del cultivo y equipos de riego y maquinaria, serdn un factor relevante para los
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agricultores remolacheros, y la superficie a sembrar podrd fluctuar de acuerdo a los margenes
proyectados en la siembra de remolacha versus los cultivos alternativos

Respecto de la compra de fruta, la estrategia comercial y de abastecimiento se rige por una politica de
mdxima exposicion durante la temporada, definida por el directorio.

6) Riesgo agricola

La actividad de Empresas lansa se desarrolla en el sector agroindustrial, por lo que sus niveles de
produccidon podrian verse afectados por problemas climaticos (inundaciones, heladas, sequias) y/o
fitosanitarios (plagas y/o enfermedades).

En el caso de la remolacha, principal materia prima para la produccién de azlcar, la dispersién de la
produccidn en distintas regiones, el alto nivel tecnoldgico aplicado en su cultivo, en especial el riego
tecnificado, que hace enfrentar de mejor forma las sequias y las variedades de semillas tolerantes a
rhizoctonia y esclerocio, reducen los riesgos seifalados. Adicionalmente, los agricultores remolacheros
gue trabajan con financiamiento de la Compaiia estan protegidos por una pdliza de seguros frente a
riesgos climaticos y a ciertas enfermedades del cultivo asociadas a efectos climaticos, que cubre una
parte importante de los costos directos asociados al cultivo, y cuyos términos y condiciones se licitan
anualmente en las mejores condiciones del mercado asegurador local.

Por otro lado, en el caso de las manzanas, existe una importante dispersion de la oferta, tanto en
ubicacién como en variedades, lo que reduce el riesgo asociado a factores climaticos y/o fitosanitarios.

En el caso del tomate, el contrato vigente asegura el abastecimiento de la materia prima.

7) Riesgo financiero
7.1) Por variaciones de monedas, inflacion y plazos de financiamiento

Dado que los ingresos de los principales negocios de la Compaiiia —azUlcar y coproductos de la remolacha,
insumos agricolas, productos de nutricién animal, jugos concentrados y pasta de tomates — estdn
determinados en ddlares de acuerdo al precio alternativo de importaciéon o exportacién, segin sea el
caso, la politica de la Empresa es fijar los precios de compra de las materias primas en la misma moneda
y/o tomar coberturas cambiarias que permitan proteger el margen frente a variaciones en el tipo de
cambio. En el caso de la remolacha, principal insumo del aztcar, para la campafia 2018/2019 la totalidad
de los contratos de remolacha se expresaron en ddlares.

Por otra parte, debido a que la moneda funcional de la Compania es el délar americano, gran parte de su
capital de trabajo (azucar importada, fertilizantes, otros insumos agricolas y materias primas para la
produccion de productos de nutricidon animal) y sus ingresos estan directamente vinculados con esa
moneda. Por este motivo, la Compaiiia busca financiar sus pasivos en dicha moneda, o, si las condiciones
de mercado lo ameritan, tomar un financiamiento en una moneda alternativa, cubriendo el riesgo
cambiario via un swap de esos pasivos al délar. Cabe destacar que, durante el mes de julio del 2019 y
aprovechando las condiciones actuales de mercado, Empresas lansa suscribiéo un bono publico en el
mercado chileno por un monto de UF1,5 millones bullet con vencimiento el 15 de mayo de 2024. Dichos
fondos fueron usados integramente para pagar deuda de corto plazo de manera de mejorar la estructura
financiera de la Compaiia. Este pasivo funcionard como hegde natural para la Compafiia, dada la relacion
actual entre activos y pasivos registrados en una moneda distinta al ddlar.
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Los gastos de remuneraciones, otros gastos fijos y algunos costos variables estan determinados en pesos,
de manera que son afectados por las variaciones de tipo de cambio. Este riesgo se minimiza con
programas de coberturas cambiarias.

Respecto de los plazos de financiamiento, la politica es mantener un equilibrio en los plazos de
financiamiento para los activos de la Compaiiia. Producto de la estacionalidad en los flujos, la politica
definida es financiar con pasivos de largo plazo las inversiones requeridas, y utilizar créditos de corto
plazo para financiar las necesidades de capital de trabajo.

7.2) Por variaciones de tasas de interés flotante

En relacidon con las variaciones de las tasas de interés, se busca mantener en el tiempo un equilibrio entre
tasa fija y variable. Actualmente, la Compafia tiene todos los pasivos de largo plazo a tasa fija y una
porcién de los pasivos de corto plazo a tasa variable.

A nivel internacional, la Reserva Federal estadounidense, reduce su previsidon de crecimiento y aumenta
la de inflacién, adicionalmente podria empezar a retirar los estimulos monetarios en noviembre, aunque
no subiria las tasas de interés hasta dentro de un afio.

A nivel internacional, la Reserva Federal estadounidense, anuncid que terminara antes de lo previsto su
programa de compras de activos, abriendo asi la puerta a tres aumentos de su tasa de referencia en 2022,
con la mira puesta en combatir la inflacién.

La inflacidn en Estados Unidos estara por encima de lo esperado, en 5,3% en 2021y 2,6% en 2022, indicé
la Fed al término de su ultima reunidn de politica monetaria del afio y que alcanzé en noviembre-21 un
maximo en casi 40 afios, ubicdndose en 6,8% a 12 meses.

Asi, para contrarrestar la inflacién, pondra fin a sus compras de activos en marzo, tres meses antes de lo
inicialmente anunciado, lo cual le permitird aumentar luego su tasa de referencia. Se acordd por
unanimidad que los incrementos comiencen en 2022 y se produzcan hasta tres subidas.

Adicionalmente la Fed adelantara algunos meses el final de su programa de compras de activos, que
comenzd a reducir en noviembre desde los 120.000 millones de ddlares mensuales que introducia en el
mercado, y que terminard ahora en marzo en lugar de en junio de 2022.

La institucion se mostré "dispuesta" a ajustar las compras de bonos y titulos si se justificara por cambios
en "las perspectivas econdmicas".

En relacién con Chile, el Consejo del Banco Central de Chile (BC) acordd de forma unanime incrementar
la tasa de interés en 125 puntos base, llegando asi de 2,75% al esperado 4,0%.

Siendo la segunda reunidn en que el BC decide subir |la tasa de interés en 125 puntos base, la decision
concuerda ademas con el consenso del mercado, segin habian recomendado distintos expertos e incluso
el Grupo de Politica Monetaria.

En un comunicado oficial, el érgano sefialé que su consejo “prevé que la tasa de politica monetaria
seguira aumentando en el corto plazo, ubicdndose por sobre su nivel neutral nominal -aquel que es
coherente con la meta de inflacidn de 3%— durante gran parte del horizonte de politica monetaria”.

De esta manera, indicaron, “esto ayudard a que la economia resuelva los desequilibrios que ha
acumulado, los que han contribuido al rdpido aumento de la inflacidn” y que, con ello, “la brecha de
actividad se cerrard gradualmente, colaborando a que la dinamica inflacionaria reciente no tenga un
impacto persistente sobre el proceso de formacidn de precios”.

l CAMPOS

CHILENOS



' CAMPOS

CHILENOS

Adicionalmente, la agencia de clasificacion de riesgo Standard & Poor’s (S&P) bajé la clasificacion de
riesgo soberano de Chile en A, con perspectiva estable, posicionando a Chile en el rango medio del grupo
de paises con “Grado de Inversidn”.

Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

Efecto de la variacién del 0,5% de la tasa de interés (préstamos en USS)

31 dic 2021 31 dic 2020
Deuda (*) 179,8 millones US$ Deuda 181,7 millones US$
Leasing financiero 20,3 (tasa fija) Leasing financiero 16,2 (tasa fija)
Bancaria 72,2 Bancaria 70,0
Bancaria (tasa fija) 32,4 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 34,1 (tasa fija)
No bancaria 55,0 (tasa fija) No bancaria 61,3 (tasa fija)
Caja (17,8) millones US $ Caja (48,5) millonesUS $
Deuda total neta 162,0 millones US $ Deuda total neta 133,2 millones US $
Deuda neta expuesta 72,2 millones US $ Deuda neta expuesta 70,0 millonesUS$
Variacion 0,5% en la tasa 0,4 millones US $ Variacion 0,5% en la tasa 0,4 millonesUS$

(*) La deuda al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluye efecto de IFRS 16 por USS$ 17,3 y USS 11,7 millones y no
incorpora, en ambos periodos, intereses devengados.

8) Riesgo de crédito

Respecto de las cuentas por cobrar, la Sociedad tiene definido utilizar seguros de crédito para las cuentas
o segmentos de mayor riesgo y tomar las provisiones que corresponden en los restantes negocios. La
conveniencia de los seguros de crédito es evaluada en forma periddica, y la pdliza para cubrir este riesgo
es tomada con una Compaiiia lider en este rubro. En el caso del negocio azucar, segmento industrial, el
riesgo de crédito se evalla en un Comité de Crédito que determina el nivel de exposicidon por cliente y se
le asigna una linea de crédito, la cual se revisa en forma periddica.

En cuanto a la proteccidon de las cuentas deterioradas, se realiza una segmentacién de los clientes,
determinada en un modelo de pérdida esperada y se constituyen las provisiones para aquellos clientes
que tienen una morosidad significativa y/o que representan un riesgo de crédito relevante.

9) Riesgo de COVID-19
Seguridad para todos los colaboradores

Como resultado de la pandemia, Empresas lansa ha anunciado diversas medidas con el fin de resguardar
la seguridad de todos los colaboradores y evitar los contagios. Lo anterior incluye la elaboracién de un
Protocolo de Manejo COVID-19 en base a las recomendaciones de la OMS vy autoridades sanitarias,
adema3ds de las mejores practicas de la industria, el cual es actualizado periédicamente y comunicado a
todos los colaboradores.

Adicionalmente, se implementé teletrabajo para todo el personal administrativo, mientras que los
colaboradores que operan en las plantas se rigen por medidas de cuidado, proteccién y ajuste de los



turnos, incluyendo la reduccién del personal dentro de las plantas, equipamiento de proteccidn personal,
labores de sanitizado y limpieza de lugares de trabajo, en todas nuestras plantas.

La modalidad de teletrabajo aplicada para enfrentar la emergencia sanitaria provocada por el Covid-19,
no ha afectado el ambiente de control interno de la compaiiia, considerando que los colaboradores en
modalidad de teletrabajo se han podido conectar regularmente a los sistemas de la compaiiia.

Continuidad operacional

Todas las unidades de negocio de la compafiia se encuentran operando normalmente; esto ha permitido
seguir abasteciendo a la sociedad con insumos y productos esenciales en los mercados donde operamos.

En esta misma direccién una de las medidas es la implementaciéon de firmas electrdnicas.

Las exportaciones no se han visto afectadas por la situacidn actual del pais, producto de la pandemia, y
por lo tanto se han producido pérdidas de productos, por expiracidn en fechas de vencimiento, o pérdidas
de clientes o ventas.

El grado de avance y fechas de términos de los proyectos tampoco se han visto afectados por esta
situacion.

Apoyo a colaboradores

Reconociendo las dificultades que presenta la situacién de una pandemia para los colaboradores de
Empresas lansa y sus familias, la compaifiia ha implementado diversas iniciativas, tales como: linea de

salud psicoldgica, portal y correo directo con temas exclusivos de Covid-19, adelanto de parte de las
remuneraciones, entre las mds relevantes.

Compromiso con la sociedad

La compaiia ha participado activamente en distintas comunidades en las cuales operan sus plantas,
realizando donaciones de azlcar, cereales, manjar y otros productos de retail, a través de Fundacién
Desafio Levantemos Chile, Casa Basica y Club Deportivo Nublense.

Nota 20. Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, se ha
informado el siguiente hecho posterior:

La Sociedad en sesién ordinaria de directorio celebrada el 28 de marzo, acordé citar a una Junta Ordinaria
de Accionistas a celebrarse el préoximo 21 de abril de 2022, a las 12:00 hrs. Esta Junta se realizard de
forma remota. Las materias y proposiciones para tratar en la referida junta son las siguientes:

1. La aprobacién de la Memoria, Balance General, Estados Financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio comprendido entre el 12 de enero y 31 de diciembre de
2021.

2. La politica de dividendos futuros.

La designacién de auditores externos para el ejercicio 2022.

4. Eleccidén de Directorio.

w
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5. La remuneracion del Directorio para el periodo 2022 e informacidn sobre gastos de este Ultimo
durante el ejercicio 2021.

6. La cuenta de actos y contratos con partes relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
N2 18.046.

7. Informar sobre los costos de procesamiento, impresion y despacho de la informacidn a la que se
refiere la circular N° 1816 de la Comision para el Mercado Financiero.

8. La determinacién del diario en el cual se publicaradn los avisos de citacién a Juntas de Accionistas.

9. Tratar y adoptar acuerdos sobre las demds materias propias de las Juntas Ordinarias que legal y
estatutariamente correspondan.

Participacion en junta

Tendran derecho a participar en la Junta indicada los titulares de acciones que se encuentren inscritos
en el Registro de Accionistas de la Sociedad con 5 dias habiles de anticipacién a aquel en que se realizard
la misma. La participacidn y votacidn sera a distancia, a través de la plataforma proporcionada por el
Instituto de Directores. Para ello, el accionista, o su representante, interesado en participar de esta
forma, deberd enviar hasta el dia anterior a la Junta, un mail a la casilla acciones@sercor.cl manifestando
su interés de participar de la Junta de manera remota, adjuntando una imagen escaneada de su cédula
de identidad por ambos lados, poder, si procediera, y correo electrénico del accionista o representante.
La manera de acceder a la plataforma para asistir y votar a distancia se encontrara disponible en https:
//juntas.iddc.cl/CAMPQOS CHILENOS

Calificacidon de poderes y proceso de recepcion

La calificacion de poderes, de proceder, se efectuara en el mismo dia y lugar en que se realizard la Junta
indicada, en forma previa a su inicio, entre las 9:00 y las 10:00 horas. El proceso de recepcién de poderes
para participar en la Junta se iniciard a partir del dia 13 de abril de 2022, en la direccién de correo
electrénico acciones@sercor.cl.

Entre el 01 de enero de 2022 y la fecha de emision de estos estados financieros individuales, no han
ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras
en ellos contenidas o la interpretacién de los estados financieros.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
RUT: 96.538.080-9
Razoén Social: Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A
En Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 28 de marzo de 2022, las personas abajo indicadas tomaron

conocimiento y se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en el
presente informe referido al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con siguiente detalle:

Informe de Auditores Externos X
Estados Individuales de Situacién Financiera p 4
Estados Individuales de Resultados Integrales por Naturaleza X
Estados Individuales de Flujos de Efectivo Directo X
Estados Individuales de Cambios en el Patrimonio Neto X
Notas a los estados financieros Individuales X
Analisis Razonado Individual X
Hecho relevantes X
NOMBRE CARGO RUT FIRMA
Jade Moore Presidente 0-E VESEGCONFERENCIA
#21STIO POR
Melvin Wenger Weber Director 8.513.521-K ! EOREERENEA
Pablo Mujica Ovando ~ Director 16.100.509-6
_ASISTIO POR
Paul Parness Director 0-E VERRSGONFE RENCIA
ASISTIO POR
Denis Trzeciak Director 0-E WISBCONFERENCIA
Carlos Ramart Arevalo Gerente General 9.305.885-2

¥

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.; Direccién: Rosario Norte N°615, piso 23, Las Condes, Santiago, Chile;
Teléfono: 56-2-25715400; www.camposchilenos.cl — SANTIAGO - CHILE



Declaracion de responsabilidad

Los directores y el Gerente General de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., firman-
tes de la presente Memoria Anual 2021 de la sociedad, se hacen responsables bajo juramento de
la veracidad de la informacién contenida en la misma y sus anexos, en cumplimiento de lo dispues-
to en la Norma de Caracter General N° 30 dictada por la Comisién para el Mercado Financiero.

e Q0

Jgde/Moore Paul Parness
Directora Director
Pasaporte 211133878 Pasaporte 120477374
Dinamarca Reino Unido

o=

.
Dennis Trzeciak Melvin Wenger Weber
Director Director
Pasaporte 505920156 RUT 8.513.521-K

Estados Unidos

Pablo Mujica Ovando Carlos Ramart Arévalo
Director Gerente General
RUT 16.100.509-6 RUT 9.305.885-2
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