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En cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Estatutos de la Sociedad y en la Ley de Sociedades
Anoénimas, el Directorio de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. somete a consideracién de los Senores
Accionistas la presente Memoria, Balance, Estado de Resultados y Estado de Flujo de Efectivo de la sociedad
bajo norma IFRS, correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019,
asi como también informacién adicional, segun lo dispuesto por la Comisién para el Mercado Financiero, CMF.

SUSCRIPCION

De conformidad a las normas establecidas por la Comisién para el Mercado Financiero, la presente Memoria es
suscrita por el Directorio de la Sociedad.



MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas,

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria
y los estados financieros de nuestra sociedad corres-

pondientes al Gltimo ejercicio anual.

En la ponderacion final de los altos y bajos propios
de cada ano, 2019 no quedara en el registro de los
periodos favorables, a pesar de lo cual debemos dar
también su justo valor a aquellos hechos positivos
que nos permiten anticipar condiciones futuras mas

alentadoras para nuestra sociedad.

El 99,9% del activo de Campos Chilenos es

su inversion en acciones de Empresas Ian-
sa S.A., sobre cuya propiedad tiene una partici-
pacion de 42,74%. Aunque desde abril de 2018
nuestra sociedad no es controladora de esa impor-
tante compaiia agroindustrial, ella continta siendo
la fuente de ingresos de la que Campos Chilenos de-

pende enteramente.

Dicha participacion en la coligada se tradujo para
Campos Chilenos en una pérdida de 2,2 millones
de doélares en 2019 (que se compara con una cifra
negativa de 2,66 millones de délares en 2018),
lo que fue determinante en el resultado anual de
nuestra sociedad, que finalizé con una pérdida de 2,7
millones de délares, un 10% menos que el resultado,

también negativo, del aflo previo.

Estos nimeros han motivado a nuestra sociedad
a recurrir a fuentes de financiamiento externas,
manteniéndose tales montos en rangos bajos
y controlados. Al cierre de 2019, el indice de
endeudamiento financiero de corto plazo era de
sélo 0,002 veces, y en materia de largo plazo, los
unicos compromisos vigentes fueron adquiridos con
sociedades vinculadas y son inferiores a un millén de
délares. En consecuencia, tenemos la tranquilidad de
contar con una situacion financiera saneada, gracias
a la férrea reduccion de gastos llevada adelante por

ya varios anos.

Empresas lansa, afectada por un nuevo ciclo de
bajo precio internacional del azacar y por el alza
en la cotizacion del dolar estadounidense, tuvo un
dificil afio 2019, que finalizé con una pérdida de 5,2
millones de ddlares, inferior sin embargo a la cifra
negativa de 6,2 millones de doélares registrada en
2018.

Los ingresos por ventas totalizaron 397,1 millones
délares, 8,7% por debajo de los 434,8 millones de
dolares obtenidos en 2018. Esta disminucion de los
ingresos ordinarios, que se observo en todas las areas

de negocio de la compania, fue particularmente

JOAQUIN NOGUERA, PRESIDENTE

unidad de

Alimenticios —responsable del suministro de azticar

significativa en la Ingredientes
y otros productos para clientes industriales, y de los
subproductos del proceso azucarero, los jugos de
fruta y la pasta de tomate—, principalmente como
consecuencia de las desfavorables condiciones de

mercado antes mencionadas.



Consciente de las dificultades que ha presentado el
contexto en que debe desenvolverse y afirmando su
estrategia en una mirada de largo plazo, Empresas
Iansa, bajo un nuevo liderazgo administrativo, tomé
decisiones de fondo con miras a fortalecer los pilares
de su actividad. A pesar de tener una solida situacioén
financiera, decidié continuar con la enajenacién de
bienes prescindibles y, paralelamente, propicié una
definiciéon nitida de su foco de negocios. En este
marco se inscribié la venta, en julio, de su Centro
de Distribucién, ubicado en Quilicura, procediendo
a continuacién a arrendar dicho inmueble. Y en julio
de 2019, concretd la exitosa colocacion de los Bonos
Serie B, por un monto equivalente a UTF 1.500.000.
Con una tasa de interés anual fija de 2,9%,
tienen su vencimiento en mayo de 2024. De esta
manera, Empresas Iansa pudo estructurar su
financiamiento de manera pertinente a los flujos de
los negocios y destinar recursos para potenciar lineas
productivas y comerciales en las areas agricola,

industrial y de retail.

En su principal ambito de actividad, la produccién
azucarera, la compania invirtié 6,3 millones de
dolares en tecnologia destinada a mejorar la
extraccion de azucar de la remolacha, logrando un
aumento de 20% en la capacidad instalada de la
planta de Chillan. Este proyecto continuara durante
2020, de manera de seguir incrementando la tasa de
productividad industrial. Desde el punto de vista de
la gestion agricola, la compania se mantiene en una
posicion mundial sobresaliente, con un rendimiento
de 108,8 toneladas de remolacha limpia por hectérea,
base 16% azucar, en la tltima temporada, el segundo

mas alto de su historia.

También son interesantes las iniciativas que se han
impulsado bajo los conceptos de responsabilidad
social empresarial y de sostenibilidad, entre las que
se incluyen una reduccién en el consumo de agua en
el proceso industrial azucarero y la incorporacién
de la empresa al Acuerdo de Producciéon Limpia,
mediante el cual treinta entidades privadas, junto a
la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico y

la Asociacion Nacional de la Industria del Reciclaje,

se comprometieron a avanzar hacia practicas de cero
residuos solidos, contribuyendo a que éstos puedan
ser reutilizados o reciclados, acorde al concepto de

una economia circular.

Otro hito se materializé en el ambito de la nutricion
animal, con el contrato de asesoria suscrito con la
empresa estadounidense Westway Feed Products,
lider en nutriciéon animal liquida, lo que permitira
innovar en este rubro. Por tratarse de una sociedad
relacionada, se obtuvo en forma previa una
evaluacion independiente y una opinién individual de
cada director, coincidiendo todas en su conveniencia
para potenciar esa area de negocios. Como
meta se establecié un incremento significativo en las
ventas de alimentos solidos y liquidos en un plazo de

cinco anos.

La confianza en el futuro que estas iniciativas
dejan en evidencia tiene un sustento significativo
en el reconocimiento que los chilenos otorgan a la
marca lansa, la que en 2019 ocup6 el tercer lugar
en el estudio sobre Capital de Marca realizado por
GFK Adimark. El valor intangible de este logro
es enorme y estamos determinados a cuidarlo y
seguirlo promoviendo. En esta misiéon, asi como
en las tareas que seguiremos abordando, contamos
con un destacado equipo de colaboradores, tanto
en lansa como en Campos Chilenos, cuya lealtad
volvié a quedar de manifiesto durante los ultimos
meses del aflo, cuando, a pesar de la crisis politica y
social desatada en Chile, ambas sociedades pudieron
continuar operando con normalidad. Vaya para cada

uno de ellos nuestra gratitud y aliento.

Joaquin Noguera W.
Presidente



DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

Presidente

Joaquin José Noguera Wilson

Vicepresidente
Paul McNougher

Director
Dennis Trzeciak

Director
Melvin Wenger Weber

Director
Pablo Mujica Ovando

Gerenta General

Claudia Alejandra Osorio Carcamo

Director de Empresas

RUT 5.306.867-7

Director desde 28.4.2005
Ultima reeleccion 26.4.2019

BA en Contabilidad
Pasaporte Reino Unido 554227183
Ultima reeleccion 26.4.2019

Ingeniero Civil
Pasaporte Estados Unidos 505920156
Ultima reeleccion 26.4.2019

Ingeniero Comercial
RUT 8.513.521-K
Ultima reeleccion 26.4.2019

Abogado
RUT 16.100.509-6
Elegido el 26.4.2019

Ingeniera Comercial

RUT 12.470.543-6



GRUPO DE EMPRESAS

Sociedad de Invers:

EMPRESAS TANSA S.A.
RUT 91.550.000-5  Soc. abierta

42,1%

SEEDTIME INVERSIONES SpA
RUT 77.038.742-5

ones Campos Chilenos S.A.

EERR) CAMPOS COLOMBIA LTDA.
RUT 76.043.172-9 Soc. cerrada

IANSAGRO S.A.
RUT 96.772.810-1  Soc. cerrada

X974 AGRIC. TERRANDES S.A.
RUT 76.016.176-4  Soc. cerrada

el PATAGONIAFRESH S.A.

RUT 96.912.440-8  Soc. cerrada
100%

INVERINDU SpA

RUT 76.413.717-5

LDA S.A.
99,9%

99

9% <

RUT 76.857.210-0  Soc. cerrada

AGROMAS S.A.
RUT 96.909.650-1  Soc. cerrada

[ANSA ALIMENTOS S.A.
RUT 76.724.603-K  Soc. cerrada

CERFMAIANSA INGREDIENTES S.A.
RUT 76.724.595-5  Soc. cerrada

bekcl) [INVERSIONES IANSA S.A.
RUT 76.044.376-K  Soc. cerrada

ICATOM S.A.

Per

AR GENERAC. INDUSTRIAL S.A.

RUT 76.045.453-2  Soc. cerrada

INDUINVERSIONES SpA

RUT 76.415.587-4

INDUEXPORT SpA

RUT 96.594.100-2

APPLEFIT SpA

RUT 76.810.756-4

PP DROGUERIA KARANI SAC
Perd

En enero 2020 Empresas lansa vendid el negocio de
alimento para mascotas que desarrollaba la empresa
LDA S.A. En la misma fecha se puso término a la filial
Soctedad de Inversiones Campos Colombia Ltda.



CONSTITUCION Y OBJETO

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. fue
constituida por escritura publica de fecha 29 de julio
de 1988 ante el notario publico Ivan Perry Pefaur. El
extracto esta inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago, a fojas 18.731 N? 9.987 del mismo afo y
fue publicado en el Diario Oficial N° 33.140, del 6 de
agosto de 1988. Su duracion es indefinida.

En la primera Junta general extraordinaria de
accionistas, celebrada el 25 de agosto del mismo
ano, se aumento el capital y se establecié como tnico
objeto social la inversiéon en acciones de Industria
Azucarera Nacional S.A., actualmente Empresas
Tansa S.A. Por acuerdo de las juntas generales
extraordinarias de accionistas celebradas el 26 de
abril de 1990 y el 29 de abril de 1997, se modificd
el objeto social, cambiandose el articulo 4° de los
estatutos sociales, estableciéndose un giro amplio
que permite diversificar las actividades de Sociedad

de Inversiones Campos Chilenos S.A.

Los extractos de estas y otras modificaciones de
estatutos efectuadas por la sociedad han sido
publicados en las ediciones del Diario Oficial nimeros
33165, 33695, 34186, 34386, 34419, 35775, 36376,
37867, 38030 y 38883.

La sociedad esta inscrita en el Registro de Valores
bajo el N? 329 desde el 7 de octubre de 1988. Por
tanto, esta sujeta a la fiscalizacién de la Comisién
para el Mercado Financiero, CMFE.

El objeto de Campos Chilenos incluye las siguientes
actividades, que la sociedad puede desarrollar

actuando por cuenta propia o ajena:

a. La inversion en toda clase de bienes muebles,

corporales e incorporales, acciones, bonos, letras

de crédito, debentures, cuotas, derechos reales
y/o personales, valores mobiliarios, efectos de
comercio y en cualquier otro titulo de crédito o
de inversion, comprendiéndose su adquisicion,
enajenacion, administracion y la percepcion de

sus frutos y rentas.

La adquisicion, enajenaciéon, arrendamiento,
concesion, administracion y explotacién, a
cualquier titulo, de todo tipo de inmuebles,

urbanos y/o agricolas.

La compra, venta, importaciéon, exportacion,

produccion, elaboracion, fabricacion,
manufactura, comercializacion, distribucion y
explotacion en cualquier forma de toda clase
de productos, subproductos e insumos y sus
derivados, ya sean de naturaleza agricola,

ganadera, forestal, pesquera y/o minera.

La prestaciéon de toda clase de servicios de
administracion, de informatica, computacionales
y de procesamiento automatico de datos, ya
sea por cuenta propia o ajena; el estudio,
planificaciéon, proyecciéon, gestion, ejecucion,
coordinacién, supervision y asesoria técnica
y profesional, comercial y financiera en todo
tipo de negocios, proyectos y obras materiales e

inmateriales.

La formacién y/o incorporacién de y a toda
clase de sociedades, comunidades y asociaciones

de cualquier naturaleza.

La representacion o agencia de toda clase de

empresas o sociedades nacionales o extranjeras.



PROPIEDAD Y DIVIDENDOS

El capital de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos estaba dividido, al 31 de diciembre de 2019,
en 934.796.001 acciones suscritas y pagadas, sin valor

nominal, distribuidas entre 717 accionistas.

El control de Campos Chilenos es ejercido
por ED&F Man Chile Holdings SpA,
RUT 76.477.349-7, con una participacién accionaria
de 93,15%. EI 100% de la propiedad de esta Gltima
sociedad estd en manos de la inglesa ED&F Man
Holdings Ltd., la cual ostenta, en consecuencia, una
participacién indirecta total de 93,15% en el capital

social de Campos Chilenos.
Cambios en la Propiedad

Durante 2019 no hubo cambios en la propiedad de
Campos Chilenos.

Mayores ACCIONISTAS

AL 31 DIC. 2019

Participacion

ED&F Man Chile Holdings SpA 93,15%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 1,81%
Inversiones P & V Limitada 0,61%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,60%
Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 0,26%
Itau Corpbanca Corredores de Bolsa S.A 0,23%
BCI Corredor de Bolsa S.A. 0,21%
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 0,21%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 0,12%
Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,11%
Scotia Corredora de Bolsa Chile Ltda. 0,11%
José Elizalde Sdnchez 0,11%

Estructura de PROPIEDAD

AL 31 DIC. 2019

93%
ED&F MAN
CHILE HOLDINGS
SpA

7%
OTROS

10



Politica de Dividendos

La junta general ordinaria de accionistas celebrada
el 26 de abril de 2019 acordd, como politica de
dividendos para los futuros ejercicios, tender al
reparto del total de las utilidades liquidas que arrojen
los estados financieros anuales, si la situaciéon de
endeudamiento, los compromisos financieros y las

necesidades de inversion lo permiten.

Dicho lineamiento corresponde a la intencion del
directorio y su cumplimiento esta condicionado a
las utilidades realmente obtenidas, asi como a los
resultados que sefialen las proyecciones que pueda
efectuar la sociedad, la disponibilidad de caja y
la existencia de determinadas condiciones, segin

corresponda.

Acorde a los resultados anuales registrados por la
sociedad, el ultimo reparto de dividendos se efectud
en 2016.

DIVIDENDOS repartidos

PESOS AL 31 DIC. 2019

Fecha Dividendo por Cargo a
reparto accion utilidades
S afno
24 abril 2015 1,05 2014
24 abril 2015 0,36 2014
3 mayo 2016 0,27 2015

TRANSACCIONES en el mercado bursatil

PESOS AL 31 DIC. 2019

Numero Monto Precio
de transado promedio
acciones S S
2017
Ter trimestre 1.533.264 61.738.991 40,27
2do trimestre 847.890 35.809.934 42,23
3er trimestre 2.601.302 139.923.641 53,79
4to trimestre 957.094 50.202.963 52,45
2018
Ter trimestre 137.918 6.673.064 48,38
2do trimestre 885.391 35.369.486 39,95
3er trimestre 544.363 14.118.793 25,94
4to trimestre 1.360.139 28.821.150 21,19
2019
Ter trimestre 749.002 18.960.838 25531
2do trimestre 229.397 5.797.267 25,27
3er trimestre 5.477 143.823 26,26
4to trimestre 30.125 663.924 22,04
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GOBIERNO CORPORATIVO

El Directorio es el érgano colegiado al que, de
acuerdo a la ley y a los estatutos de la sociedad,
corresponde la administracién de esta Gltima. Esta
compuesto por cinco miembros, quienes permanecen
tres aflos en sus cargos salvo que, a raiz de la renuncia
de uno o mas de ellos, corresponda su renovacion
total en la siguiente junta ordinaria de accionistas.
Los directores pueden ser reelegidos indefinidamente

y no tienen suplentes.

Los directores en ejercicio de la sociedad al término
de 2019, Joaquin Noguera Wilson, Pablo Mujica
Ovando, Paul McNougher, Dennis Trzeciak y Melvin
Wenger Weber, fueron elegidos en la junta general
ordinaria de accionistas realizada el 26 de abril
de 2019. En la sesion extraordinaria de directorio
celebrada a continuacién de dicha junta, Joaquin
Noguera fue nombrado presidente de la sociedad y

Paul McNougher, vicepresidente.

La remuneracién del directorio, segun lo establecid
la referida junta, es de MUS$ 2,5 mensual para cada
director y el doble de esa cifra para el presidente.
Los directores Pablo Mujica, Paul McNouhger,
Dennis Trzeciak y Melvin Wenger renunciaron a la
percepcién de una dieta para el ejercicio 2019, tal
como lo habian hecho aquellos que estaban en el

mismo cargo el afio anterior.

Los miembros del directorio de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. y sus filiales
son beneficiarios, en conjunto, de un seguro de
responsabilidad civil de cobertura mundial, con un
limite global de indemnizacién de 15 millones de
délares anuales, que los resguarda frente a pérdidas
que deriven de actos culposos cometidos real o
presuntamente en su calidad de directores, y sus

gastos de defensa.

Durante 2019 la sociedad no registr6 gastos
derivados de asesorias contratadas por el directorio.
Campos Chilenos no tiene constituido un Comité
de Directores, segiin lo establece la ley acorde a su

valoracion patrimonial bursatil.

Los directores de Campos Chilenos que ejercieron
el mismo cargo en la filial Empresas Iansa S.A.
recibieron las remuneraciones indicadas en la

respectiva tabla.

Directorio al 31 DICIEMBRE 2018

Presidente

JOAQUIN NOGUERA WILSON
RUT 5.306.867-7

Director de empresas
Director desde 3.12.2004
Reelegido 21.4.2017

Director

CRISTIAN MORAN VELASQUEZ
RUT 5.866.808-7

Ingeniero Civil Industrial
Director desde 1.2.2017
Reelegido 21.4.2017

Vicepresidente

PAUL McNOUGHER

Pasaporte Reino Unido 554227183
BA en Contabilidad

Director desde 26.4.2018
Reelegido 21.4.2017

Director

DENNIS TRZECIAK

Pasaporte Reino Unido 505920156
Ingeniero Civil

Director desde 26.4.2018

y 20.4.2017

Director

MELVIN WENGER WEBER
RUT 8.513.521-K
Ingeniero Comercial
Director desde 2410.2018
Reelegido 21.4.2017
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PERFIL de Directores EDAD de Directores

2019 2019
GENERO Hombres Mujeres Numero de directores
: 0 31-40 anos 1
ANTIGUEDAD
<3 anos 41- 50 anos 2
>12 anos 1
NACIONALIDAD Chilena Extranjera el =G Enes 1
. 2 61-70 afios 1

REMUNERACION del Directorio de Campos Chilenos

CIFRAS BRUTAS AL 31 DIC. 2019

2019 2018
Dieta Participacion Total Dieta Participacion Total
utilidades 2019 utilidades 2018
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Joaguin Noguera 60 - 60 60 - 60
Cristian Moran 10 - 10 23 - 23
Total 70 = 70 83 = 83

Remuneracion de Directores de Campos Chilenos EN EMPRESAS |ANSA

CIFRAS BRUTAS AL 31 DIC. 2019

2019 2018
Dieta  Particip. Comité Comité Total Dieta Particip. Comité  Comité Total
utilidad ~ Direct.  Audit. 2019 utilidad  Direct. Auditoria 2018
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS  MUSS  MUSS MUSS MUSS
Joaquin Noguera 120 = = 60 180 120 - - 60 180
Cristian Moran - - - 22 22 - - - 55 55

Total 120 = = 82 202 120 = = 115 235




PERSONAL

Ala fecha de cierre del ejercicio, la sociedad tenia un
trabajador, en contraste con un total de 3 a fines del

ano anterior.

En 2019 Campos Chilenos pagdé 60 mil doélares
por concepto de remuneracién de gerente (misma
cifra que en 2018), y 5 mil ddlares como bono de
desempeno (mismo monto del ano anterior). El
otorgamiento de bonos para ejecutivos es evaluado y

decidido anualmente por el directorio.

Dada su reducida dotacién de personal, en Campos
Chilenos no hay sindicatos laborales y los calculos de
brecha salarial por género, asi como de diversidad de

ejecutivos, no son aplicables.

La sociedad no otorgé en 2019 becas a trabajadores
ni a hijos de los mismos. Tampoco efectué pago
de indemnizaciones. Se contintia con la politica de
contratar servicios externos para el cumplimiento
de algunas funciones administrativas, contables y

legales.

DOTACION Y NACIONALIDAD

de trabajadores

2019
Dotacion Nacionalidad
Ejecutivos chilena
Total 1 1

RANGO DE EDAD Y GENERO

de trabajadores

2019
Rango edad Género
41 - 50 anos Mujer
Total 1 1

ANTIGUEDAD

de trabajadores

2019
Anos en
la empresa
> 12 1
Total 1

Remuneracion

DE GERENTE

MILES DE DOLARES AL 31 DIC 2019

Remuneracion Bono Total
2018 60 5 65
2019 60 5 65
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Desde su constitucion, en 1988, el principal negocio
de Campos Chilenos ha sido su inversién en Empresas
Tansa S.A., compaiiia agroindustrial que tiene una
trayectoria de mas de sesenta afios en la produccion
de azucar, su actividad central. El abastecimiento de
la materia prima agricola proviene principalmente
de las siembras de remolacha realizadas bajo la
modalidad de agricultura de contrato con productores
de la zona centro-sur de Chile y de siembras propias,
destacando este cultivo por su avanzado desarrollo
tecnologico y la obtencién de rendimientos agricolas
de excelencia, que se suman a la alta eficiencia del

procesamiento industrial del aztcar.

La compania tiene asimismo una posicién destacada
en los rubros de los jugos concentrados de fruta
—principalmente de manzanas— que exporta a
grandes procesadoras de alimentos en el mercado
mundial, la distribucién de insumos agricolas y la
produccién de alimentos para bovinos y equinos.
En Pert, Empresas Iansa desarrolla actividades de
procesamiento de derivados de tomate y verduras
congeladas, que destina tanto a exportaciéon como al

abastecimiento del mercado interno.

El proyecto de produccién de etanol en Colombia
que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
buscé impulsar en 2008 fue paralizado, por decision

del directorio, en enero de 2009, en el contexto de la

crisis financieray econdémica internacional, que afectd
directa y gravemente las posibilidades de obtener
en el sistema bancario estadounidense los recursos
crediticios indispensables para el financiamiento de
la operacién. Acorde con ello, la sociedad constituy6
en diciembre de 2008 una provision por MUS$
11.923, correspondiente al 80% del monto invertido
a esa fecha a través de la filial Sociedad de Inversiones
Campos Colombia Ltda. y, en marzo de 2009,
decidié reducir de 60% a 31% su participacion en
las empresas colombianas AZ Productos Agricolas de
Boyaca—Proabo S.A. y Maquilagro S.A. (que serian
las encargadas de la produccion agricola e industrial
en el referido proyecto), reflejando lo efectivamente

suscrito y pagado a esa fecha.

En linea con una politica de prudencia y criterio
conservador, el directorio de Campos Chilenos
resolvio, en el segundo trimestre de 2009, provisionar
el total de la inversién realizada en las sociedades
colombianas, quedando reflejada esta inversiéon en

los estados financieros con un valor de MUS$ 1.

Durante el ejercicio 2010, las sociedades colombianas
Maquilagro S.A. y AZ Productos Agricolas de
Boyacd — Proabo S.A. realizaron un aumento de
capital, al cual Campos Colombia no concurri6. De
esta manera Campos disminuyd su participacion,

pasando de un 31% a un 23%.

En diciembre de 2018 las sociedades colombianas
Maquilagro S.A. y Proabo S.A. entraron en proceso
de liquidacién. Ello no tiene efecto sobre los estados
financieros de Campos Chilenos, que desde 2009
asigna a esa inversion fallida un valor de MUSS$1,
en reconocimiento de la correspondiente pérdida.
Con fecha 31 de enero 2020 se materializo el cierre

definitivo de Inversiones Campos Colombia.
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ANALISIS FINANCIERO

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es
propietaria de 1.702.778.973 acciones de Empresas
Tansa S.A., equivalentes al 42,74% de su capital
social. Esta inversion, registrada contablemente
acorde al método de la participaciéon, alcanza a
MUS$ 151.046 y representa el 99,9% del total de
activos de Campos Chilenos.

El patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora de Campos Chilenos ascendia a fines
de 2019 a MUS$ 149.911, en comparaciéon con
MUSS$ 155.975 al término del ano anterior.

El resultado de la sociedad en el ultimo ejercicio
fue una pérdida de MUS$ 2.701, cifra que es 9,8%
inferior a la pérdida de MUS$ 2.996 registrada en

2018. El reconocimiento de la participaciéon en la
propiedad de Empresas Iansa sobre el resultado anual

de Campos Chilenos ascendi6 a una cifra negativa de

MUS$ 2.204 (MUSS$ 2.660 en 2018).

El 12 de abril de 2018 Campos Chilenos perdi6 el
control sobre Empresas Iansa S.A., al elegir en la
junta general ordinaria de accionistas a tres de los
siete directores de la hasta entonces filial, en tanto
ED&F Man Chile Holdings SpA eligié a cuatro.
En consecuencia, a contar del segundo trimestre
de 2018 Campos dejé de consolidar sus estados
financieros con Iansa. Por este motivo, en la presente
Memoria Anual se presenta la informacién financiera

individual de Campos Chilenos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA clasificado

31 dic 2019 31dic 2018
MUS$ MUS$

Activos

Activos corrientes 59 68

Activos no corrientes 151.051 156.573
Total activos 151.110 156.648
Patrimonio

Pasivos corrientes 292 120

Pasivos no corrientes 907 514

Patrimonio 149.911 155.975
Total patrimonio y pasivos 151.110 156.648

Estado de FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

1 ene - 31 dic 2019 1 ene - 31 dic 2018

MUS$ MUS$

Flujos de efectivo netos procedentes de (379) (433)
(utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de ©) (3)
(utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de 421 419
(utilizados en) actividades de financiamiento

Incremento neto (disminucidn) en el efectivo 40 (18)

y equivalente al efectivo antes del efecto de
los cambios en la tasa de cambio

16



Indicadores financieros

Indicadores de LIQUIDEZ

Unidad 31 dic 2019 31 dic 2018
Liquidez corriente veces 0,2 0,4
Activos corrientes / pasivos corrientes
Razén acida veces 0,2 0,4

(Activos corrientes - inventarios) / pasivos corrientes

Indicadores de ENDEUDAMIENTO

Unidad 31 dic 2019 31 dic 2018
Razén de endeudamiento veces 0,008 0,004
(Pasivos corrientes + pasivos no corrientes) /
patrimonio total
Porcién deuda corto plazo % 24,35 23,6
Pasivos corrientes /
(pasivos corrientes + pasivos no corrientes)
Porcién deuda largo plazo % 76,65 76,4

Pasivos no corrientes /
(pasivos corrientes + pasivos no corrientes)

Indicadores de RENTABILIDAD

Unidad 31 dic 2019 31 dic 2018
Rentabilidad del patrimonio % (1,8) (1,9)
(Utilidad controladora /
patrimonio controladora promedio)
Rentabilidad del activo % (1,8) (1,9)
(Utilidad controladora / activos promedio)
Utilidad por accién uss$ (0,0028) (0,00032)
(Utilidad controladora /
acciones suscritas y pagadas)
Cobertura de intereses % - 49

(Ebitda / gastos financieros)
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FACTORES DE RIESGO

Campos Chilenos mantiene una deuda financiera
de un monto bajo y no tiene garantias entregadas
a nivel individual, de manera que no ofrece grandes
riesgos por estos conceptos. A fines de 2019, el 99,9%
de activo total de Campos Chilenos correspondia
a su inversion en acciones de Empresas lansa S.A.
Dichas acciones estan registradas por el método de la
participacion, lo que implica reconocer sobre bases
devengadas la participacion en los resultados de la
filial. En consecuencia, los resultados de Campos
Chilenos tienen estrecha relaciéon con aquellos
obtenidos por Empresas Iansa S.A., y los principales
factores de riesgo que afectan a la sociedad son
los mismos a que estd expuesta esa compailia

agroindustrial, los que se revisan a continuacion.
Riesgos de mercado

Durante 2019 el precio internacional del aztcar
se mantuvo en niveles bajos. El ciclo de caida se
inici6 en 2016, pasando el precio del azucar desde
US$ 597 por tonelada al cierre de septiembre de ese
afio a US§ 341 a la misma fecha de 2019, lo que
representa una disminucion de 43%. La principal
causa de este proceso ha sido el superavit de oferta en
el mercado internacional en el periodo 2011 a 2018,
que impuls6 un aumento de inventarios cercano a
50%, mientras la tasa de crecimiento del consumo de
azucar en el mundo descendia, entre 2014 y 2017, a
una de las mas bajas registradas, reflejando cambios

masivos en los habitos alimentarios de la poblacién.

En Chile, la entrada en vigencia de una nueva
Ley de Etiquetado para los alimentos motivé una
amplia reformulaciéon de productos, generando un

importante descenso en el consumo de aztcar.

Especialistas estiman que en la temporada 2018/19
la produccién mundial de aztcar habria estado en
linea con el consumo, alcanzando 185 millones de
toneladas. Para el periodo 2019/20 se proyecta un
déficit cercano a 6 millones de toneladas, impulsado
principalmente por una menor producciéon de India
y Tailandia. Ello llevaria el indice de stock sobre
consumo a una tasa de 40%, similar al promedio de
los tltimos 10 anos. Un factor que podria alterar esta
proyeccion serian condiciones climaticas adversas
que afecten a un productor de peso. Una apreciacion
del real brasilefio también podria tener un impacto,
al aumentar el precio del azucar en el mercado
internacional, como consecuencia de la recepcion,
por parte de los productores brasilefios, de menos
reales por cada dolar exportado. El precio del etanol
es otro elemento a considerar, ya que, dependiendo
del interés econémico, puede variar la proporcion de

produccién de aztcar de cana vs etanol.

El mercado de los jugos concentrados de fruta y de
derivados de verduras es otra de las areas de negocio
de Empresas Iansa, la que también se comporta
como mercado de commodities. Para reducir el
riesgo ante eventuales caidas abruptas de los precios
internacionales, la compafiia mantiene un control de
stocks, compromisos de venta y abastecimiento de

materias primas.

El desempeno de la economia mundial también
podria incidir en los precios y volimenes de venta de
Empresas Iansa y sus filiales. Para acotar este riesgo
se procura reducir al minimo los inventarios de
productos terminados y materias primas, disminuir
los niveles de endeudamiento, mantener margenes de
contribucién adecuados en cada negocio y controlar

y reducir los gastos fijos.
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Riesgo de sustitucion
en el mercado del aztcar

Los principales sustitutos del azicar son los
edulcorantes no caldricos, cuyo consumo ha
aumentado en los dltimos afnos, en linea con el
esfuerzo de las autoridades por disminuir el consumo
de sal, azucar y grasas saturadas. Las importaciones
de tales productos han mostrado fluctuaciones

significativas en afios recientes.
Riesgo de falta de materia prima

Las principales materias primas que la coligada Em-
presas Iansa utiliza para la fabricacién de aztcar re-
finada son remolacha y azucar cruda. En el caso de
la remolacha, son importantes la disponibilidad de
suelo para siembra y el rendimiento agricola, en tan-
to el azicar cruda es un commodity que se transa en

el mercado internacional.

Las siembras de la temporada 2017/18 alcanzaron a
17.000 hectareas, y en la temporada 2018/19 fueron
de 11.400 hectareas. La baja se explica por el cierre
de la planta azucarera de Linares, que se concretd
en 2018. Los rendimientos agricolas han aumentado
sostenidamente a lo largo de los afios, llegando en la
cosecha 2017 a 114 tm/ha, y en 2019 a 109 tone-
ladas de remolacha limpia por hectarea, siempre en
un rango destacado a nivel mundial y que permite
mantener el suministro de remolacha para las plantas

industriales.

Aunque no es posible proyectar con precisiéon la su-
perficie remolachera para los proximos anos, es razo-
nable pensar que las buenas condiciones de manejo
de la siembra y los contratos a precios conocidos se-
ran factores relevantes en el interés de los agricultores
por continuar participando en este cultivo, fluctuan-
do la superficie de acuerdo a los margenes esperados

en remolacha versus los cultivos alternativos.

Los riesgos climaticos y fitosanitarios se reducen
gracias a la dispersion geografica de la produccion
agricola, su alta tecnificacion y la mejoria de las va-
riedades usadas. Adicionalmente, los agricultores
remolacheros que trabajan con financiamiento de
la coligada cuentan con una pdliza de seguros fren-
te a riesgos climaticos y a ciertas enfermedades, que
cubre parte importante de los costos directos de la
siembra, y cuyos términos se licitan anualmente en el

mercado asegurador local.

En la producciéon de ingredientes alimenticios, la
oferta de materias primas presenta una dispersion
geografica y de variedades que se traduce en una di-
versidad de fuentes de abastecimiento, disminuyendo
el riesgo de falta de disponibilidad.

Riesgo de crédito

Respecto de las cuentas por cobrar, Empresas Iansa
utiliza seguros de crédito para las cuentas o segmen-
tos de mayor riesgo y toma las provisiones correspon-
dientes en los restantes negocios. En el caso del azt-
car, segmento industrial, el riesgo de crédito lo evalta
un Comité de Crédito, que determina el nivel de ex-
posicion por cliente y asigna las respectivas lineas de
crédito. En las cuentas deterioradas, los clientes son
segmentados segiin morosidad y se constituyen provi-

siones para los casos de riesgo relevante.
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HECHOS RELEVANTES

1. En sesion del 20 de marzo de 2019, el directorio
acordo citar a junta ordinaria de accionistas para
el 26 de abril, a fin de tratar las materias de su

competencia y en especial las siguientes:

a) Pronunciamiento sobre la memoria, balance,
estados financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2018.

b) Politica de dividendos futuros.

¢) Eleccion del Directorio.

d) Remuneraciéon del directorio para el ejercicio
2019.

¢) Designacion de auditores externos para el ejercicio
2019.

f) Cuenta de actos y contratos con partes
relacionadas a que se refiere el Titulo XVI de la
Ley 18.046 sobre Sociedades Anénimas.

g) Designacion del periédico para citar a juntas de
accionistas.

h) Informacién sobre costos de procesamiento,
impresion y despacho de la informacion a la que
se refiere la circular 1816 de la Comision para el
Mercado Financiero.

1) Materias propias de junta ordinaria que legal y

estatutariamente correspondan.

2. La Junta Ordinaria de Accionistas de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. celebrada el
26 de abril de 2019 tomo los siguientes acuerdos:

a) Aprobacion de la Memoria anual, balance,
estados financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio 2018.

b) Llevar la pérdida del ejercicio 2018 a la cuenta de
utilidad acumulada.

c) Determinacién de la Politica de Dividendos
Futuros.

d) Elecciéon como directores de Joaquin Noguera
W., Pablo Mujica O., Paul McNougher, Dennis
Trzeciak y Melvin Wenger W. Los directores
permanecen tres afos en sus cargos.

e) Determinacién de la remuneraciéon de los
directores.

f) Designacion de la firma KPMG como auditora
externa para el ejercicio 2019.

g) Designaciéon  del diario  electrénico  www.
extranoticias.cl de Santiago para hacer las

publicaciones ordenadas por ley.
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FILIALES Y COLIGADAS

Empresas Iansa S.A.

Coligada de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A., Empresas Iansa S.A. es una sociedad
anénima abierta, cuyo capital suscrito y pagado al 31
de diciembre de 2019 era de MUS$ 377.094, dividido
en 3.983.886.864 acciones. Campos Chilenos S.A.
era duena, a igual fecha, de 1.702.778.973 acciones,
correspondientes al 42,73 % de su capital social.
La inversiéon en acciones de Empresas Iansa S.A.,
registrada contablemente acorde al método de la
participacion, representaba al cierre de 2019 el
99,9% del activo de Campos Chilenos S.A., incluido

Su menor 'y mayor valor.

Empresas Iansa S.A. tiene por objeto social el
establecimiento y explotacion de fabricas para la
produccién y refinacién de aztcar de remolacha y de
canay demas productos derivados y/o necesarios para
el desarrollo de esta industria, como la produccién de
remolachay de semilla de remolacha; comprar, vender,
importar, exportar, producir, envasar, almacenar,
transportar y comercializar aztcar, sus derivados
o subproductos, como alcohol, melaza, coseta,
etc.; realizar toda clase de actividades o negocios
relacionados con la agricultura, ganaderia, industria,
construccién y negocios inmobiliarios; la pesca o
caza de seres y organismos que tienen en el agua su
medio normal de vida; comprar, vender, importar,
producir, envasar y comercializar por cuenta propia
o ajena toda clase de bienes y productos derivados
de las actividades antes senaladas o vinculadas directa
o indirectamente a ellas; adquirir, administrar y
explotar a cualquier titulo, por cuenta propia o ajena,
bienes raices agricolas; transformar, industrializar y
comercializar alimentos y bebidas; explotar equipos de
computacion electrénica, pudiendo prestar asesorias,
sea de administracién, organizaciéon de empresas, de
factibilidad e investigacién operativas; el transporte y
la promocién y explotaciéon de actividades turisticas;
participar en empresas de objeto bancario vy, en
general, de servicios financieros, seguros, warrants,

almacenamiento y en la administracion de fondos

mutuos y previsionales; participar como socio o en
cualquier otra forma con terceros en las actividades

antes indicadas.

Empresas Iansa S.A. tenia, a fines de 2019, las

siguientes filiales y coligadas:

Iansagro S.A. enlas areas de azticar y subproductos,
contrataciéon de cultivos agricolas y suministro de
productos y servicios para el agro.

Agricola Terrandes S.A. en la explotacién de
bienes raices agricolas.

LDA S.A. en la elaboraciéon y comercializacion de
productos y alimentos para mascotas.

Patagoniafresh S.A. en la claboraciéon vy
comercializacién de jugos concentrados de fruta.

Compaiiia de Generacién Industrial S.A. en la
generacion y venta de energia y potencia eléctrica.

Inversiones lansa Ltda. en inversiones mobi-
liarias en el extranjero.

Agromas S.A. en la prestacion de servicios
financieros.

Iansa Ingredientes S.A. en la comercializacion
de alimentos, incluyendo azucar para el sector
industrial, jugos y pasta de tomate.

Iansa Alimentos S.A. en ventas retail de azucar,
endulzantes no caléricos y alimentos para
mascotas.

Applefit SpA en el cultivo y procesamiento de frutas.

Seedtime Inversiones SpA en la inversion en
instrumentos financieros.

Inverindu SpA ¢ Induinversiones SpA ecn
inversiones mobiliarias.

Induexport SpA en inversiones, especialmente en
acciones de sociedades.

Icatom S.A. en productos hortofruticolas en Pert.

Drogueria Karani S.A.C., en Pert, en la
producciéon y comercializacion de edulcorantes
en el mercado latinoamericano.

En Brasil, seguia manteniendo una participaciéon de

30% en Alimentos Premium do Brasil Ltda., sociedad

constituida con Alimentos Heinz C.A. y que pusiera

término a sus actividades comerciales en 2003,

encontrandose pendiente su liquidacion.
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DIRECTORIO EMPRESAS IANSA S.A.

AL 31 DIC. 2019

Presidente
Directores

Joaquin Noguera

Laurie Foulds

Gonzalo Sanhueza Duenas
Paul McNougher

Arthur W. Huguley

Michel Broom

Andreas Herber

Gerente general Pablo Montesinos

Seedtime Inversiones SpA

Filial de Empresas Iansa S.A., Seedtime Inversiones
SpA es una sociedad por acciones constituida el 8 de
julio de 2019. Su capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2019 era de MS$ 11.000, dividido en
11.000 acciones, pertenecientes a Empresas Iansa
S.A. La participacion indirecta de Campos Chilenos
S.A. en esta empresa es de 42,73%.

El objeto principal de Seedtime Inversiones SpA
incluye el desarrollo de toda clase de inversiones y
negocios; la compra y enajenacién con fines rentisticos
de largo plazo de acciones, bonos, instrumentos
financieros y, en general, toda clase de titulos,
valores o instrumentos de inversion; la participacién
y constitucion de sociedades de cualquier clase u
objeto; la representaciéon de empresas nacionales y

extranjeras.

DIRECTORIO SEEDTIME INVERSIONES SpA

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber
Pablo Mujica Ovando
Melvin Wenger Weber

Presidente
Directores

Gerente general

Agromas S.A.

Filial de Empresas Iansa S.A., Agromas S.A. es una
sociedad anénima cerrada constituida en 1999. Su
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019
era de MUS$ 226, dividido en 100.000 acciones
nominativas. lansagro S.A. tiene una participacion
accionaria de 99% en esta empresa. El 1% restante
pertenece a Empresas Iansa S.A. La participacién
indirecta de Campos Chilenos S.A. en esta empresa
es de 42,75%.

El objeto principal de Agromas S.A. es la prestacion
de toda clase de servicios financieros a terceros; dar
dinero en préstamo a terceros con o sin intereses,
reajustes y cauciones; financiar la compra de toda
clase de bienes; administrar toda clase de sistemas
de tarjetas de crédito; la realizaciéon de operaciones
de factoring; el desarrollo del negocio de leasing;
la inversiéon en bienes raices y en bienes corporales
e incorporales muebles; la gestion de cobranza a
terceros, sea ésta de caracter extrajudicial o judicial;
la prestacién de servicios y asesorias profesionales
en materias de evaluacién de riesgo, control de
créditos y constitucién de garantias; el corretaje y la
intermediacion; la asesoria profesional respecto de
materias econdémicas, financieras, organizacionales,
de recursos humanos, computacién y capacitacion,
de analisis contable y financiero, de marketing y

cualquier otro relevante a la gestion comercial.

DIRECTORIO AGROMAS S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber
Daniel Feig

Ramon Cardemil
Raimundo Diaz Dominguez
Melvin Wenger Weber

Presidente
Directores

Gerente general
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Iansagro S.A.

Filial de Empresas Iansa S.A., Iansagro S.A. es una

sociedad andénima cerrada, cuyo capital suscrito

y pagado al 31 de diciembre de 2019 era de
MUS$ 25.339, dividido en 47.786.764 acciones.
Empresas Iansa S.A. es duena del 99,99% de su
capital social y Campos Chilenos, del restante 0,01%.

Indirectamente, Campos Chilenos S.A. tiene una

participacién de 42,73% en su propiedad. Su objeto

social es:

a.

La produccién, fabricacién, transformacion,
industrializaciéon, elaboracién, adquisicion vy
enajenaciéon a cualquier titulo, importacion,
exportacion, distribuciéon y comercializacion,
en cualquiera de sus formas, de toda clase de
fertilizantes, abonos, pesticidas, fungicidas,
semillas, remolacha, maquinaria agricola y
equipos para la agricultura e insumos en general,
sea por cuenta propia, de terceros o asociada con
éstos. En relacion con lo anterior, también puede
otorgar todo tipo de financiamiento, asesoria
y asistencia técnica a agricultores y terceros en

general.

La elaboracién de toda clase de alimentos para el
consumo humano o animal, sean estos naturales
o artificiales, su fabricacién, produccion,
industrializacién, procesamiento, adquisicion,
enajenacion, transformacion, envase, distribucion,
importacién, exportacion y comercializacion,
especialmente de aztcar y de todo tipo de
productos y subproductos derivados de la misma
o de su proceso productivo, asi como de toda
clase de edulcorantes y productos sucedaneos
del aztcar, naturales o artificiales y de toda clase

de productos hortofruticolas y sus derivados, asi

DIRECTORIO IANSAGRO S.A.

AL 31 DIC. 2019

Presidente
Directores

Gerente general

Joaquin Noguera

Daniel Feig

Pablo Montesinos Pizarro
Raimundo Diaz Dominguez
Melvin Wenger Weber
Pablo Montesinos Pizarro

como de toda clase de jugos, aceites y bebidas de

caracter natural o artificial.

El establecimiento y explotacién, por cuenta
propia o de terceros, de fabricas parala produccién
y refinacién de azucar de remolacha y de cafa y
demas productos derivados y/o necesarios para el
desarrollo de esta industria, como la produccion
de remolacha vy semilla de remolacha; el
establecimiento y explotacién por cuenta propia
o de terceros de fabricas para la produccién y
elaboracion de toda clase de productos sucedaneos

del azticar, sean éstos naturales o artificiales.

Realizar toda clase de actividades o negocios
relacionados con la agricultura, ganaderia,
madera, acuicultura, industria, construccion y
negocios inmobiliarios, la pesca o caza de seres y
organismos que tienen en el agua su medio normal
de vida; comprar, vender, importar, producir,
envasar y comercializar por cuenta propia o ajena
toda clase de materias primas, bienes y productos
derivados de las actividades antes senaladas o

vinculados directa o indirectamente a ellas.

La compra, venta, distribucién, consignacion
y comercializaciéon de toda clase de productos,
bienes y mercaderias al por mayor y menor;
la compra y venta de toda clase de valores
mobiliarios, acciones y derechos en sociedades
de cualquier naturaleza; la representacién de
toda clase de firmas nacionales o extranjeras y la
explotacion de establecimientos comerciales para
los propositos anteriores y el financiamiento a sus

clientes o consumidores.

Adquirir, administrar, manejar y explotar a
cualquier titulo, por cuenta propia o ajena, bienes
raices agricolas; adquirir y enajenar en general
toda clase de inmuebles, subdividir, urbanizar y

lotear inmuebles.

El transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial,
por cuenta propia o ajena, de toda clase de

materias primas, productos, bienes y mercaderias.

La prestacion de toda clase de servicios financieros
a terceros; la prestacion de toda clase de asesorias
y asistencias técnicas en materias agricolas,
comerciales y administrativas; el otorgamiento
de toda clase de servicios relacionados con la

actividad agroindustrial.
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1. El almacenaje de toda clase de productos,
mercaderias y bienes propios o de terceros,
la explotacién de toda clase de bodegas y el
otorgamiento de servicios de almacenaje vy

deposito de mercaderias.

j- La participacién en toda clase de negocios en
Chile o en el extranjero cuyo objeto se relacione
con las actividades antes sefialadas, para lo cual
la sociedad podra concurrir a formar, modificar
y tomar parte en toda clase de sociedades o
asociaciones con dicho propésito y la inversién en
toda clase de bienes, en especial accionesy derechos
en cualquier especie de sociedades, efectos de
comercio, valores mobiliarios, documentos del
mercado de capitales o financiero, la percepcion
de las rentas y frutos naturales y civiles de esas
inversiones, y su administracion, sea por cuenta

propia o asociada con terceros.

lansa Ingredientes S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad
anonima cerrada constituida el 8 de marzo de 2017
ante el notario de Santiago Eduardo Avello Concha.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de
2019 era de MUSS$ 500, dividido en 10.000 acciones,
el 99,9% de las cuales pertenece a Iansagro S.A. y el
0,1% restante, a Empresas Iansa S.A. La participacién
indirecta de Campos Chilenos S.A. en esta empresa
es de 42,73%.

El objeto social de la compaiiia incluye la produccion,
refinacién, almacenaje, cultivo y comercializacién
de toda clase de productos e insumos agricolas e
industriales y de alimentos para el consumo humano
o animal, en cualquiera de sus formas; la adquisicion
y administracién de bienes inmuebles; la prestacion

de servicios financieros y de asesorias.

DIRECTORIO IANSA INGREDIENTES S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber
Daniel Feig

Raimundo Diaz Dominguez
Pedro Mercandino Vasquez
Raimundo Diaz Dominguez

Presidente
Directores

Gerente general

Cia. de Generacion Industrial S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad
an6nima cerrada constituida en marzo de 2008,
cuyo capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de
2019 era de US$ 1.989, dividido en 1.000 acciones
nominativas. El 99,9% de estas acciones pertenece a
Tansagro S.A. y el 0,1% restante, a Empresas Iansa
S.A. La participacion indirecta de Campos Chilenos
S.A. en Compaiia de Generacién Industrial S.A. es
de un 42,73%.

El objeto social de la compania es la generacion
de energia y potencia eléctricas; la compra y venta
de la misma; la construccién y operaciéon de todo
tipo de centrales para la generacion de energia y
potencia eléctricas, por cuenta propia o de terceros;
y la inversién en activos financieros, el desarrollo de
proyectos y la realizacion de actividades en el campo
energético y en otros en que la energia eléctrica sea
esencial; pudiendo actuar directa o indirectamente,

tanto en el pais como en el extranjero.

DIRECTORIO CGI S.A.

AL 31 DIC. 2019

Presidente Pablo Montesinos Pizarro

Directores Melvin Wenger Weber
Daniel Feig

Gerente general Daniel Feig

Inverindu SpA

Filial de Empresas Iansa S.A., Inverindu SpA es una
sociedad por acciones constituida en 2014, cuyo
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019
era de MUSS 5. Tansagro S.A. tenia, a esa fecha, el
100% de su propiedad. La participacién indirecta
de Campos Chilenos S.A. en Inverindu SpA es de
42,73%. Su objeto son las inversiones mobiliarias,
incluyendo la inversién en acciones de sociedades
anonimas y derechos en sociedades de personas, la
formacion y participacién en otras personas juridicas,
la administraciéon de tales inversiones y la percepcion
de sus frutos. El gerente general de Inverindu SpA a

fines de 2019 era Agustin Eyzaguirre Baraona.

24



Agricola Terrandes S.A.

Filial de Empresas Iansa S.A., es una sociedad
anénima cerrada constituida en 2008, cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019 era de
MUSS$ 1,7, dividido en 1.000 acciones nominativas.
El 99,9% de estas acciones pertenece a lansagro S.A.
y el 0,1%, a Empresas Iansa S.A. La participacion
indirecta de Campos Chilenos S.A. en Agricola
Terrandes S.A. es de 42,73%.

El objeto social de Agricola Terrandes S.A. es la
explotacion de bienes raices agricolas, incluyendo el
cultivo, arriendo y subarriendo de predios, por cuenta
propia o de terceros; la produccién, transformacion,
industrializacion, distribucién y comercializacién
en general, de toda clase de fertilizantes, abonos,
pesticidas, fungicidas, semillas, frutas, hortalizas,
verduras, tubérculos, legumbres, oleaginosas, plantas,
flores; la adquisiciéon, enajenacion, distribucion
y comercializaciéon de toda clase de maquinarias
agricolas, equipos para la agricultura e insumos en
general; la elaboracién de toda clase de alimentos, su
industrializacién, procesamiento, comercializacién,
especialmente de aztcary de productosy subproductos
derivados, asi como de toda clase de edulcorantes
y sucedaneos del azucar; el establecimiento y
explotaciéon de fabricas para la produccién vy
refinacién de aztcar de remolacha y de cana, como
la produccién de remolacha y semilla de remolacha;
el establecimiento y explotacion de fabricas para la
producciéon de toda clase de productos sucedaneos del
azucar; realizar toda clase de actividades o negocios
relacionados con la agricultura, ganaderia, madera,
acuicultura, industria, construcciébn y negocios
inmobiliarios, la pesca o caza de seres y organismos
que tengan en el agua su medio normal de vida;
producir, envasar y comerciar toda clase de materias
primas y productos derivados de las actividades antes
sefialadas o vinculados a ellas; la compra y venta de
toda clase de valores mobiliarios, acciones y derechos
en sociedades; la representaciéon de toda clase de
firmas nacionales o extranjeras, la explotacion de
establecimientos comerciales y el financiamiento a sus
clientes; adquirir, administrar, explotar bienes raices
agricolas, adquirir y enajenar toda clase de inmuebles,
urbanizarlos y lotearlos; el transporte de materias

primas, productos y mercaderias; la prestaciéon de

toda clase de servicios financieros y de servicios
y asistencia técnica; el almacenaje de productos,
la explotaciéon de bodegas y el otorgamiento de
servicios de almacenaje y depoésito de mercaderias; la
participaciéon en negocios en Chile y en el extranjero
cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefialadas, pudiendo la
sociedad concurrir a formar, modificar y tomar parte
en toda clase de sociedades o asociaciones con dicho
propésito; el arriendo y subarriendo de toda clase de

maquinarias y equipos agricolas.

DIRECTORIO AGRICOLA TERRANDES S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber
Raimundo Diaz Dominguez
Ramon Cardemil Oportus

Presidente
Directores

Gerente general

Iansa Alimentos S.A.

Filial de Empresas Iansa S.A., es una sociedad
anénima cerrada constituida el 8 de marzo de 2017
ante el notario de Santiago Eduardo Avello Concha.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de
2019 era de MUS$ 330.010, dividido en 10.000
acciones, el 99,9% de las cuales pertenecia a Iansagro
S.A. y el 0,1% restante, a Empresas lansa S.A. La
participaciéon indirecta de Campos Chilenos S.A.
en esta empresa es de 42,73%. El objeto social
de la compania incluye la produccién, refinacién,
almacenaje, cultivo y comercializaciéon de toda clase
de productos e insumos agricolas e industriales y
de alimentos para el consumo humano o animal,
en cualquiera de sus formas; la adquisicién vy
administracion de bienes inmuebles; la prestacion de

servicios financieros y de asesorias.

DIRECTORIO IANSA ALIMENTOS S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber
Daniel Feig

Pedro Mercandino Vasquez
Raimundo Diaz Dominguez
Pedro Mercandino Vasquez

Presidente
Directores

Gerente general
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LDA S.A.

Filial de Empresas Iansa S.A., es una sociedad
anénima cerrada constituida en 2007, cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019 era de
M§$ 100.802, dividido en 11.000 acciones nominativas.
El 99,9% de estas acciones pertenece a Iansagro S.A.
y el 0,1%, a Empresas Iansa S.A. La participacion
indirecta de Campos Chilenos S.A. en LDA S.A. es
de 42,73%.

El objeto social de LDA S.A. es el envase, distribucion
y comercializacion de toda clase de materias primas,
productos, subproductos, mercaderias y bienes, sean
propios o de terceros, la explotacion de toda clase
de bodegas y centros de distribucién de bienes, la
prestaciéon de servicios de almacenaje y depésito de
mercaderias; el transporte, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de materias primas, productos, bienes y
mercaderias; la prestacion de servicios de logistica y
distribucion de bienes, y de asesoria y asistencia técnica
en dichas materias, asi como en materias agricolas,
comerciales y administrativas; el otorgamiento de
toda clase de servicios relacionados con la actividad
agroindustrial; la participacién en toda clase de
negocios, en Chile o en el extranjero, cuyo objeto se
relacione directa o indirectamente con las actividades
antes seflaladas, para lo cual la sociedad puede
concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda
clase de sociedades o asociaciones con dicho propésito;
la  elaboracién, formulacién, representacion,
distribucién, envase y comercializacion de todo
tipo de materias primas, productos, subproductos,
mercaderias, bienes, alimentos y accesorios para
animales, en especial para mascotas; la prestacion
de toda clase de servicios y asesorias de logistica,
distribuciéon y almacenamiento de productos rela-
cionados con el alimento animal; realizar toda
clase de actividades o negocios relacionados con
la agricultura, ganaderia, madera, acuicultura,
industria, construccién y negocios inmobiliarios, la
pesca o caza de seres y organismos que tienen en
el agua su medio normal de vida; comprar, vender,
importar, producir, envasar y comerciar por cuenta
propia o ajena toda clase de materias primas, bienesy
productos derivados de las actividades antes senaladas

o vinculados directa o indirectamente a ellas.

DIRECTORIO LDA S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Daniel Feig

Raimundo Diaz Dominguez
Melvin Wenger Weber
Ramadn Cardemil Oportus
Pedro Mercandino Vasquez

Presidente
Directores

Gerente general

Patagoniafresh S.A.

Coligada de Empresas Iansa S.A., Patagoniafresh
S.A., es una sociedad anénima cerrada constituida
en 2000, cuyo capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2019 era de MUS$ 39.841, dividido en
2.376.289 acciones nominativas. Iansagro S.A. tenia,
a la misma fecha, una participaciéon accionaria de
99,9% en ella, y Empresas Iansa S.A., de 0,1%. La
participacion indirecta de Campos Chilenos S.A. en
Patagoniafresh S.A. es de 42,73%.

Su objeto social es la produccién, elaboracion,
comercializacién, distribucion, venta, importacion
y exportaciéon de jugos concentrados, y la operacion
y mantenciéon de plantas productoras de jugo en el
territorio de la Republica de Chile.

DIRECTORIO PATAGONIAFRESH S.A.

AL 31 DIC. 2019

Presidente
Directores

Joaquin Noguera Wilson
Pablo Montesinos Pizarro
Raimundo Diaz Dominguez
Melvin Wenger Weber
Raimundo Diaz Dominguez

Gerente general
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Icatom S.A.

Filial de Empresas Iansa, es una sociedad
anénima constituida en Perd en 1995, cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019
era de 42.485.400 nuevos soles, equivalentes a
MUSS$ 14.888, representado por 42.485.400 acciones,
de las cuales el 59,42% pertenecia a Iansagro S.A. y
el 40,58%, a Inversiones Iansa S.A. La participacién
indirecta de Campos Chilenos S.A. en Icatom S.A. es
de 42,73%.

Su objeto social son las actividades vinculadas
con la agroindustria, incluyendo la siembra,
cosecha, transformacién, produccién, distribucién,
comercializacién, importacién y exportaciéon de
todo tipo de bienes, especialmente de productos
agricolas, alimentarios o industriales de todo tipo,
tanto de origen natural como los que sean objeto de
procesamiento y transformacion industrial asi como
de sus insumos y demas articulos necesarios para
su envase; la prestaciéon de todo tipo de servicios
vinculados a las actividades antes mencionadas y a
otras actividades permitidas por la ley. Su actividad

principal es la produccién de pasta de tomate.

DIRECTORIO ICATOM S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber

Fernando Martinez Ramos
Fernando Martinez Ramos

Presidente
Directores

Gerente general

Induinversiones SpA

Filial de Empresas Iansa S.A., Induinversiones SpA
es una sociedad por acciones constituida en 2014,
cuyo capital suscrito y pagado al 31 de diciembre
de 2019 era de MUS$ 5. Inverindu SpA tenia,
a la misma fecha, el 100% de su propiedad. La
participacion indirecta de Campos Chilenos S.A. en
Induinversiones SpA es de 42,73%.

Su objeto social son las inversiones mobiliarias,
incluyendo la inversién en acciones de sociedades
an6nimas y derechos en sociedades de personas, la
formacion y participacion en otras personas juridicas,
la administracion de tales inversiones y la percepcion

de sus frutos.

El gerente general de Induinversiones SpA al 31 de

diciembre de 2019 era Agustin Eyzaguirre Baraona.

Induexport SpA

Filial de Empresas Iansa S.A., Induinversiones SpA es
una sociedad por acciones constituida en 1990, cuyo
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019
era de MUSS$ 2.638, dividido en 230.000 acciones,
las que a la misma fecha pertenecian en un 99,99%
a Induinversiones SpA. y en un 0,01%, a Inverindu
SpA. La participacién indirecta de Campos Chilenos
S.A. en Induexport SpA es de 42,73%.

Su objeto social es la fabricaciéon, procesamiento,
transformacion, compra, venta, distribucién, impor-
tacion, exportacion, y en general la comercializacion,
tanto nacional como internacional, por cuenta
propia o ajena, de toda clase de bienes y productos
de origen silvoagropecuario y la prestacion de
servicios en materias de importacién, exportacion
y comercializaciéon de cualquier tipo de bienes y

productos.

El gerente general de Induexport SpA al 31 de
diciembre de 2019 era Agustin Eyzaguirre Baraona.
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Inversiones Iansa S.A.

Filial de Empresas Iansa S.A., es una sociedad
anénima cerrada constituida en diciembre de 2008.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de
2019 era de MUSS$ 50, dividido en 50.000 acciones.
Tansagro S.A. tiene una participaciéon de 99% en su
propiedad y Empresas Iansa S.A. tiene el 1%. La
participacion indirecta de Campos Chilenos S.A. en
esta empresa es de 42,73%.

El objeto de Inversiones Iansa S.A. son las
inversiones mobiliarias en el extranjero, la formaciéon
y participacion en otras personas juridicas y
sociedades de cualquier tipo, la administracion de
tales inversiones y la percepciéon de sus frutos. La
sociedad no puede efectuar actividades comerciales

o de servicios, ni elaborar o distribuir bienes.

DIRECTORIO INVERSIONES IANSA S.A.

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Melvin Wenger Weber
Raimundo Diaz Dominguez
Melvin Wenger Weber

Presidente
Directores

Gerente general

Alimentos Premium
do Brasil Ltda.

Sociedad coligada de Empresas lansa S.A.,
Alimentos Premium do Brasil Ltda. es una sociedad
de responsabilidad limitada constituida en Brasil en
2001, cuyo objeto es la produccién, comercializacion,
distribucién, importacion y exportacion de productos
alimentarios. Su capital al 31 de diciembre de 2006
era de 1.000 reales, dividido en 1.000 cuotas, de las
cuales Empresas Iansa S.A. era propietaria del 30%
y Alimentos Heinz C.A. del 70%. Por acuerdo de los
socios, la sociedad puso término a sus actividades
comerciales en el ano 2003, sin que a la fecha se haya

procedido a su liquidacion.

Drogueria Karani SAC

Filial de Empresas Iansa S.A., es una sociedad
anénima constituida en Pert en 2013, cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019 era de
US$ 586, dividido en 2.000 acciones. El 99,9% de
ellas pertenece a Inversiones Iansa S.A. y el 0,1%, a
Tansagro S.A. La participacién indirecta de Campos
Chilenos S.A. en Drogueria Karani es de 42,73%.
Su objeto social es la importacién, exportacion,
produccién, transformacion, distribucion, almacenaje
y representaciéon comercial de edulcorantes y
productos e insumos farmacéuticos, alimentos para el
consumo masivo general y alimentos para animales,
pudiendo actuar por cuenta propia o de terceros. El
gerente general de la sociedad al 31 de diciembre de
2019 era Fernando Martinez Ramos.

Applefit SpA

Filial de Empresas Iansa S.A., es una sociedad por
acciones constituida en noviembre de 2017, cuyo
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de
2019 era de MUS$ 20 dividido en 20.000 acciones
nominativas. Iansa Ingredientes S.A. tiene una
participaciéon de 50% en su propiedad y Extractos
Naturales Gelymar S.A. tiene el 50% restante. La
participacion indirecta de Campos Chilenos S.A. en

esta empresa es de 21,37%.

Elobjeto de Applefitincluye el cultivo,industrializacion
y procesamiento de todo tipo de especies frutales y
vegetales, la extraccion y produccién de cualquier
subproducto y la comercializacién y distribucién de

los productos producidos por la sociedad.

DIRECTORIO APPLEFIT SpA

AL 31 DIC. 2019

Pablo Montesinos Pizarro
Andrés Hohlberg Recabarren
Raimundo Diaz Dominguez
Omar Pabst Correa

Gerente general | José Ignacio Bascur Holmes

Presidente
Directores
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Soc. de Inv. Campos Colombia Ltda.

Filial de Campos Chilenos S.A., es una sociedad
de responsabilidad limitada constituida en
diciembre de 2008. Su capital suscrito y pagado al
31 de diciembre de 2019 era de MUS$ 10.645. El
99,99 % de su propiedad corresponde a Campos
Chilenos S.A. y el 0,01% restante, a ED&F Man
Chile Holdings SpA.

El objeto social de la compaiia es la realizaciéon de
actividades civiles, exclusivamente de inversiones,
en el extranjero, en toda clase de bienes corporales
e incorporales, muebles e inmuebles, incluyendo la
participacion en sociedades anénimas, en sociedades
de personas y en sociedades de cualquier tipo y
objeto, la administracion de tales inversiones y la
percepcion de sus frutos. El objeto social no incluye
actividades comerciales ni de servicios, como
tampoco la elaboracién, fabricacion o distribucién

de bienes.

El 31 de enero de 2020 se materializé el cierre

definitivo de Inversiones Campos Colombia.

Las dos filiales colombianas que tenia Sociedad de
Inversiones Campos Colombia, Maquilagro S.A.
y Proabo S.A., completaron en mayo de 2019 sus
respectivos procesos de liquidacion, los que habian

sido iniciados en 2018.

Los directores de las sociedades filiales y
coligadas antes sefialadas desempefiaban al 31
de diciembre de 2019 los siguientes cargos en
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
Joaquin Noguera Wilson era presidente, Melvin
Wenger y Pablo Mujica eran directores.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

al 31 de diciembre de 2019 y 2018

CAMPOS
CHILENOS

Informe de los auditores independientes

Estado de situacién financiera consolidado

Estado consolidado de resultados integrales por naturaleza
Estado consolidado de flujo de efectivo directo

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto
Notas a los estados financieros consolidados

MUS$ Miles de délares estadounidenses

UF Unidad de Fomento
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Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A. y afiliadas, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas vy las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad
incluye el disefo, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la preparaciéon y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. Al 31 de diciembre de 2019y 2018, no hemos auditado los estados financieros
de Icatom S.A., Asociada Indirecta, los cuales fueron utilizados para valorizar dicha inversion mantenida en
el extranjero que constituye un 9,1% y 7,6% de las Inversiones contabilizadas usando el método de la
participacion respectivamente, y un 14,5% y 7,9% del total de la participacién en las pérdidas de asociadas
que se contabilizan utilizando el método de participacion de los anos terminados en esas fechas. Dichos
estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y
nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los montos incluidos de dicha sociedad, se basa
Unicamente en el informe de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos vy
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluaciéon de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disenar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opiniéon de auditoria.



Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, los estados
financieros consolidados mencionados en el primer péarrafo, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. vy afiliada
al 31 de diciembre de 2019y 2018 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los anos

terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Mario Barbera R.

Santiago, 4 de marzo de 2020

KPMG SpA



Estado de Situacidén Financiera Consolidado

31.12.19

Nota MUSS 3::th$;8
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 a7
Otros activos no financieros 6 11
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 - 40
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8 1 13
Total activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para 5g 68
su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion clasificados ) )
como mantenidos para la venta
Activos corrientes totales 59 68
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacidn 9 151.046 156.573
Propiedades, planta y equipo 11 5 7
Activos no corrientes totales 151.051 156.580
Total de activos 151.110 156.648
Patrimonio y pasivos
Otros pasivos financieros corrientes 12 236 120
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13 56 36
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8 - 3
Pasivos corrientes totales 292 159
Cuenta por pagar a entidades relacionadas 8 907 514
Otros pasivos financieros no corrientes - -
Pasivos no corrientes totales 907 514
Capital emitido 14 50.047 50.047
Ganancias (pérdidas) acumuladas 14 60.697 63.398
Otras reservas 14 39.167 42.530
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 149.911 155.975
Participaciones no controladoras - -
Patrimonio total 149.911 155.975
Total patrimonio y pasivos 151.110 156.648
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Estado Consolidado de Resultados Integrales por Naturaleza

Nota Acumulado Trimestre
01.01.19 01.01.18 01.10.19 01.01.18
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
(no auditado) (no auditado)
MUSS MUSS MUSS MUSS

Estado de resultados
Ingreso de actividades ordinarias 17 - 103.936 - -
Materias primas y consumibles utilizados - (74.737) - -
Gastos por beneficios a los empleados (145) (7.917) (40) (16)
Gastos por depreciacidon y amortizacion (3) (1.139) (1) (2)
Otros gastos, por naturaleza 17 (316) (17.166) (80) (51)
Otras ganancias (pérdidas) 17 9 176 5 (14)
Ingresos financieros - 95 (1) 3
Costo financiero 17 (41) (712) (12) (11)
e I T R R
Diferencias de cambio 18 (1) (475) - 8
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (2.701) (599) (1.440) 544
Gasto/ Ingreso por impuesto a las ganancias - 49 - -
Ganancia (pérdida) por operaciones continuas (2.701) (550) (1.440) 544
Utilidad/(pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - - -
Ganancia pérdida (2.701) (550) (1.440) (4.241)
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 15 (2.701) (2.996) (1.440) 544
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - 2.446 - -
Ganancia (pérdida) (2.701) (550) (1.440) 544
Ganancia (pérdida) por accién us$ ussS uUssS uss
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 15 (0,0029) (0,0032) (0,0002) 0,0006
Ganancia (pérdida) por accién basica (0,0029) (0,0032) (0,0002) 0,0006
Estado de resultado integral
Ganancia por diferencia de cambio de conversion (120) (345) (49) 0,0006
Diferencia de cambio por conversion
Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversion (119) (583) (48) (239)
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion (119) (583) (48) (239)
Coberturas de flujo de efectivo
Utilidad (pérdida) por cobertura de flujos de efectivo (4.390) 2.200 (959) (541)
Total cobertura de flujo efectivo (4.390) 2.200 (959) (541)
Lr;\e[;ttxie‘z,s:o a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de 1.186 (592) 258 146
Resultado integral total (6.025) 713 (2.190) 3.525
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (6.025) (1.733) (2.190) 2.737
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - 2.446 - 788
Resultado integral total (6.025) 713 (2.190) 3.525
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Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo
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Estado de flujo de efectivo Nota 01.01.19 01.01.18
31.12.19 31.12.18
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios - 140.238
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (181) (144.720)
Pagos a y por cuenta de los empleados (192) (8.584)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) - 1.376
Otras (salidas) entradas de efectivo (6) (988)
Otras (salidas) entradas por desconsolidacién 4 - 12.245
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de operacion (379) (433)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de afiliada u otro negocio - (259)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo - 681
Compras de propiedades, planta, equipo y propiedades de inversion 11 (2) (14.659)
Intereses recibidos - 83
Otras (salidas) entradas por desconsolidacién 4 - 14.151
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion (2) (3)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento
Importes procedentes de préstamos corrientes 456 30.468
Pago de préstamos (9) (9.685)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - (57)
Intereses pagados (26) (1.844)
Otras (salidas) entradas por desconsolidacién 4 - (18.463)
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 421 419
Aume.nto (disminucién) en ?I efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 40 (18)
cambios en la tasa de cambio
Efecto de la variacidn en la tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes al efectivo - 3
Aumento (disminucidn) neta de efectivo y equivalente a efectivo 40 (15)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 7 22
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 47 7
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Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto
Capital Reservas Reservas Otras Otras Ganancias  Patrimonio
emitido por de reservas reservas (pérdidas) total
Diciembre 2019 diferencias  coberturas varias acumuladas
de cambio  de flujo de
por caja
conversion
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo actual 1/1/2019 50.047 303 2.498 39.729 42.530 63.398 155.975
Resultado integral - - - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - - - (2.702) (2.702)
Otro resultado integral - (119) (3.204) - (3.323) (3.323)
Resultado integral total - (119) (3.204) - (3.323) (2.702) (6.025)
Dividendos - - - - - - -
Incremento.(dlsmlnuuon) pf)r i i i i i (39) (39)
transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio - (119) (3.204) - (3.323) (2.741) (6.064)
Saldo final periodo actual 31/12/2019 50.047 184 (706) 39.729 39.207 60.657 149.911
Capital Reservas por Reservas de Otras Otras Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
.. emitido  diferencias coberturas reservas reservas (pérdidas) atribuible a los no total
Diciembre 2018 . . . . :
de cambio  de flujo de varias acumuladas propietarios controladoras
por caja de la
conversion controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo ¢ o, 886 890 39729  41.505  66.395 157.947 211.956 369.903
anterior 1/1/2018
Ganancia (pérdida) - - (2.996) (2.996) 2.446 (550)
Otro resultado (583) 1.608 1.025 1.025 238 1.263
integral
Resultado integral
N - (583) 1.608 - 1.025 (2.996) (1.971) 2.684 713
Dividendos - - - - - - -
Incremento (disminu-
cion) por transferen- - - - - - (1) (2) (214.640) (214.641)
cias y otros cambios
Total de cambios en ; (345) 1.608 ; 1.025  (2.997) (1.972) (211.956) (213.928)
patrimonio
Saldo final periodo o o, 303 2498  39.729 42530  63.398 155.975 - 155.975
anterior 31/12/2018 ’ : ’ ’ : ' :
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

a) Informacion de la entidad que reporta

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad anénima abierta y constituida en Chile,
cuyas acciones se transan en las tres bolsas de valores chilenas. La Sociedad se encuentra ubicada en
Chile, en la ciudad de Santiago, en Rosario Norte 615 piso 23, Las Condes.

La Sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 29 de julio de 1988 ante el notario publico Ivan
Perry Pefaur. El extracto estd inscrito en el Registro de Comercio de Santiago, a fojas 18.731 N°9.987 del
mismo afio y fue publicado en el Diario Oficial N°33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracidn es
indefinida.

El objeto de la Sociedad incluye las siguientes actividades:

- Lainversidn en toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, acciones, bonos, letras de
crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o personales, valores mobiliarios, efectos de comercio
y cualquier otro titulo de crédito o de inversién comprendiéndose su adquisicidén, enajenacion,
administracién y la percepcion de sus frutos y rentas.

- Laformacidn y/o incorporacion de toda clase de sociedades, comunidades y asociaciones de cualquier
naturaleza.

La Sociedad estd inscrita en el Registro de Valores bajo el N°329 y estd sujeta a la fiscalizacidn de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Actualmente la sociedad mantiene propiedad sobre Empresas lansa S.A. y afiliadas. Con fecha 31 de
enero de 2020 se materializo el cierre definitivo de Sociedad de Inversiones Campos Colombia Limitada.
Esto no genera ningun efecto, tanto en los resultados de Campos Chilenos como en sus activos y pasivos,
debido a que en el afio 2009 se dejé esta inversidon en MUSS 1.

Empresas lansa S.A. y Afiliadas (afiliada de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. hasta el 12 de
abril de 2018, ver Nota 4) es un holding agroindustrial—-financiero que se especializa en la produccion,
distribucion y comercializacidn de azucar y otros alimentos naturales de calidad. Para ello ha cimentado
una estrecha relacidon con agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que trabajan bajo el sistema
de agricultura de contrato en la produccién de remolacha y otros cultivos. En la actualidad, Empresas
lansa S.A. y afiliadas se ha sumado a la produccion agricola a través de la expansion de las siembras
propias de remolacha, las que buscan brindar la estabilidad que requiere el negocio azucarero, eje central
de la empresa. Asimismo, y para mantener una participacion de mercado adecuada, Empresas lansa S.A.
y afiliadas ha dado importantes pasos para complementar su produccidn nacional con importaciones de
azucar de distintos origenes.
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b) Accionistas

La matriz de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es E.D.&F. Man Chile Holdings SpA, sociedad
andénima cerrada con una participacion de 93,14% al 31 de diciembre de 2019. En virtud de esto el 93,14%
es controlado por la compaiia inglesa E.D.&F. Man Holdings Limited.

Los principales accionistas al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

Principales accionistas

31 dic 2019 31 dic 2018
ED&F MAN CHILE HOLDINGS SPA 93,15% 93,14%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 1,81% 1,53%
INVERSIONES P&V LTDA. 0,61% 0,61%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,60% 0,47%
VALORES SECURITY S.A. CORREDORES DE BOLSA 0,26% 0,29%
ITAU CORPBANCACORREDORES DE BOLSA S.A. 0,23% 0,24%
BCI CORREDOR DE BOLSA S.A. 0,21% 0,10%
CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,21% 0,22%
BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,12% 0,26%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,11% 0,12%
SCOTIA CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,11% 0,15%
ELIZALDE SANCHEZ JOSE 0,11% 0,11%
BTG PACTUAL CHILE S.A. CORREDORES DE BOLSA 0,11% 0,10%
Porcentaje acumulado 97,64% 97,34%

c) Gestion de capital

La gestién de capital se refiere a la administracidon del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de ad-

ministracién del capital de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y sus afiliadas tienen por

objetivo:

- Garantizar el normal funcionamiento del holding y la continuidad del negocio a corto plazo;

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones con el objetivo de mantener un crecimiento
constante en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital acorde a los ciclos econdmicos que impactan el negocio y la
naturaleza de la industria.

Los requerimientos de capital son incorporados en la medida que existan necesidades de financiamiento,

velando por un adecuado nivel de liquidez y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos. De

acuerdo a las condiciones econdmicas imperantes la Sociedad maneja su estructura de capital y realiza

los ajustes necesarios para mitigar los riesgos asociados a condiciones de mercado adversas y aprovechar

las oportunidades que se puedan generar logrando mejorar la posicion de liquidez de la Sociedad.

La estructura financiera del Grupo y sus afiliadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

31 dic 2019 31 dic 2018
MUSS$ MUSS
Patrimonio 149,911 155.975
Préstamos que devengan intereses 120 120
Total 150.031 156.095
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a) Declaracion de cumplimiento

La informacidn contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de
la Sociedad y fueron aprobados con fecha 26 de febrero de 2020.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 han sido
preparados de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

b) Periodo cubierto
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

- Estados de Resultados, por los periodos de tres meses y los ejercicios de doce meses terminados al
31 de diciembre de 2019 y 2018.

- Estado de Flujo de Efectivo, por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2019
y 2018.

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019
y 2018.

c) Bases de preparacion

Al 31 de diciembre de 2019, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. consolida exclusivamente con
Sociedad de Inversiones Campos Colombia Limitada.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 y sus
correspondientes notas se muestran de forma comparativa de acuerdo a lo indicado en Nota 3.

d) Moneda funcional y presentacion

La moneda funcional de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. ha sido determinada como la
moneda del ambito econdmico en que opera, tal como lo sefiala la NIC 21. En este sentido, los estados
financieros consolidados son presentados en ddlares estadounidenses, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad.

Relacion al Relacion al Moneda
Sociedad
31.12.2019 31.12.2018 funcional
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. Matriz Matriz uss
Soc. de Inversiones Campos Colombia Limitada Afiliada directa Afiliada directa uss
Empresas lansa S.A. Coligada Asociada directa uss

Toda la informacion es presentada en miles de ddlares estadounidenses (MUSS) y ha sido redondeada a
la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y
son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccion. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio de
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la moneda funcional a la fecha del Estado de Situacién Financiera. Todas las diferencias son registradas
con cargo o abono a resultados.

e) Uso de estimaciones y juicios

De acuerdo a la NIC 1, en la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado
estimaciones realizadas por la administracién, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la principal estimacidn contable estd asociada a la recuperacién de la
inversion mantenida sobre su coligada, Empresas lansa S.A. y afiliadas.

f) Cambios contables
NIIF 16 Arrendamientos

Emitida el 13 de enero de 2016, esta norma requiere que las empresas contabilicen todos los
arrendamientos en sus estados financieros a contar del 1 de enero de 2019.

Las empresas con arrendamientos operativos tendran mdas activos, pero también una deuda mayor.
Mientras mayor es el portafolio de arrendamientos dela empresa, mayor sera el impacto en las métricas
de reprte.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de 2019.

La aplicacion de esta norma implica reconocer activos y pasivos por arrendamiento al 1 de enero de 2019,
por MUSS 79; dado que el efecto no es material individualmente ni al evaluar los Estados Financieros en
conjunto, la Gerencia decidid no registrar tal efecto.

El activo se presenta en propiedades, plantas y equipos, y se deprecian de manera lineal, presentandola
en depreciacidon o en costo de materias primas, dentro del estado de resultados.

El pasivo se presenta, de acuerdo a su fecha de vencimiento, en pasivos financieros corrientes y no
corrientes, devengando un interés mensual, el que se refleja en el estado de resultados, dentro del costo
financiero.

Al 31 de diciembre de 2019, producto de la pérdida de control sobre Empresas lansa S.A. y afiliadas (ver
detalle en Nota 4), Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. mantiene una variacion significativa de
las politicas contables aplicados en comparacién al 31 de diciembre de 2018.

a) Bases de consolidacion
i) Afiliadas

Al 31 de diciembre de 2019, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no tiene afiliadas, ya que con
fecha 12 de abril de 2018 la Sociedad dejo de tener el control sobre Empresas lansa S.A. y afiliadas (ver
Nota 4).

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene
el poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en Ia
practica la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente.
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La Sociedad considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una
participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

(a) el niumero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacidon con el nimero y dispersion
de los que mantienen otros tenedores de voto;

(b) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;

(c) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

(d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones
necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas
anteriores.

La Sociedad reevaluarad si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que
ha habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

La consolidacién de una afiliada comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la
participada, cesando cuando pierda el control sobre ésta.

Para contabilizar la adquisicion de afiliada, la Sociedad utiliza el método de adquisicidon. El costo de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y
los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacidn de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el
valor razonable de la participacion de la afiliada lansa en los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como plusvalia comprada. Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los
activos netos de la afiliada adquirida, se reconsiderara la identificacién y medicion de los activos, pasivos
y pasivos contingentes identificables de la adquirente, asi como la medicidn del costo de la adquisicion,
la diferencia, que continle existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados.

Las sociedades afiliadas se consolidan mediante la combinacién linea a linea de todos sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Las participaciones no controladoras de las sociedades afiliadas son incluidas en el patrimonio de la
sociedad matriz. Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que
la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos S.A., se modifican las politicas contables de las afiliadas.

(ii) Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de la
participacion)

Asociadas son todas las entidades sobre las que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. ejerce
influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por una participacion
de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el
método de la participacién e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en asociadas
incluyen la plusvalia comprada, identificada en la adquisicién, neto de cualquier pérdida acumulada por
deterioro identificado en la adquisicidn. La participacion de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos
S.A. en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce en resultados
integrales, y su participacién en los movimientos de reservas, posteriores a la adquisicidn se reconoce en
reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados, se ajustan contra el importe en libros
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de la inversién. Cuando la participacién en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Compaiiia no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre
de la asociada en la cual participa.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de
transacciones intercompafiia grupales, son eliminados durante la preparacion de los estados financieros
consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion
es reconocida segun el método de la participacidon son eliminadas de la inversién en proporcién de la
participacion del Grupo en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que
las ganancias no realizadas, pero sdlo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

b) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste

Tal como se revela en Nota N°2 letra d), la moneda funcional de la Sociedad es el dolar estadounidense
(USS). Por tanto, todos los saldos de partidas monetarias denominadas en monedas extranjeras (moneda
distinta al ddlar estadounidense), se convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias
producidas en las transacciones que se liquidan en una fecha distinta al reconocimiento inicial, se
reconocen en los resultados del ejercicio, en el rubro Diferencia de cambio.

De acuerdo a ello, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se muestran a su valor
equivalente en délares, calculados a los siguientes tipos de cambio:

Fecha 31 dic 19 31dic 18

uss$ uss
Euro 0,89 0,87
Sol peruano 3,31 3,37
Pesos chilenos 748,74 694,77

Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en unidades de fomento reajustables son valorizados a
su valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades utilizadas son las siguientes:

Fecha 31 dic 19 31 dic 18
ussS uss
Unidad de Fomento 0,02 0,02

La Unidad de Fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que estd indexada
a la inflacién. La tasa de variacidon de la UF se establece a diario y con antelacidn, sobre la base de la
variaciéon del indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor presentado en la tabla
anterior representa el valor de délares por cada unidad de fomento.

b.1) Reconocimiento y medicién inicial

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando se
originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la
Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida
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no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién directamente
atribuibles a su adquisicion o emisiéon. Un deudor comercial sin un componente de financiacién
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

b.2) Clasificacion y medicién posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, inversién
en instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, inversién en
instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado integral, o a valor razonable
con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los
activos financieros afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se
informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y
no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son uUnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

c) Instrumentos financieros
c.1) Clasificacidon y medicion posterior

Una inversion en un instrumento de deuda deberd medirse al valor razonable con cambios en otro
resultado integral si se cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con
cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversidén en un instrumento de patrimonio que no es mantenida para
negociacion, la Sociedad puede realizar una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento
inicial de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccion
se hace individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial,
la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple
con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria en otro caso.
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(1) Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias, de una misma serie. Los costos incrementales
directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

(2) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura
Para propésitos de contabilidad de cobertura, éstas son clasificadas como:

- Coberturas de valor razonable, destinadas a cubrir el riesgo de variabilidad en el valor razonable de
activos y pasivos reconocidos en el estado de situacidn financiera, atribuibles a un riesgo particular
gue pueda afectar los resultados de la sociedad.

- Coberturas de flujo de caja, cuando cubren la exposicidn a la variacion de un riesgo particular asociado
con un activo o pasivo reconocido, o a una transaccion esperada altamente probable, o al riesgo de
variaciones en los tipos de cambio de una moneda distinta a la moneda funcional, en un compromiso
a firme no reconocido que pueda afectar los resultados de la sociedad; o

- Cobertura de lainversion neta en un negocio en el extranjero, destinado exclusivamente a compensar
variaciones en el tipo de cambio.

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados tales como contratos de futuros para los precios de
commodities (particularmente azucar), forwards de monedas, y swaps para cubrir los riesgos asociados
a las fluctuaciones en los precios de commodities, la tasa de interés, o fluctuaciones en los tipos de
cambios.

Tales instrumentos son inicialmente reconocidos a valor razonable en la fecha en la cual el contrato de
derivados es suscrito, y son posteriormente remedidos, para mostrar cualquier utilidad o pérdida que
surge de cambios en el valor razonable de estos instrumentos durante el ejercicio en las correspondientes
cuentas del patrimonio. La variacion de valor razonable en estos instrumentos que no califican para
contabilizacién de cobertura es llevada a resultado en el ejercicio.

d) Propiedades, plantas y equipos
d.1) Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se valorizan inicialmente a su precio de compra mas los
derechos de importacién y cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté en condiciones
de operacidn para su uso destinado.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos que son construidos (obras en curso) durante el periodo
de construccion pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

- Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la
adquisicion o produccién, ya sea de cardcter especifico como genérico.

- Los gastos de personal y otros gastos de naturaleza operativa soportados efectivamente en la
construccion del inmovilizado.

Posteriormente al reconocimiento inicial, los elementos de propiedades, plantas y equipos son
depreciados de acuerdo a su vida util con cargo a resultado. Ademas, la Sociedad revisa en cada término
de ejercicio cualquier pérdida de valor, de acuerdo a la NIC 36, o cuando se tiene conocimiento de alguna
situacion que pueda afectar el valor libro de propiedades, plantas y equipos.
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Los costos de ampliacién, modernizacidn o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento de la vida Gtil, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacién y mantenimiento son registrados como cargo a los resultados
del ejercicio en que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad
de contratos de arrendamiento que reunen las caracteristicas de leasing financiero.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre
el precio obtenido en la enajenacidn y el valor registrado en los libros, reconociendo su diferencia en los
resultados del ejercicio.

d.2) Depreciacion

Al 31 de diciembre de 2019, producto de la pérdida de control de Empresas lansa S.A. y Afiliadas (ver
detalle Nota 4) la Sociedad no mantiene saldos significativos respecto a la depreciacion, debido a que su
Unica propiedad, planta y equipo, muebles, depreciables en 3 afios.

Grupo de activos Aiios de vida util estimada
Edificios 50 a 80 afios
Plantas y equipos 10 a 20 afios
Equipamiento de tecnologia de la informacion 3 a4 afos
Instalaciones fijas y accesorios 7 a 10 afios
Vehiculos de motor 3 a 15 afios
Otras propiedades, plantas y equipos 5a 60 afios

e) Costo de financiamiento

Los costos de financiamiento directamente asociados a la adquisicion, construccién o produccion de
activos calificados, que son aquellos activos que requieren de un ejercicio de tiempo significativo antes
de estar preparados para su uso o venta, se agregan al costo de dichos activos, hasta el momento en que
estos se encuentren sustancialmente preparados para su uso o venta.

f) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que son traspasados todos los riesgos, y que los beneficios
econdmicos que se esperan pueden ser medidos confiablemente, siempre que dicha entrada de
beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las aportaciones
de los propietarios de ese patrimonio.

Los ingresos son medidos al valor razonable del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y otros
impuestos a la venta o derechos.
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La Compaiiia analiza y toma en consideracién todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada
paso del modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes:

i. Identificacidon del contrato,

ii. Identificar obligaciones de desempefio,
iii. Determinar el precio de la transaccion,
iv. Asignar el precio, y

v. Reconocer el ingreso.

Ademas, la Sociedad también evalua la existencia de costos incrementales de la obtencion de un contrato
y los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando se han cumplido satisfactoriamente los pasos establecidos en
la NIIF 15 y es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia la Sociedad.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer
ingresos:

f.1) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de
realizacidon de la prestacion a la fecha del estado de situacion financiera, siempre y cuando el resultado
de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

f.2) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcion del
principal que esta pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

Los intereses pagados y devengados por préstamos de entidades financieras y obligaciones con el
publico, se utilizan en el financiamiento de las operaciones, se presentan como costos financieros.

g) Gastos por seguros de bienes y servicios

Los pagos de las distintas pdlizas de seguro que contrata la Sociedad son reconocidos en gastos en
proporcion al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores pagados
y no consumidos se reconocen como pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de ocurridos los hechos.
Los ingresos asociados a las pdlizas de seguros, se reconocen en resultados una vez que son liquidados
por las compafiias de seguros.

h) Ingresos financieros y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos, ingresos por
dividendos, ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos. Los ingresos por intereses son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. Los ingresos por
dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho de la Sociedad a
recibir el pago.
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Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos,
saneamiento de descuentos en las provisiones, pérdidas por venta de activos financieros disponibles para
la venta, o de propiedades, plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la construccién o la
produccién de un activo que califica se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

i) Provisiones
Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la NIC 37 cuando:

- La Sociedad y su afiliada y coligada tienen una obligacién presente como resultado de un evento
pasado,

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econdmicos para liquidar
la obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacién.

En la eventualidad de que la provision o una parte de ella sea reembolsada por un tercero, el reembolso
es reconocido como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el estado de resultados, el gasto por cualquier provisidon es presentado en forma neta de cualquier
reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones son descontadas usando una
tasa de descuento antes de impuesto, que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se usa una
tasa de descuento, el aumento en la provision debido al paso del tiempo es reconocido en resultado,
dentro del rubro “Costo financiero”.

j) Beneficios a los empleados

Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos en la medida
que se presta el servicio. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Sociedad
posee una obligacidon legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

k) Impuesto a las ganancias

La Sociedad y sus afiliadas chilenas contabilizan el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la Renta. Sus afiliadas
en el extranjero lo hacen segun las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas
establecidas en NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han sido
determinados considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo a las disposiciones
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legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos estados financieros. Los
efectos son registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las excepciones
establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido relacionado con partidas
reconocidas directamente en patrimonio es registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en
resultados.

A la fecha del estado de situacion financiera el valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado
y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades imponibles disponibles
para permitir la recuperaciéon de todo o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se espera sean
aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto
(y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados
financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un
derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto
diferido estd relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

1) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo de
cambio en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propositos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo
consta de disponible y efectivo equivalente de acuerdo a lo definido anteriormente.

El estado de flujo de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en
su valor.

- Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y
egresos ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

- Actividades de inversion: las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicidn por otros medios
de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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m) Informacion por segmentos

Al 31 de diciembre de 2019, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. mantiene un segmento
operativo, asociado a mantener inversiones en sociedades.

Al 31 de diciembre de 2018, fecha en la que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. consolidé por
ultima vez a Empresas lansa S.A. y Afiliadas, producto de que el 12 de abril de 2018 perdié el control
sobre ésta (ver Nota 4), Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. reportaba los segmentos
operativos, que Empresas lansa S.A. y Afiliadas, a su vez, mantenia.

n) Ganancias por accion

La ganancia basica por accién se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo
atribuible a la sociedad matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad matriz en poder
de alguna Sociedad afiliada, si en alguna ocasién fuere el caso.

Para el cdlculo de la ganancia por accidn diluida el importe de la ganancia neta atribuible a los accionistas
y el promedio ponderado de acciones en circulacion deben ajustarse por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

o) Clasificacién corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019, los saldos se clasifican en
funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de existir
obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté
asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional
con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como no corrientes.

p) Dividendo minimo

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas
abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el
30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas consolidadas
en la medida que se devenga el beneficio.

La politica de la Sociedad es repartir como minimo el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
susceptibles de ser distribuidas, lo que se detalla en Nota 14.
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d) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el
ejercicio se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas normas
aun no entran en vigencia y la Sociedad no las ha aplicado en forma anticipada:

Nuevas normas Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17 Contratos de seguros 01-01-2021

NIIF 17 “Contratos de seqguros”

Emitida el 18 de mayo de 2017, esta norma requiere que los pasivos de seguro sean medidos a un valor
de cumplimiento corriente y otorga un enfoque mads uniforme de presentacién y medicién para todos los
contratos de seguro. Estos requerimientos son disefados para generar una contabilizacién consistente y
basada en principios.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de 2021,
permitiéndose la adopcidn anticipada si se han adoptado las normas NIIF 9 y NIIF 15.

A la fecha de emisidn de los Estados Financieros la administracion no ha determinado el potencial
impacto de la adopcién de esta norma.

. . Fecha de aplicaciéon
Nuevas normas, mejoras y enmiendas

obligatoria

NIIE 10 Transferencia o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o Fecha diferida

negocio conjunto indefinidamente
NIC 28 E.nmle.ndas a las referencias en el marco conceptual para la informacién 01-01-2020

financiera
NIIF 3 Definicién de negocio 01-01-2020
NIC 1

Definicid i 1-01-202
NIC 8 efinicion de material 01-01-2020
NIIF 9
NIC 39 Reforma de la tasa de interés de referencia 01-01-2020
NIIF 7

Modificacion a NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y NIC 28, Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos: Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

El 11 de septiembre de 2014, se emitid esta modificacidon que requiere que, al efectuarse transferencias
de subsidiarias hacia una asociada o negocio conjunto, la totalidad de la ganancia se reconozca cuando
los activos transferidos retnan la definicion de “negocio” bajo NIIF 3, Combinaciones de Negocios. La
modificacién establece una fuerte presion en la definicion de “negocio” para el reconocimiento en
resultados. La modificacion también introduce nuevas e inesperadas contabilizaciones para
transacciones que consideran la mantencion parcial en activos que no son negocios.

Se ha postergado de manera indefinida la fecha efectiva de aplicacidén de esta modificacion.
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Enmiendas a las referencias en el Marco Conceptual para la Informacion Financiera

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) emitid en marzo de 2018 Ia
modificacién del Marco Conceptual para la Informacion Financiera (revisado). El Marco Conceptual sirve
principalmente como una herramienta para que el Consejo desarrolle estdndares y ayude al Comité de
Interpretaciones de las NIIF a interpretarlos. No anula los requisitos de las NIIF individuales.

Los principales cambios a los principios del marco conceptual tienen implicaciones sobre cémo y cudando
se reconocen y se dan de baja los activos y pasivos en los estados financieros.

Algunos de los conceptos en el Marco modificado son completamente nuevos, como el enfoque de
"capacidad practica" de los pasivos. Los principales cambios incluyen:

Nuevo enfoque de "conjunto de derechos" a los activos

Un objeto fisico puede ser "dividido y subdividido" desde una perspectiva contable. Por ejemplo, en
algunas circunstancias, una entidad registraria como un activo el derecho a usar un avién, en lugar de un
avion en si. El desafio sera determinar hasta qué punto un activo se puede dividir en diferentes derechos
y el impacto en el reconocimiento y la baja en cuentas.

Nuevo enfoque de "capacidad practica" para reconocer pasivos.

Los anteriores umbrales de reconocimiento han desaparecido, se reconocera un pasivo si una empresa
no tiene capacidad practica para evitarlo. Esto podria llevar al reconocimiento de algunos pasivos en el
balance general antes de lo requerido en la actualidad.

Sin embargo, si existe incertidumbre sobre la existencia y la medicion o una baja probabilidad de salida
de recursos, podria llevar al no reconocimiento del pasivo o bien retrasar la oportunidad de
reconocimiento del mismo.

El desafio sera determinar en qué acciones y/o costos futuros una empresa no tiene "capacidad practica"
de evitar.

Nuevo enfoque basado en el control para la baja en cuentas

Una entidad dara de baja un activo del balance cuando pierda el control sobre todo o parte de él, es decir,
el enfoque ya no se centra en la transferencia de riesgos y recompensas. El desafio sera determinar qué
hacer si la entidad retiene algunos derechos después de la transferencia.

La modificacidon es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de
2020.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcidn de estas
modificaciones.

Las modificaciones incluyen una eleccion para usar una prueba de concentracién. Esta es una evaluacion
simplificada que da como resultado la adquisiciéon de un activo si la totalidad del valor razonable de los
activos brutos se concentra en un solo activo identificable o en un grupo de activos identificables
similares. Si no se aplica la prueba de concentracidon, o la prueba falla, la evaluacién se enfoca en la
existencia de un proceso sustantivo.

Las modificaciones aclaran la definicién de negocio, con el objetivo de ayudar a las entidades a
determinar si una transacciéon debe contabilizarse como una combinacién de negocios o como la
adquisicion de un activo. Las modificaciones:
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- aclaran que, para ser considerado un negocio, un conjunto adquirido de actividades y activos debe
incluir, como minimo, un insumo y un proceso sustantivo que juntos contribuyen de forma
significativa a la capacidad de elaborar productos;

- eliminan la evaluacion de si los participantes del mercado pueden sustituir los procesos o insumos
que faltan y continuar con la produccién de productos;

- afaden guias y ejemplos ilustrativos para ayudar a las entidades a evaluar si se ha adquirido
un proceso sustancial;

- restringen las definiciones de un negocio o de productos centrandose en bienes y servicios
proporcionados a los clientes y eliminan la referencia a la capacidad de reducir costos; y

- afladen una prueba de concentracidn opcional que permite una evaluacion simplificada de si
un conjunto de actividades y negocios adquiridos no es un negocio.

La modificacién es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de
2020. Se permite su adopcién anticipada.

A la fecha de emisién de los Estados Financieros la administracién no ha determinado el potencial
impacto de la adopcién de esta Norma.

Definicion de Material (Modificaciones ala NIC 1y a la NIC 8)

En octubre de 2018, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad redefinié su definicion de
material. Ahora esta alineado a través de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y el
Marco Conceptual. La nueva definicién establece que "La informacién es material si se puede esperar
razonablemente que la omisién, la distorsiéon o el ensombrecimiento de la misma influyan en las
decisiones que los usuarios principales de los estados financieros de propdsito general toman sobre la
base de esos estados financieros, que proporcionan informacion financiera sobre una entidad de reporte
especifica".

El Consejo ha promovido la inclusidn del concepto de "ensombrecimiento" en la definicidn, junto con las
referencias existentes a "omitir" y "declarar erroneamente". Adema3s, el Consejo aumentd el umbral de
"podria influir" a "podria razonablemente esperarse que influya".

El Consejo también elimind la definicién de omisiones o errores de importancia de la NIC 8 Politicas
Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

La modificacidn es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de
2020. Se permite su adopcion anticipada. La administracion no ha determinado el potencial impacto de
la adopcidn de esta Norma.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7)

En septiembre de 2019, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad emitié modificaciones a la
NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 para abordar incertidumbres relacionadas con la reforma en curso de las tasas de
oferta interbancarias (IBOR por sus siglas en inglés).

Las modificaciones abordan aspectos que afectan la informacién financiera en el periodo previo a la
reforma de IBOR y son aplicables a las transacciones de cobertura directamente afectadas por
incertidumbres respecto a la reforma de IBOR. Como parte de las principales modificaciones, las
entidades afectadas por la reforma de IBOR consideraran lo siguiente:

- Asumir que el indice de referencia de tasa de interés en el que se basan los flujos de efectivo
cubiertos no se modifica como resultado de la reforma de IBOR al evaluar si los flujos de efectivo
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futuros son altamente probables. Ademas, para las coberturas discontinuadas, se aplica el mismo
supuesto para determinar si se espera que ocurran los flujos de efectivo futuros cubiertos.

- Evaluar si la relacion econdmica entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura existe
con base en los supuestos de que el indice de referencia de tasa de interés en el que se basan el
elemento cubierto y el instrumento de cobertura no se modifica como un resultado de la reforma
del IBOR.

- No interrumpir una transaccién de cobertura durante el periodo de incertidumbre que surge de
la reforma de IBOR Unicamente porque los resultados reales de la cobertura estan fuera del rango
de 80 - 125 por ciento.

- Aplicar el criterio de identificable por separado solo al inicio de la relacion de cobertura. También
se proporciona una excepcién similar para componentes cubiertos donde la redesignacion tiene
lugar con frecuencia, es decir, macrocoberturas.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de
2020. Se permite su adopcion anticipada. La administracidon no ha determinado el potencial impacto de
la adopcién de esta norma.

r) Arrendamientos

Previamente, la Sociedad determindé al comienzo del contrato si el acuerdo es o contiene un
arrendamiento bajo la CINIIF 4 Determinacién de si un Acuerdo es o contiene un Arrendamiento. Ahora
la Sociedad evaltda si un contrato es o contiene un arrendamiento con base en la definicién de un
arrendamiento bajo NIIF 16.

De acuerdo con lo descrito en NIIF 16, Arrendamientos, la Sociedad, al inicio de un contrato, debe
identificar si el contrato es o contiene un arrendamiento, lo que se traduce en la transmisién del derecho
a controlar el uso de un activo por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Un contrato contiene un arrendamiento si esta relacionado con un activo identificado, el que puede
especificarse explicitamente en el contrato o implicitamente en el momento en que se pone a disposicidon
del arrendatario para su uso.

Para determinar si un contrato establece el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la
Sociedad debe evaluar si se obtiene sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo
identificado durante el periodo de uso, vy si es posible dirigir el uso del activo identificado. Los beneficios
econdmicos del uso de un activo incluyen su producto principal, productos derivados y otros beneficios
econdmicos del uso del activo que podrian obtenerse de una transaccién comercial con un tercero.

Sin embargo, incluso si se especifica un activo, el arrendatario no controla el uso de un activo identificado
si el arrendador tiene un derecho sustantivo a sustituir el activo por un activo alternativo durante el
periodo de arrendamiento.

Un arrendatario puede optar no aplicar esta norma cuando los contratos no excedan de un afio y/o los
arrendamientos estén aplicados a elementos de poco valor.

Si un contrato es, o contiene, un arrendamiento, entonces la sociedad contabiliza cada componente
separado del arrendamiento, por separado de los componentes distintos de arrendamiento.
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Contabilidad del arrendatario

Como arrendatario, la Sociedad arrienda activos, incluyendo principalmente oficinas. En su calidad de
arrendatario, la Sociedad previamente clasifico los arrendamientos como operativos o financieros
dependiendo de su evaluacién respecto de si el arrendamiento transferia significativamente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente de la Sociedad. Bajo la norma NIIF 16,
la Sociedad reconoce activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento para la mayoria de los
arrendamientos, es decir, estos arrendamientos estan registrados contablemente.

Al inicio o al momento de la modificacidn de un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
la Sociedad evalla la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de sus precios relativos independientes.

Un arrendatario aplica un Unico modelo de contabilidad de arrendamientos que consiste en reconocer
todos los arrendamientos de importe significativo en el balance, reflejando en el activo un “Derecho de
uso” del activo subyacente y en el pasivo la obligacion de realizar los pagos por arrendamientos. Mientras
gue en el estado de resultados presentard la amortizacion del activo y el interés del pasivo.

El valor del pasivo corresponde al valor actual de los pagos por arrendamiento futuros. El valor del activo
subyacente incluye el monto del pasivo por arrendamiento, costos iniciales, costo de desmantelacién y
pagos anticipados, y se disminuye por los incentivos por arrendamiento recibidos.

Luego del reconocimiento inicial, el pasivo por arrendamiento se valoriza al costo amortizado mediante
el uso del método de interés efectivo. Y el activo por derecho de uso al coste menos la amortizacién
acumulada y pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Los arrendatarios ajustan el importe en libros
del activo por derecho de uso por las reevaluaciones del pasivo por arrendamiento, a menos que el
importe en libros ya se haya reducido a cero o el cambio en el pasivo por arrendamiento haga referencia
a un pago por arrendamiento variable que no depende de un indice o tasa.

Los arrendatarios amortizan los activos por derecho de uso de acuerdo con lo establecido por la NIC 16,
es decir, el método de amortizacién refleja el patrén de consumo de los beneficios econémicos futuros
del activo por derecho de uso.

Los arrendatarios aplican NIC 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si se ha deteriorado
el valor de un activo por derecho de uso y para contabilizar el deterioro. Tras el reconocimiento de
una pérdida por deterioro del valor, los cargos de amortizacion futura correspondientes al activo por
derecho de uso se ajustan para reflejar el importe en libros revisado.

r.1) Arrendamientos clasificados como arrendamientos operativos bajo la Norma NIC 17

Anteriormente, la Sociedad clasificaba los arrendamientos de propiedades como arrendamientos
operativos segun la Norma NIC 17. Al momento de la transicién, para estos arrendamientos, los pasivos
por arrendamientos estaban medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento restantes,
descontados usando la tasa incremental por préstamos al 1 de enero de 2019. Los activos por derecho de
uso se miden:

- por su importe en libros como si la NIIF 16 hubiese sido aplicada desde la fecha de inicio, descontado
usando la tasa incremental por préstamos de la Sociedad a la fecha de aplicacién inicial: La sociedad
aplicé este enfoque a sus arrendamientos de propiedades mds grandes; o
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- por un importe igual al pasivo por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por
arrendamiento pagado por anticipado o acumulado, la sociedad aplicé este enfoque en todos los
otros arrendamientos.

La Sociedad ha aplicado pruebas de deterioro del valor a sus activos por derecho de uso en la fecha de
transicidn y ha llegado a la conclusibn de que no hay indicios de que los activos por derecho de uso estén
deteriorados.

La Sociedad usé las siguientes soluciones practicas al aplicar la Norma NIIF 16 a los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la Norma NIC 17. En particular la
Sociedad:

- No reconocid activos y pasivos por derecho de uso por arrendamientos para los que el plazo de
arredramiento termina dentro de un plazo de 12 meses desde la fecha de aplicacién inicial.

- No reconocié activos y pasivos por derecho de uso por arrendamientos de activos de bajo valor.

- Excluyd los costos directos iniciales de la medicidn de activo por derecho de uso a la fecha de
aplicacién.

r. 2) Arrendamiento clasificados como arrendamientos financieros bajo la Norma NIC17

La Sociedad arrienda una serie de activos financieros. Estos arrendamientos estaban clasificados como
arrendamientos financieros bajo la Norma NIC 17. Para estos arrendamientos, el importe en libros del
activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento al 1 de enero de 2019 se determinaban al
importe en libros del activo por arrendamiento y el pasivo por arrendamiento bajo la Norma NIC 17
inmediatamente antes de esa fecha.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., tiene una inversién en acciones equivalente al 42,74%
sobre Empresas lansa S.A. y Afiliadas, participacion que dada la composicién accionaria, su poder y
capacidad de utilizarlo sobre ésta y exposicidon y derechos a rendimientos variables, le permitio elegir o
designar a la mayoria de sus directores, y por consiguiente la capacidad de ejercer control. Lo anterior,
hasta que, en la séptima junta Ordinaria de Accionistas de Empresas lansa S.A. y Afiliadas, efectuada el
dia 12 de abril de 2018, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A, dejo de tener control sobre
Empresas lansa S.A. y Afiliadas producto que designé 3 de los 7 nuevos directores de dicha compaiiia y
por tanto el accionista ED&F Man Chile Holdings SpA, que designé a 4 de los 7 nuevos miembros del
directorio, se transformo en el accionista controlador de Empresas lansa S.A. y Afiliadas, perdiendo de
esta manera el control, capacidad de ejercer el poder y exposicion y derechos a rendimientos variable.

Debido a lo que se describe en el parrafo anterior, los estados financieros consolidados de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. se presentan al 31 de diciembre de 2019 sin incluir en su consolidaciéon
a Empresas lansa S.A. y Afiliadas, y a diciembre 2018 si se incluye en la consolidacion. El estado de
resultado, se presenta consolidado al 31 de diciembre de 2018, y al 31 de diciembre de 2019 se presenta
incluyendo adicionalmente los resultados consolidados de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
y Sociedad de Inversiones Campos Colombia Limitada desde el 1 de abril de 2018. Por tal motivo, con esa
misma fecha Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. dejo de efectuar la consolidacion de Empresas
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lansa S.A. y Afiliadas y presentara informacién financiera individual, registrando la inversidén bajo el
método de la participacidn, considerando que al momento de perder el control, Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A. si mantiene influencia significativa (de acuerdo a la definiciéon de NIC 28 parrafos 5
y 6) sobre Empresas lansa S.A. y Afiliadas.

El base a lo descrito en los parrafos anteriores, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., presenta
un estado financiero consolidando Empresas lansa S.A. y Afiliadas al 31 de diciembre de 2017 y sin
consolidar a Empresas lansa S.A. y Afiliadas al 31 de diciembre de 2018. La fecha de pérdida de control
fue el 12 de abril de 2018 y se utilizé para desconsolidar contablemente los saldos al 31 de marzo de
2018, considerando que no ha existido cambios financieros contables importantes en los 12 dias
transcurridos desde el 30 de marzo de 2018 al 12 de abril de 2018.

Respecto al estado de resultados y estado de flujos de efectivos, se presentan considerando los saldos
consolidados hasta el 31 de diciembre de 2018.

El estado de patrimonio neto, presenta la eliminacion de la participacion no controladora producto de la
desconsolidacidon de Empresas lansa S.A. y Afiliadas por MS 211.956.

a) Activos

El siguiente cuadro muestra los saldos de activos que se han desconsolidado al momento de la pérdida
de control:

31.3.2018
MUS$

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 38.006
Otros activos financieros corrientes 784
Otros activos no financieros 22.991
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 120.344
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 291
Inventarios 136.731
Activos bioldgicos 8.286
Activos por impuestos corrientes 8.056
Total, activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su 335.489
disposicion clasificados como mantenidos para la venta
Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta
Otros activos no financieros 560
Derechos por cobrar no corrientes 4.348
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion 259
Activos intangibles distintos de la plusvalia 4421
Plusvalia 15.718
Propiedades, planta y equipo 251.595
Propiedades de inversion 3.451
Activos por impuestos diferidos 22.998
Activos no corrientes totales 303.350
Total de activos 638.839

56

chiwos

CHILENOS



b) Pasivosy Patrimonio

El siguiente cuadro muestra los saldos de pasivos y patrimonio que se han desconsolidado al momento

de la pérdida de control:

31.3.2018
MUSS

Patrimonio y pasivos
Pasivo corriente
Otros pasivos financieros corrientes 85.532
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 80.160
Cuentas por pagar a entidades relacionadas -
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 4.621
Otros pasivos no financieros corrientes 1.565
Pasivos corrientes totales 171.878
Otros pasivos financieros 82.964
Pasivo por impuesto diferido 3.314
Beneficios a los empleados 9.466
Pasivos no corrientes totales 95.744
Capital emitido 246.160
Ganancias (pérdidas) acumuladas 121.939
Primas de emision 323
Otras reservas 2.795
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 371.217
Participaciones no controladoras -
Patrimonio total 371.217
Total patrimonio y pasivos 638.839

c) Estado de Resultado

El siguiente cuadro muestra los saldos del estado de resultado que se han desconsolidado al momento

de la pérdida de control:

01.01.2018
31.03.2018
MUSS

Estado de resultados

Ingreso de actividades ordinarias 103.936
Materias primas y consumibles utilizados (74.737)
Gastos por beneficios a los empleados (7.824)
Gastos por depreciacion y amortizacion (1.136)
Otros gastos, por naturaleza (16.938)
Otras ganancias (pérdidas) 173
Ingresos financieros 92
Costo financiero (693)
Diferencias de cambio (476)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 2.397
Gasto/ Ingreso por impuesto a las ganancias 49
Ganancia (pérdida) por operaciones continuas 2.446
Utilidad/(pérdida) procedente de operaciones discontinuadas -
Ganancia pérdida -
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora -
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 2.446
Ganancia (pérdida) 2.446
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d) Estado de flujo de efectivo directo

El siguiente cuadro muestra los saldos del estado de flujos de efectivo que se han desconsolidado al

momento de la pérdida de control:

Estado de flujos de efectivo 1.1.2018
31.3.2018
MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 140.238
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (144.435)
Pagos a y por cuenta de los empleados (8.454)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 1.380
Otras (salidas) entradas de efectivo (974)
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de operacion (12.245)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de afiliadas u otros negocios (259)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 687
Compras de propiedades, planta, equipo y propiedades de inversion (14.659)
Intereses recibidos 80
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion (14.151)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento
Importes procedentes de préstamos corrientes 30.000
Pago de préstamos (9.638)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (57)
Intereses pagados (1.842)
Otras (salidas) entradas de efectivo -
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 18.463
Aumento (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio (7.933)
Efecto de la variacidn en la tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes al efectivo 189
Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalente a efectivo (7.744)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 45.750
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 38.006

58

[’cAEwos

CHILENOS



!édimos

CHILENOS

a) Los saldos presentados en el Estado Consolidado de Situacidn Financiera del efectivo y equivalente al
efectivo son los mismos que se presentan en el Estado Consolidado de Flujo de Efectivo. La composicion
del rubro es la siguiente:

31 dic 19 31 dic 18

MUS$ MUS$S

Saldos en bancos 47 7
Totales 47 7

b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

31dic 19 31dic 18

Moneda
MUSS MUSS
Saldos en bancos uss 45 5
Saldos en bancos CLP 2 2
Totales 47 7

El detalle del rubro Otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

31 dic 19 31 dic 18

Corriente
MUS$ MUS$
Seguros anticipados (1) 11 8
Totales 11 8

(1) Pagos anticipados por primas de seguros, en pdlizas que otorgan coberturas anuales.
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La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y

2018 es la siguiente:

a) Estratificacion de la cartera no securitizada bruta

Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Mis de
31 diciembre 2019 Aldia | 1y30 |31y60 |61y90 |91y120| 121y | 151y | 181y | 211y |, = | Total
dias dias dias dias | 150 dias | 180 dias | 210 dias | 250 dias
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS | MUSS
Cartera no repactada i i i i i i i i i i )
bruta
Total cartera bruta - - - - - - - - - - -
Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Mis de
31 diciembre 2018 Aldia | 1y30 |31y60 |61y90 |91y120| 121y | 151y | 181y | 211y |, = | Total
dias dias dias dias | 150 dias | 180 dias | 210 dias | 250 dias
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS | MUSS
Cartera no repactada 40 i i i i i i i i i 40
bruta
Total cartera bruta 40 - - - - - - - - - 40
b) Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente
31 diciembre 2019 31 diciembre 2018
Activos Provisiones . Activos Provisiones .
Activos Activos
antes de deudores antes de deudores
L. . netos L. . netos
provisiones comerciales provisiones comerciales
MUSS MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS
Deudores varios corrientes - - - 57 17 40
Total deudores comerua}les y otras ) i i 57 17 40
cuentas por cobrar, corriente
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Los saldos por cobrar y pagar con empresas relacionadas se originan en el normal desarrollo de las
actividades comerciales de la matriz y sus afiliadas, y que por corresponder la contraparte a una coligada
o Sociedad en la que los ejecutivos de primera linea o directores tienen participacion, se revelan en este
rubro. Las condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de operaciones, no
existiendo tasa de interés ni reajustabilidad.

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Naturaleza de
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RUT parte Nombre de patuciess Pais de transacciones 31 dic 19 31 dic 18
. parte dela . Moneda Plazo
Relacionada ; . origen con partes MUSS MUSS
relacionada relacién .
relacionadas
ED i ici
76.477.349-7 O&FManChile o dor  chile  Servidosde Uss  30dias 1 13
Holdings SpA arriendo
Total cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 1 13
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Nombre de Naturaleza de
RUT parte arte Naturaleza Pais de transacciones Moneda Plazo 31dic19 31dic18
Relacionada P . de larelacion origen con partes MUSS MUS$
relacionada .
relacionadas
ED&F Man Chil . Servici ,
76.477.349-7 ~Van H€ - controlador  Chile ervicios Us$  30dias - 3
Holdings SpA prestados
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente - 3
c) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Nombre de Naturaleza de
RUT parte arte Naturaleza Pais de transacciones Moneda Plazo 31dic19 31dic18
Relacionada P R de larelacion origen con partes MUSS MUSS
relacionada .
relacionadas
ED&F Man Chil . Prést o
76.477.349-7 ~ VAN H€  controlador  Chile restamo us$ 3 afios 271 264
Holdings SpA mercantil
Matri Prést
0-E MTM atriz Inglaterra restamo Uss$ 3 afios 636 250
comun mercantil
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 907 514
d) Transacciones con entidades relacionadas
RUT Pais de Sociedad d”?‘“"“l"ef‘j‘ Descripcién de 31dic2019 31 dic 2018
origen e la relacién la transaccién MUSS MUSS
76477349-7 Chile ED&F Man Chile Holding SpA  Matrizcomidn  Arriendo - Servicios 1 13
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e) Remuneraciones personal clave
31 dic 19 31 dic 18
Concepto
P MUS$ MUS$
Remuneraciones y gratificaciones 59 52
Dieta del directorio 70 80
Totales (*) 129 132
(*) Solo se considera el personal clave de Soc. Campos Chilenos S.A. que incluye la remuneracion de un personal
clave y la dieta de dos directores.
Con fecha 12 de abril de 2018, Soc. de Inversiones Campos Chilenos perdid el control de Empresas
lansa S.A. y afiliadas, por lo que en los estados financieros al 31 diciembre de 2018, la propiedad que
mantiene Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. sobre Empresa lansa se registra en este rubro
(ver Nota 4).
A diciembre de 2019, los estados finacieros consolidados presentan la inversién de Empresas lansa S.A.
El detalle de este rubro es el siguiente:
' saldo al Adiciones Plusvalia Partlapacu.)n Diferencia ) Otro saldo al
. . Moneda Porcentaje de (Desconso- en ganancia de incremento .
Sociedad Pais X s ene 19 s comprada e . 31 dic 19
funcional participacion lidacion) (pérdida) conversion (decremento)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
E
MPresas  chile  Us$ 42,74 % ; 156.573 ; (2.204) (119) (3.204) 151.046
lansa S.A.
Totales - 156.573 - (2.204) (119) (3.204) 151.046
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En el siguiente cuadro se muestra informacion financiera de las afiliadas al 31 de diciembre de 2019 y

2018.
31 de diciembre de 2019
Sociedad Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Ganancia
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios (pérdida)
MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS MUSS MUSS
Soc. Inv. Campos ) ) i ) ) ) i
Colombia Ltda.
MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS
Empresas lansa S.A. 315 303 143 122 397 (317) (5)
31 de diciembre de 2018
Sociedad Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Ganancia
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios (pérdida)
MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS MUSS MUSS
Soc. Inv. Campos 1 ) i ) ) ) i
Colombia Ltda.
MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS MMUSS
Empresas lansa S.A. 319 297 183 67 434 (336) (6)
a) Lacomposicion de este rubro al 31 diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
a p iedad lant . t 31 dic 19 31 dic 18
ases de propiedades, plantas y equipos, neto
prop Y y equip MUS$ MUS$
Otras propiedades, plantas y equipos 5 7
Total de propiedades, plantas y equipos, neto 5 7
Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto
Otras propiedades, plantas y equipos 29 41
Total de propiedades, plantas y equipos, bruto 29 41
Depreciacion del periodo propiedades, plantas y equipos
Otras propiedades, plantas y equipos (3) (3)
Total depreciacion del periodo, propiedades, plantas y equipos (3) (3)
Depreciacion y deterioro acumulado propiedades, plantas y equipos
Otras propiedades, plantas y equipos (24) (34)
Total depreciacion y deterioro acumulado, propiedades, plantas y equipos (24) (34)
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b) Detalle del movimiento de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2019
Otras propiedades, Propiedades,
Detalle de movimientos planta y equipo planta y equipo
brutos Total
MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2019 41 41
Adiciones (1) 2 2
Desapropiaciones, Traslados de activo (14) (14)
Total movimientos (12) (12)
Saldo final al 31 dic. 2019 29 29
Propiedades, plant
. Otras propiedades, plantay ropieda e.s plantay
Detalle de movimientos . equipo
L, . equipo
Depreciacion y deterioro Total
MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2019 (34) (34)
Desapropiaciones, Gasto por depreciacion 10 10
Total movimientos 12 12
Saldo final al 31 dic. 2019 (24) (24)
Propiedades, plant
. Otras propiedades, plantay ropieda e.s plantay
Detalle de movimientos . equipo
equipo
netos Total
MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero de 2019 7 7
Adiciones (1) 1 1
Gasto por depreciacion (2) (2)
Total movimientos (1) (1)
Saldo final al 31 dic. 2019 5 5
(1) Estas adiciones se encuentran pagadas en los periodos correspondientes y se
encuentran reflejadas en el Estado de flujo de efectivo.
Detalle del movimiento de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2018:
Equipamiento . Otras Propiedades,
Construccion Planta de tecnologias L2 IS Vehiculos ropiedades lanta
Detalle de movimientos Terrenos Edificios . y ¢ fijasy Leasing RSP b . i
en curso equipos dela accesorios de motor plantay equipo
brutos informacion equipo Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS  MUS$ MUS$ MUS$
22':8 1';""3' alldeenero 33062 15440 93389  241.666  1.252 31.762 2.990 4.224 8756  437.541
Adiciones (1) 14.537 - - 122 - - - - 2 14.661
Desapropiaciones,
Traslados entre clase de (2.040) (41) 16 1.394 3 192 (105) - 66 (515)
activo (2)
b i
v::‘,:\l‘j)”tzc’;dac'm' (50.559)  (15.399) (93.405) (243.182) (1.255)  (31.954)  (2.885) (4.224) (8.783)  (451.646)
Total movimientos (38.062) (15.440) (93.389) (241.666) (1.252) (31.762) (2.990) (4.224) (8.717) (437.500)
Saldo final al 31 dic. 2018 - - - - - - - - 41 41
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Detalle de Equipamiento Instalaciones Otras Propiedades,
.. Construccion o s Plantay de tecnologias .. Vehiculos . propiedades, plantay
movimientos Terrenos Edificios . fijasy Leasing .
L., en curso equipos dela accesorios de motor plantay equipo
deprECI&?CIOI‘I y informacion equipo Total
deterioro MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$  MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de
enero de 2018 - (75) (38.805) (132.134) (954) (15.491) (2.385) (1.310) (4.981) (196.135)
Desapropiaciones, Gasto
por depreciacion - (650) (2.903) (48) (476) 390 (95) (168) (3.950)
D .
Nzi:":s""dac'm’ ver - 75 39.455 135037  1.002 15967  1.995 1.405 5115  200.051
Total movimientos - 75 38.805 132.134 954 15.491 2.385 1.310 4.947 196.101
Saldo final al 31 dic.
2018 ) ) ) ) ) ) ) ) (34) (34)
. . . . Propiedades,
Detalle de Construccién o Plantay Equlpamlento de Insta.l.acmnes Vehiculos . Otras propie- plantay
.. en curso Terrenos Edificios equinos tecnologias de la fijasy de motor Leasing dades, planta equino
A s quip informacion accesorios y equipo auip
netos Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
e 38.062 15365  54.584 109.532 298 16.271 605 2.914 3.775  241.406
enero de 2018
Adiciones (1) 14.537 - - 122 - - - - 2 14.663
Desapropiaciones - (41) - - - - (11) - - (52)
Traslafio entre clases (2.040) ) 16 1.394 3 192 370 - 66 1
de activo
Gasto por depreciacion - - (650) (2.903) (48) (476) (74) (95) (168) (4.414)
D lidacion,
Nz‘:‘:’:s" idacilon, VeI (50.559)  (15.324)  (53.950) (108.145) (253) (15.987)  (890)  (2.819)  (3.668) (251.595)
Total movimientos 38.062 (15.365) (54.584) (109.532) (298) (16.271) (605) (2.914) (3.768) (241.399)
Saldo final al 31 dic.
aldo final a ic ) _ ) _ _ ) ) ) 7 7

2018

(1) Estas adiciones se encuentran pagadas en los periodos correspondientes y se encuentran reflejadas
en el Estado de flujo de efectivo.

c) El gasto por depreciacidn, presentado en los Estados Consolidados de Resultados Integrales,
se compone del siguiente detalle:

Gasto por depreciacion y amortizacion del periodo 31dic 19 31dic18

T g a MUS$ MUS$
Depreciacion propiedades, plantas y equipos 3 1.139
Total 3 1.139

65



chiwos

CHILENOS
Al cierre de los estados financieros se incluye en esta clasificacién obligaciones con bancos e instituciones
financieras y valor razonable de instrumentos de cobertura.
La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
Tipo de pasivo 31 dic 2019 31 dic 2018
MUS$ MUS$
Préstamos bancarios 120 120
Linea de crédito utilizada 116 -
Totales 236 120
a) Préstamos bancarios que devengan intereses
a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2019
. . Total
D
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tas:i Hasta estl:le montos
. Moneda Acreedor acree  Amorti- efec- nomi- 20 90 dias .
pasivo deudor deudor deudor acreedor . . , - nomi
-dor zacion tiva nal Dias alaifio
nales
MUSS MUSS MUSS
Crédito Campos Al venci-
R 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital  97.023.000-9 Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario SA miento
. Campos .
Li Bco. -
eade o c35080-9 Chilenos Chile  USS 5% 97.004.000-5 Chile Ve - 1,5% - 52 52
crédito SA de Chile miento
Linea de Campos Al venci-
(1 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital  97.023.000-9 Chile . - 1,5% - 64 64
crédito miento
S.A.
- 236 236
a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2019
. . Total
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tas:f Hasta Destl:le montos
. Moneda Acreedor acree  Amorti- efec- nomi- 20 90 dias .
pasivo deudor deudor deudor acreedor . . , - nomi
-dor zacion tiva nal Dias alaifio
nales
MUSS MUSS MUSS
Crédito Campos Al venci-
. 96.538.080-9  Chilenos Chile uss Bco. Ital 97.023.000-9 Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario SA miento
, Campos .
Li Bco. -
Meade o c35080-9 Chilenos Chile  USS 5% 97.004.000-5 Chile Ve - 15% - 52 52
crédito SA de Chile miento
(1 Campos .
Crédito g0 5380809 Chilenos  Chile  US$  Bco.ltad 97.023.000-9 Chile A~ Vene- 15% - 64 64
bancario miento
S.A.
- 236 236
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a.3) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2018
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Hasta Desde90 Total
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tasa} 9,0 dlai montt?s
. Moneda Acreedor acree  Amorti- . nomi- Dias alado nomi
pasivo deudor deudor deudor acreedor . efectiva
-dor zacion nal nales
MUSS MUSS MUSS
Crédito Campos Al venci-
. 96.538.080-9 Chilenos  Chile USD  Corpbanca 97.023.000-9  Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario SA miento
- 120 120
a.4) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2018
Hasta Desde90 Total
Tipo de RUT Nombre Pais RUT Pais T|po‘ Tasa Tasa} 9,0 dlai cte
. Moneda Acreedor acree  Amorti- . nomi- Dias alafo
pasivo deudor deudor deudor acreedor . efectiva
-dor zacion nal
MUS$S MUSS MUSS
Crédito Campos Al venci-
. 96.538.080-9 Chilenos  Chile USD  Corpbanca 97.023.000-9  Chile . 4,41% 4,41% - 120 120
bancario SA miento
- 120 120
b) Obligaciones financieras netas
31 dic 19 31 dic 18
MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros corrientes 236 120
Efectivo y equivalentes al efectivo (47) (7)
Totales 189 113

c) Detalle de los flujos futuros de otros pasivos financieros corrientes de acuerdo a su vencimiento

Tipo de pasivos (miles de USD) Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de
al 31 de diciembre de 2019 meses meses afos afos afos afos 5 afios
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$S MUS$S
Préstamos bancarios 116 120 - - - -
Total 116 120 - - - -
Tipo de pasivos (miles de USD) Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de
al 31 de diciembre de 2018 meses meses anos afos afos afos 5 afios
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$S MUS$S
Préstamos bancarios - 120 - - - -
Total - 120 - - - -
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d) Conciliacion de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento

Cambios que no afectan el flujo de efectivo 2019

Diferencia Cambios Descon-
Saldoal Movimientos de en valor S solidacion  Saldo al
1.1.2019 de caja . (ver 31.12.19
cambio razonable
Nota 4)
MUSS MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUS$ MUSS
Préstamos corrientes 236 - - - - - 236
Total 236 - - - - - 236
Cambios que no afectan el flujo de efectivo 2018
Descon-
Di . .
Saldoal Movimientos |fe;¢:naa (;:r?’:;::: Otros solidacion Saldo al
1.1.2018 de caja . (ver 31.12.18
cambio razonable
Nota 4)
MUSS MUS$S MUSS MUSS MUS$ MUS$ MUSS
Préstamos no corrientes 112.107 - 862 - (27.689) (85.280) -
Préstamos corrientes 37.169 18.628 192 - 29.120 (84.989) 236
Arrendamiento financiero 1.600 (76) - - - (1.524) -
Derivados de cobertura 253 - - (3.550) - 3.297 -
Total 151.129 18.552 1.054 (3.550) (1.431) (168.496) 236

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2019y 2018 es

el siguiente:
31 de diciembre de 2019
Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Hasta 30 dias - 5 51 56 - - - -
Entre 31y 120 dias - - - - - - - -
Entre 121y 365 dias - - - - - - - -
Total - 5 51 56 - - - -
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 56

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente
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31 de diciembre de 2018

Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Hasta 30 dias - 30 - 30 - - - -
Entre 31y 120 dias - - - - - - - -
Entre 121y 365 dias - 6 - 6 - - - -
Total - 36 - 36 - o - -

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente

Las cuentas por pagar comerciales con plazos vencidos corresponden a transacciones que no han sido
debidamente documentadas para gestionar el pago.

a) Capital y nimero de acciones

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

i) Niumero de acciones

Serie N° de acciones suscritas N° de acciones pagadas N° de acciones con derecho a voto
Unica 934.796.001 934.796.001 934.796.001
ii) Capital
Serie Capital suscrito Capital pagado
MUS$ MUS$
Unica en MUS$ 50.047 50.047

b) Dividendos

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 26 de abril de 2019, se acordd no
distribuir dividendos para el afio 2019. Esto, debido a que la Sociedad generd pérdidas en el ejercicio.
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c) Otras reservas

Saldo al Movimiento Saldo al
31 dic 18 neto 31 dic 19

MUS$ MUS$ MUS$

Otras reservas varias (1) 39.729 - 39.729
Reserva de conversion 303 (119) 184
Reserva cobertura flujo de caja 2.498 (3.204) (706)
Totales 42.530 (3.323) 39.207

(1) Otras reservas varias: incluyen principalmente reservas para futuras capitalizaciones y otras no
definidas anteriormente o generadas por disposiciones legales especiales que afecten a la Sociedad.

d) Participaciones no controladoras

Al 31 de diciembre de 2019, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. no presenta participaciones
no controladoras, producto de que no consolida con Empresas lansa S.A. (ver Nota 4).

La ganancia (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas
por el nUmero promedio ponderado de acciones en circulacién durante el periodo.

1ene 19 1ene 18 1oct 19 1oct 18
31 dic 19 31 dic 18 31 dic 19 31 dic 18
us$ uUs$ uUssS uUssS

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (2.701.000) (2.996.000) (1.440.000) 544.000
Resultado disponible para accionistas (2.701.000) (2.996.000) (1.440.000) 544.000
Promedio ponderado de nimero de acciones 934.796.001 934.796.001 934.796.001 934.796.001
Ganancia basica por accion (0,0029) (0,0032) (0,0002) 0,0006
Promedio ponderado de nimero de acciones 934.796.001 934.796.001 934.796.001 934.796.001
Ganancia diluida por accion (0,0029) (0,0032) (0,0002) 0,0006
Resulta.do dlspon.lble para accionistas procedente de (2.701.000) (2.996.000) (1.440.000) 544.000
operaciones continuadas
Promedio ponderado de nimero de acciones 934.796.001 934.796.001 934.796.001 934.796.001
Gana'\nua basica por accion procedente de operaciones (0,0029) (0,0032) (0,0002) 0,0006
continuadas
Ganancia diluida por accidn procedente de operaciones

(0,0029) (0,0032) (0,0002) 0,0006

continuadas
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Al 31 de diciembre de 2019

ACTIVOS Délares S U.F. Total
Efectivo y equivalentes al efectivo 45 2 a7
Otros activos no financieros corrientes - - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes - - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - - -
Resto de activos 151.063 - 151.063
Total 151.108 2 151.110

Al 31 de diciembre de 2018

ACTIVOS Délares S U.F. Total
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 2 7
Otros activos no financieros corrientes 8 - 8
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 39 - 40
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas - 13 13
Resto de activos 156.580 - 156.580
Total 156.632 15 156.648

Al 31 de diciembre de 2019
PASIVOS Has:ca De 91 tjl’as De 13 njeses Més:de Total
90 dias a 1laiio a 5 afos 5 afos

Préstamos bancarios - 120 - - 120

Délares - 120 - - 120

Otros 56 - 1.023 - 1.079

Délares - - 1.023 - 1.023

S 56 - - - 56

Total pasivos 56 120 1.023 - 1.199

Délares - 120 1.023 - 1.143

S 56 - - - 56

Al 31 de diciembre de 2018
PASIVOS Has:ca De 91 tjl’as De 13 njeses Més:de Total
90 dias alaiio a 5 afos 5 afos

Préstamos bancarios - 120 - - 120

Délares - 120 - - 120

Otros 36 3 514 - 553

Délares - 3 514 - 517

S 36 - - - 36

Total pasivos 36 123 514 - 673

Délares - 123 514 - 637

S 36 - - - 36
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1ene 19 1lene 18 1oct19 1oct18
. L 31 dic 19 31 dic 18 31 dic 19 31 dic 18
a) Ingresos de actividades ordinarias
MUSS MUS$ MUS$ MUSS
Venta de bienes (1) - 102.529 - -
Prestacion de servicios (2) - 1.407 - -
Totales - 103.936 - -

(1) Corresponde a ventas de productos terminados, por el grupo lansa al 31 de marzo de 2018 (ver Nota 4).
(2) Corresponde a intereses por lineas de crédito remolacha, entre otros, realizado por el grupo lansa (ver Nota 4).

1ene 19 1lene 18 1oct19 1oct18
: . 31dic 19 31dic 18 31dic 19 31dic 18
b) Costos financieros
MUSS MUSS MUSS MUSS
Relativos a préstamos bancarios y bono local 38 590 11 -
Relativos a otros instrumentos financieros - 27 - 11
Otros costos financieros 3 95 1 -
Totales 41 712 12 11
1lene 19 1lene 18 1oct19 1oct18
31dic 19 31dic 18 31 dic 19 31dic 18
c) Otros gastos, por naturaleza
MUSS MUS$ MUS$ MUSS
Fletes - 6.335 - -
Deterioro deudores comerciales - 175 - -
Asesorias y servicios externos 261 5.105 77 50
Mantencion - 557 - -
Inmuebles y otros 16 730 - -
Seguros 12 327 1 1
Publicidad - 2.722 - -
Patentes y derechos municipales - 425 - -
Otros gastos varios (1) 27 790 2 -
Totales 316 17.166 80 51
(1) Incluye gastos de operacidn no clasificables en los items anteriores.
1lene 19 lene 18 1oct19 1oct18
d) Otras ganancias (pérdidas) 31dic 19 31 dic 18 31 dic 19 31dic 18
MUSS MUSS MUSS MUS$
Arriendos percibidos 4 115 - -
Participacion dieta variable directores - (119) - -
Venta de materiales - 3 - -
Venta de propiedades, plantas y equipos - 218 - -
Otros ingresos y gastos 5 (41) 5 (14)
Totales 9 176 5 (14)
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Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por saldos de activos y pasivos
en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional, fueron abonadas (cargadas) a resultados del

ejercicio segln el siguiente detalle:

1ene 19 lene 18 1oct19 1oct18
. . . 31 dic 19 31 dic 18 31 dic 19 31 dic 18
Diferencias de cambio
MUS$S MUSS MUSS MUSS
Efectivo y equivalente al efectivo - 56 - 6
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 2.497 - 2
Otros activos - 500 - -
Otros pasivos financieros - (1.049) - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1) (1.941) - -
Otros pasivos - (538) - -
Utilidad (pérdida) por diferencia de cambio (1) (475) - 8
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A continuacién se detallan los activos y pasivos financieros clasificados por su categoria y criterio de
valorizacidn, al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Descripcion Clasificacion en el Categoriay Corriente No corriente Valor razonable
especifica del estado de valorizacién del | 31dic19 31dic18|31dic19 31dic18| Nivelde 31dic19 31dic18
activo y pasivo situacion activo o pasivo valor
financiero financiero financiero Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ razonable Mus$ Mus$
. . Préstamos
Efectivoy Efectivoy cuentas or
equivalentes al equivalentes al P a7 7 - - 47 7
. A cobrar al coste
efectivo efectivo .
amortizable
Cuentas por ,
P Deudores Préstamosy
cobrar comerciales cuentas por
comerciales y y P - 40 - - Nivel 3 - 40
otras cuentas cobrar al coste
otras cuentas por .
por cobrar, neto  amortizable
cobrar
Cuentas por Cuentas por Préstamos y
cobrar a cobrar a cuentas por .
! ! P 1 13 - - | Nivel3 1 13
entidades entidades cobrar al coste
relacionadas relacionadas amortizable
Préstamos Otros pasivos Pasivo financiero
. . p al coste 120 120 - - Nivel 3 120 120
bancarios financieros .
amortizable
Cuentas por
pagar a
proveedores, Acreedores R .
retenciones comerciales Pasivo financiero
i ' alcoste 56 36 - - | Nivel3 56 36
previsionales e otras cuentas .
. amortizable
impuestos y por pagar
otras cuentas por
pagar
Cuentas por Cuentas por . . .
agar a P agar a P Pasivo financiero
Pas; pas; al coste - 3| 907 514 | Nivel3 907 517
entidades entidades

relacionadas

relacionadas

amortizable

Niveles de valor

razonable: Los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion
financiera, se clasifican segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo, para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Input diferente a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para activos y
pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente.

Nivel 3: Input para activos y pasivos que no estan basados en informacion observable de mercado.
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a) Garantias
No hay garantias recibidas 31 de diciembre de 2019.
b) Juicios pendientes

Al 31 de diciembre de 2019 Sociedad de inversiones de Campos Chilenos no tiene juicios pendientes.

1) Riesgo de liquidez

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razén 4acida) al 31 de diciembre 2019 dan cuenta de una
buena capacidad de la Compania para cumplir con los compromisos que adquiere para cubrir sus
necesidades temporales de capital de trabajo.

Descomposicidn de pasivos financieros por plazo de vencimiento

31 de diciembre de 2019

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipo de pasivos Hasta 3al2 l1a2 2a5
(mies de USD) 3 meses meses anos anos
Préstamos bancarios - 120 - -
Cuenta por pagar a entidades
. - - - 907
relacionadas
Total - 120 - 907
31 de diciembre de 2018
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento
Tipo de pasivos Hasta 3al2 l1a2 2a5
(mies de USD) 3 meses meses anos anos
Préstamos bancarios - 120 - -
Cuenta por pagar a entidades
) - - - 514
relacionadas
Total - 120 - 514
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Los riesgos que a continuacidon se mencionan corresponden a los riesgos de la inversidon en Empresas
lansa S.A. y Afiliadas.

2) Riesgo de mercado

Durante el afio 2019 el precio internacional del azlicar se ha mantenido en niveles histéricamente bajos,
luego de la fuerte caida, iniciada en octubre de 2016. En dicho periodo el precio pasé de USD 597 por
tonelada (cierre septiembre 2016) a USD 341 por tonelada (cierre a septiembre 2019), lo que
representa un 43% de disminucion. Esta caida ha sido producto del superavit de oferta en el mercado
internacional presentada en el periodo 2011 - 2018 que llevaron a un aumento de los inventarios cercano
al 50% y de la disminucidn en la tasa de crecimiento del consumo azucar en el mundo (la tasa de aumento
en el consumo de azucar en el periodo 2014 - 2017 fue una de las mas bajas de los Ultimos afios), debido
al cambio en los habitos alimenticios de la poblacidn. En el caso particular de Chile, la entrada en vigencia
de una nueva Ley de Etiquetado para los alimentos ha generado una importante caida en el consumo,
dada principalmente por los productores de alimentos y bebidas quienes han reformulado sus productos,
a fin de reducir su contenido de azucar y evitar tener que poner sellos de advertencia en sus envases.

De acuerdo con las ultimas a estimaciones de mercado en la campafia 2018 - 2019 la producciéon de
azucar habria estado casi en linea con la produccion, alcanzando 185 millones de toneladas.

Mientras que para la campafia 2019 - 2020 se estima un déficit cercano a 6,0 millones de toneladas,
impulsado principalmente por una menor produccién de India y Tailandia. Con lo anterior, el indice
de stock vs. consumo podria llegar a 40% (similar al nivel promedio de los ultimos 10 afios). Esta
proyeccion podria verse afectada por eventos climatolégicos que amenacen las perspectivas de
produccion de algun jugador importante, impactando el panorama actual de precios. Otro elemento que
podria impactar el precio del aztcar en el mercado internacional es la cotizacion del real brasilefio. Una
apreciacion de esta moneda frente al ddélar debiera generar un aumento del precio del azicar en el
mercado internacional, pues, los productores brasilefios recibirian menos reales por cada délar
exportado. Por ultimo, el precio del etanol es otro elemento que se debe considerar ya que los
productores de azucar de cafia pueden variar la proporciéon de su produccién entre azucar y etanol, de
acuerdo a los precios de cada uno de ellos.

Empresas lansa participa también del mercado de jugos concentrados y pasta de frutas y verduras que se
comportan como un mercado de commodities, donde los precios de venta estan determinados por la
interaccidn de la oferta y demanda en el mercado internacional, y el margen esperado se determina en
base a este precio y el costo de la materia prima en el mercado local. Este mercado se ve afectado por
factores climaticos y por los precios de compra de materia prima en los paises industrializados. De este
modo, caidas en los precios en los mercados internacionales, impactan negativamente los margenes de
este negocio. Para reducir este riesgo, la Compafiia mantiene un control permanente del stock de
productos terminados, los compromisos de venta y el abastecimiento de materias primas, velando por
mantener la exposicidén en niveles bajos. El nivel de exposicion es revisado periédicamente, considerando
las condiciones imperantes en los mercados internacionales y local.

El desempefio de la economia mundial también podria incidir en los precios y volimenes de venta de los
productos que comercializa Empresas lansa o sus filiales. La politica de la Compafiia para acotar este
riesgo es reducir al minimo los inventarios de productos terminados y materias primas, y tomar las
medidas internas para disminuir los niveles de endeudamiento, mantener margenes de contribucion
adecuados en cada uno de los negocios y hacer un esfuerzo constante por controlar y reducir los gastos
fijos.
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3) Participacion en mercados de commodities

La mayor parte de los ingresos de Empresas lansa proviene del negocio agroindustrial, el cual se ve
afectado, en parte, por la variacién de los precios del aztcar en el mercado internacional. Para cubrir el
riesgo que representa la volatilidad de los precios internacionales de azucar, la Compaifiia cuenta con un
programa de cobertura de futuros de azlcar, que se gestiona anualmente, y tiene por objeto proteger
los margenes de produccidn de azucar de remolacha ante las variaciones de precio que experimenta el
mercado internacional de azlcar y su efecto en los precios de ventas locales. El programa ha entregado
estabilidad financiera a la Compaiiia, protegiendo la rentabilidad del negocio agroindustrial en el corto
plazo.

Al pie de esta seccidn se muestra un anadlisis de sensibilidad del resultado frente a variaciones de precio
del azucar, donde se evidencian los efectos del programa de coberturas.

En el negocio de ingredientes alimenticios, la Compafiia busca mantener los compromisos de venta
y los niveles de stock de productos terminados y de abastecimiento de materias primas equilibrados,
para no exponer el margen de ventas a caidas abruptas como resultado de la baja en el precio de los
productos en los mercados internacionales.

Analisis de sensibilidad al precio del aztcar

Efecto de la variacion del precio internacional - Londres N°5

Produccién estimada azucar de remolacha 2019 174,9 000 TM Azucar
Cobertura (asignable campaiia 2019) 157,0 000 TM Azlcar
Volumen sin cobertura 17,9 000 TM Azticar
Desfase en transferencia de precios Hasta: 46,1 000 TM Azucar
Volumen expuesto (28,2) 000 TM Azucar
Precio internacional U9M (promedio) 330,1 uss/T™M
Variacién de un 1,5% (*) en el precio 2,9 uss/T™M
Utilidad / (Pérdida) maxima 0,0 millones US$
Resultado controladora (ultimos 12 m) (5,2) millones USS$
Efecto sobre el resultado 0,0 %

EBITDA (ultimos 12 m) 17,9 millones US$
Efecto sobre el Ebitda 0,0 %

Ingresos (ultimos 12 m) 397,1 millones USS$
Efecto sobre los ingresos 0,0 %

(*) Corresponde a la variacidn del precio promedio de los ultimos nueve meses (abril a diciembre
2019) vs el precio promedio de los Ultimos 12 meses (enero a diciembre 2019).

4) Riesgo de sustitucion en el mercado del azticar

Los principales sustitutos del azlcar son los productos edulcorantes no caldricos, cuyo consumo ha
aumentado en los ultimos afos. Existen otros sustitutos como el jarabe de alta fructosa que tuvo una
participacion relevante en el pasado, en ciertos usos industriales (principalmente bebidas gaseosas), pero
en la actualidad no constituye un riesgo relevante dado su bajo nivel de consumo en el pais.

Las importaciones de productos edulcorantes no caléricos en el pais han tenido fuertes fluctuaciones en
afos recientes, con alzas y bajas significativas. El consumo de alimentos con bajo contenido de azucar, o
bajos en calorias, ha encontrado apoyo en las autoridades de salud de nuestro pais, que han impulsado
campafiias para incentivar hdbitos y estilos de vida saludables, fomentando la disminucién en el consumo
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de sal, azlcar y grasas saturadas. La aprobacidn de un incremento en el impuesto adicional a las bebidas
azucaradas no alcohdlicas durante el 2014, y posteriormente la entrada en vigencia de la ley de
etiquetado para los productos alimenticios, es consistente con estos esfuerzos.

5) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima

Las principales materias primas que Empresas lansa utiliza para la fabricacidon de azucar refinada son
remolacha y azlcar cruda. En el caso de la remolacha, el abastecimiento a las plantas estd determinado
por la disponibilidad de suelo para siembra y por los rendimientos agricolas, mientras que el aztcar cruda
es un commodity que se transa en el mercado internacional.

Las hectareas sembradas de remolacha en el pais han tenido cambios significativos en afios recientes.
Durante los afios 2008 y 2009 se presenté una disminucién en las hectdreas sembradas con remolacha,
alcanzdndose en promedio 14.500 hectareas, aproximadamente, y luego la superficie sembrada de
remolacha aumentd significativamente, a un promedio aproximado de 18.000 hectareas durante las
temporadas 2010 a 2018. Para la temporada 2018 - 2019, la superficie sembrada de remolacha fue
aproximadamente de 11.400 hectareas, impactada por el cierre de la planta de Linares que se materializo
en 2018. Por el lado de los rendimientos agricolas, estos han tenido un importante incremento, pasando
de aproximadamente 80 toneladas por hectarea en el periodo 2005 - 2009 a un promedio cercano a las
105 toneladas por hectarea en las Ultimas 5 temporadas. En la campafia 2018 - 2019, el rendimiento de
la remolacha fue de 109 toneladas por hectarea. Lo anterior permite mantener el suministro de
remolacha para las plantas, frente a una baja en la superficie sembrada.

Aunque no es posible proyectar con precision la superficie de remolacha que se sembrard en los préximos
anos, pues ésta se ve afectada por la alta volatilidad de los margenes asociados a los cultivos alternativos,
por variaciones en las condiciones climaticas, y por variaciones en el precio internacional de azlcar y su
impacto en el costo que la Compafiia puede pagar por la remolacha, es razonable pensar que las buenas
condiciones de manejo de la remolacha (asesoria técnica especializada, disponibilidad de nuevas
tecnologias de cosecha y nuevas variedades de semillas con mayor potencial de rendimiento), con
contratos a precios conocidos, seran un factor relevante para los agricultores remolacheros, y la
superficie a sembrar podra fluctuar de acuerdo a los margenes proyectados en la siembra de remolacha
versus los cultivos alternativos.

6) Riesgo agricola

La actividad de Empresas lansa se desarrolla en el sector agroindustrial, por lo que sus niveles de
produccidon podrian verse afectados por problemas climaticos (inundaciones, heladas, sequias) y/o
fitosanitarios (plagas y/o enfermedades).

En el caso de la remolacha, principal materia prima para la produccion de azucar, la dispersidon de la
produccion en distintas regiones, el alto nivel tecnoldgico aplicado en su cultivo, en especial el riego
tecnificado y las variedades de semillas tolerantes a rhizoctonia y esclerocio, reducen los riesgos
sefalados. Adicionalmente, los agricultores remolacheros que trabajan con financiamiento de la
Compaiiia estan protegidos por una podliza de seguros frente a riesgos climdticos y a ciertas
enfermedades del cultivo asociadas a efectos climaticos, que cubre una parte importante de los costos
directos asociados al cultivo, y cuyos términos y condiciones se licitan anualmente en las mejores
condiciones del mercado asegurador local.
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7) Riesgo financiero
7.1) Por variaciones de monedas, inflacion y plazos de financiamiento.

Dado que los ingresos de los principales negocios de la Compaiia — azlcar y coproductos de la
remolacha, insumos agricolas, productos de nutricion animal, jugos concentrados y pasta de tomates
estan determinados en délares de acuerdo al precio alternativo de importacidén o exportaciéon, segln sea
el caso, la politica de la Empresa es fijar los precios de compra de las materias primas en la misma moneda
y/o tomar coberturas cambiarias que permitan proteger el margen frente a variaciones en el tipo de
cambio. En el caso de la remolacha, principal insumo del azlcar, para la campafia 2018/2019 la totalidad
de los contratos de remolacha se expresaron en délares.

Por otra parte, debido a que la moneda funcional de la Compania es el délar americano, gran parte de su
capital de trabajo (azucar importada, fertilizantes, otros insumos agricolas y materias primas para la
produccion de productos de nutricidn animal) y sus ingresos estan directamente vinculados con esa
moneda. Por este motivo, la Compafiia busca financiar sus pasivos en dicha moneda, o, si las condiciones
de mercado lo ameritan, tomar un financiamiento en una moneda alternativa, cubriendo el riesgo
cambiario via un swap de esos pasivos al ddlar. Cabe destacar que, durante el mes de julio del 2019
y aprovechando las condiciones actuales de mercado, Empresas lansa suscribié un bono publico en el
mercado chileno por un monto de UF1,5 millones bullet con vencimiento el 15 de mayo de 2024.
Dichos fondos fueron usados integramente para pagar deuda de corto plazo de manera de mejorar la
estructura financiera de la Compaiiia. Este pasivo funcionara como hegde natural para la Compafiia, dada
la relacidn actual entre activos y pasivos registrados en una moneda distinta al ddlar.

Los gastos de remuneraciones, otros gastos fijos y algunos costos variables estan determinados en pesos,
de manera que son afectados por las variaciones de tipo de cambio. Este riesgo se minimiza con
programas de coberturas cambiarias.

Respecto de los plazos de financiamiento, la politica es mantener un equilibrio en los plazos de
financiamiento para los activos de la Compafiia. Producto de la estacionalidad en los flujos, la politica
definida es financiar con pasivos de largo plazo las inversiones requeridas, y utilizar créditos de corto plazo
para financiar las necesidades de capital de trabajo.

7.2) Por variaciones de tasas de interés flotante

En relacidn con las variaciones de las tasas de interés, se busca mantener en el tiempo un equilibrio entre
tasa fija y variable. Actualmente, la Compania tiene todos los pasivos de largo plazo a tasa fija y una
porcién de los pasivos de corto plazo a tasa variable.

A nivel internacional, durante los Ultimos afios las condiciones financieras se han mantenido estables, a
pesar de la incertidumbre generada por la situacién internacional y del término del programa de
relajamiento monetario, iniciado por Estados Unidos, tras la crisis financiera del 2008, a fines del 2014.
Entre los mayores riesgos globales, la Fed citd la desaceleracién de las economias de Europa y China,
ademas de los posibles contagios de la incierta salida del Reino Unido de la Unidén Europea.

En su Ultima reunidn, la Fed volvid a recortar la tasa en 0,25 puntos porcentuales, cumpliendo con las
expectativas del mercado y dejdndola en un rango entre 1,50% y 1,75%.

En el comunicado el Banco Central estadounidense informé que dejard estable las tasas de interés y
adelantd que, probablemente, se mantendrdn indefinidamente sin cambios, con una economia que
crecera a un ritmo moderado y con un bajo desempleo en un afo de elecciones presidenciales en Estados
Unidos.
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Ademas, la Reserva Federal destacé el hecho de que ninguno de sus miembros haya sugerido que serian
apropiadas tasas mds bajas el préximo ano, lo que fue considerado como una seiial de que la Fed siente
gue ha disefiado un "aterrizaje suave" después de un afo volatil en el que aumentaron los riesgos de
recesion, se invirtid la curva de rendimiento de los bonos y la politica comercial sacudié a los mercados.
"El Comité juzga que la postura actual de la politica monetaria es apropiada para apoyar la expansion
sostenida de la actividad econdmica, las fuertes condiciones del mercado laboral y la inflacidn cerca del
objetivo simétrico del 2 por ciento", dijo la Fed en un comunicado. Tras la reunién de octubre el
presidente del Banco Central, Jerome Powell, habia considerado que deberia producirse un cambio
"material" en las perspectivas econdmicas para que la Fed decida un cambio en los costos del crédito,
luego de tres recortes este afio. La economia serd un tema central en la campafia por la reeleccién del
presidente Donald Trump frente a un demdcrata que probablemente requiera diferentes politicas
econdmicas. Segun la mediana de las previsiones de los miembros de la Fed, la economia crecera un
2% el proximo afio y un 1,9% en 2021.

En relacion con Chile y en su Ultima reunion de Politica Monetaria, el Consejo del Banco Central de Chile
acordd mantener la tasa de interés de politica monetaria en 1,75% y destacd que este nivel es el estimulo
monetario adecuado para el logro de la meta de inflacidn.

En ese sentido, la estimacion a diciembre de 2019 aumentd de 2,7% a 3,4% y se proyecta que la debilidad
de la demanda contrarrestara parcialmente el efecto del mayor traspaso a precios de la depreciacién del
peso. Para 2020, la inflacion fluctuara en torno a 4% durante gran parte del afio, para luego converger a
la meta (3%) hacia mediados del afio siguiente. Asi y en medio de los efectos de la crisis que vive el pais
desde el 18 de octubre, el ente rector pronosticé que el PIB de 2019 crecerd 1%, por debajo del rango
entre 2,25% y 2,75% estimado en el IPoM de septiembre. Una proyeccidén que contempla que tanto el
consumo como la inversién tendran variaciones anuales negativas en la ultima parte de 2019.

Cabe destacar que el 1% pronosticado por el Banco Central se trata del peor desempefio anual de la
economia chilena desde la crisis subprime en 2009, cuando la actividad se contrajo un 1,6%.

Respecto al 2020, y considerando que las proyecciones se construyen en un contexto de mayor
incertidumbre que la habitual y dada la crisis, el instituto emisor proyecté que el PIB de 2020 crecera entre
0,5% vy 1,5%, por debajo del rango entre 2,75% y 3,75% estimado en septiembre. Por su parte, para 2021,
el Central corrigid sus previsiones desde un rango entre 3% y 4%, hasta uno entre 2,5% y 3,5%. Esto
supone que las disrupciones que estan afectando la economia irdn desapareciendo en el curso de los
proximos trimestres, al mismo tiempo que se ird reduciendo la incertidumbre que afecta las decisiones
de consumo y de inversidn, explico la entidad. Ante las nuevas estimaciones para la economia chilena, el
instituto emisor recalco que "el escenario macroecondmico sufrié un cambio abrupto a partir de mediados
de octubre. Hasta ese momento, la economia se habia comportado en linea con lo previsto en el IPoM de
septiembre".

Adicionalmente, la agencia de clasificacidon de riesgo Standard & Poor’s (S&P) mantiene la clasificacion de
riesgo soberano de Chile en A+, con perspectiva estable, posicionando a Chile en el rango medio del
grupo de paises con “Grado de Inversién”, la mas alta clasificaciéon otorgada por esta clasificadora. Se
espera que en un futuro cercano vy, en la medida de un mejoramiento en los indices macroeconémicos,
Chile pueda volver a niveles histdricos de clasificacion de riesgo.
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Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

Efecto de la variacién del 0,5% de la tasa de interés (préstamos en USS)

31 dic 2019 31 dic 2018 |

Deuda 149,8 millones US$ Deuda 155,3 millones US $
Leasing financiero - (tasa fija) Leasing financiero - (tasa fija)
Bancaria 60,7 Bancaria 25,5

Bancaria (tasa fija) 89,1 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 129,8 (tasa fija)

No bancaria - (tasa fija) No bancaria - (tasa fija)
Caja (29,2) millones US $ Caja (25,1) millones US $
Deuda total neta 120,6 millones US $ Deuda total neta 130,2 millones US $
Deuda neta expuesta 60,7 millones US $ Deuda neta expuesta 25,5 millonesUS$
Variacion 0,5% en la tasa 0,3 millones US $ Variacion 0,5% en la tasa 0,1 millonesUS$

8) Riesgo de crédito

Respecto de las cuentas por cobrar, la Sociedad tiene definido utilizar seguros de crédito para las cuentas
o segmentos de mayor riesgo y tomar las provisiones que corresponden en los restantes negocios. La
conveniencia de los seguros de crédito es evaluada en forma periddica, y la pdliza para cubrir este riesgo
es tomada con una Compaiiia lider en este rubro. En el caso del negocio azucar, segmento industrial, el
riesgo de crédito se evaltia en un Comité de Crédito que determina el nivel de exposicion por cliente y se
le asigna una linea de crédito, la cual se revisa en forma periddica.

En cuanto a la proteccidon de las cuentas deterioradas, se realiza una segmentacion de los clientes,
determinada en un modelo de pérdida esperada y se constituyen las provisiones para aquellos clientes
que tienen una morosidad significativa y/o que representan un riesgo de crédito relevante.

Entre el 31 de diciembre de 2019 y la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados, se ha
presentado el siguiente hecho posterior:

Con fecha 31 de enero de 2020 se ha materializado el cierre definitivo de Sociedad de Inversiones Campos
Colombia Limitada. Esto no genera ningun efecto tanto en los resultados de Campos Chilenos asi como
en sus activos y pasivos, debido a que en el afio 2009, se dejé esta inversién en MUSS 1.

Entre el 1 de enero de 2020 y la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, no han
ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras
en ellos contenidas o la interpretacién de los estados financieros.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

al 31 de diciembre de 2019 y 2018

SOCIEDAD DE INVERSIONES CAMPOS COLOMBIA LTDA.
Informe de los auditores independientes

Estado de situacion financiera

Estado de resultados integrales por naturaleza
Estado de flujo de efectivo directo

Estado de cambios en el patrimonio neto

MUSS$ Miles de délares estadounidenses

82



Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.:

Como auditores externos de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., hemos auditado sus estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019y 2018, sobre los que informamos con fecha 4 de marzo
de 2020. Los estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma
de Caracter General N°30 (NCG N°30), Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2, de la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), de la afiliada Sociedad de Inversiones Campos Colombia Limitada y sus notas de "criterios contables
aplicados" y "transacciones con partes relacionadas’, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informaciéon contenida en los estados financieros consolidados que hemos auditado.

La preparacién de tales estados financieros en forma resumida que incluye los “criterios contables aplicados"
y las "transacciones con partes relacionadas’, es responsabilidad de la Administracion de Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de "criterios contables
aplicados" y "transacciones con partes relacionadas" de Sociedad de Inversiones Campos Colombia Limitada
adjuntos, corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacién llevado a cabo
por Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en NCG N°30, Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2
de la CMF, y se relaciona exclusivamente con Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y, es emitido
solamente para informacién y uso de su Administracion Superior y de la CMF, por lo que no ha sido preparado
para ser usado, ni debe ser usado, por ningun usuario distinto a los senalados.

Mario Barbera R. KPMG SpA

Santiago, 4 de marzo de 2020

©KPMG Auditoresy Consultores SpA, sociedad por acciones chilenay una firma miembro de la red de firmas Santiago
miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una Isidora Goyenechea 3520
entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes

+56 2 2997 1000
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Estado de Situacién Financiera

31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo - 1
Otros activos no financieros, corrientes - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes - -
Inventarios - -
Activos bioldgicos corrientes - -
Activos por impuestos corrientes - -
Activos corrientes totales - 1
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion - -
Total de activos no corrientes - -
Total de activos - 1
Patrimonio y pasivos
Pasivos corrientes totales - -
Total pasivos no corrientes - -
Patrimonio
Capital emitido 10.645 10.645
Ganancias (pérdidas) acumuladas (10.645) (10.644)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora - 1
Patrimonio total - 1
Total de patrimonio y pasivos - 1
Estado de Resultados Integrales por Naturaleza
31-12-19 31-12-18
MUSS$ MUS$

Ganancia (pérdida)

Otras ganancias (pérdidas)

Ganancias (pérdidas) antes de impuesto

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida)
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

1-1-19 1-1-18
31-12-19 31-12-18
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Otras (salidas) entradas de efectivo (1) -
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de operacion (2) -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 0 0
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion - -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento - -
Aumento (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes (1) i
del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efecto de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes del efectivo (2) -
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final -
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
. Patrimonio atribuible Participaciones . .
Capital emitido Pérdidas a los propietarios de la no Patrimonio
acumuladas controladora, total controladoras total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1/1/2019 10.645 (10.645) - - -
Resultado del ejercicio - - - - -
Total cambios en el patrimonio - - - - -
Saldo final al 31/12/2019 10.645 (10.645) - - -
Saldo inicial al 1/1/2018 10.645 (10.644) 1 - -
Resultado del ejercicio - - - - -
Total cambios en el patrimonio - - - - -
Saldo final al 31/12/2018 10.645 (10.644) 1 - -
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los directores y la gerenta general de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., firmantes de la presen-

te Memoria Anual 2019 de la Sociedad, se hacen responsables bajo juramento respecto de la veracidad de la

informacion contenida en la misma, en cumplimiento de lo dispuesto en la Norma de Caracter General N” 283

dictada por la Comisién para el Mercado Financiero.

Joaquin Noguera Wilson
Director
RUT 5.306.867—7
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Dennis Trzeciak
Director
Pasaporte Estados Unidos 505920156

Pablo Mujica Ovando
Director
RUT 16.100.509-6
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Paul McNougher
Director
Pasaporte Reino Unido 554227183
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Melvin Wenger Weber
Director
RUT 8.513.521-K

Claudia Osorio Carcamo
Gerenta General
RUT 12.470.543-6
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