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Declaracion de responsabilidad

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Estatutos de la Sociedad y en la Ley de Sociedades
Andnimas, el Directorio somete a consideracidon de los Sefiores Accionistas la presente Memoria, Balance, Estado
de Resultados y Estado de Flujo de Efectivo de la Sociedad bajo norma IFRS, correspondientes al ejercicio
comprendido entre el | de enero y el 31 de diciembre de 2017, asf como también informacién adicional, segin
lo dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros.

De conformidad a las normas establecidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente Memoria es

suscrita por el Directorio de la Sociedad.



Estimados accionistas,

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria
y los estados financieros de nuestra sociedad corres-
pondientes al Ultimo ejercicio anual.

En la evolucidn ciclica que normalmente presentan los
negocios, 2017 ha sido para Campos Chilenos un afio
ubicado en la parte baja de la curva. Nuestra sociedad,
casi enteramente dependiente de Empresas lansa
en cuanto a sus resultados, finalizé el ejercicio con
una pérdida de 3,6 millones de ddlares, monto muy
superior a la pérdida de 392 mil ddlares observada el
afio previo. La cifra da cuenta del abultado resultado
negativo que nuestra
filial, el que alcanzé a 7,3 millones

registrd
de ddlares, en contraste con
un resultado positivo de 55 mil

ddlares en 2016.

Una mirada mads detallada al

origen de estos nudmeros, sin
embargo, permite advertir que
el panorama no es tan adverso
como podrfa parecer.
Los ingresos por ventas de
Empresas lansa totalizaron 472
millones de ddlares, practicamente
iguales al afo anterior. El resultado
operacional de la compafila fue
una utilidad de 5,2 millones de
ddlares, con una mejorfa de 58%
sobre 2016, en tanto en el dmbito
no operacional el resultado fue
una pérdida de 4,5 millones de ddlares. A esto se
agregd otro factor, que fue el que llevd el resultado
anual de la compafia a la zona roja: el aumento del
cargo por impuestos durante el ejercicio 2017, que
ascendié a US$ 8,1 millones, en comparacién con un
monto de US$ 0,8 millones el afio anterior.  Dicho
cargo obedecié a las pérdidas tributarias generadas
después de que la compafila desistiera de los

MENSAJE

DEL PRESIDENTE

reclamos que habfa interpuesto con motivo de las
impugnaciones hechas en afos anteriores por el Sl.

En consecuencia, fue principalmente este factor
extraordinario, de cardcter contable, el que impulsé
el resultado anual de la filial hacia una cifra negativa,
no obstante haber culminado el ejercicio con un
desempefio operacional positivo. En este Ultimo
ambito, y acorde a la reestructuracién de negocios
introducida en el dltimo afio, la mayor contribucidon
correspondié a la Unidad de Negocios Alimentos,

que redne las ventas retail de azlcar, endulzantes no

¢ <
JOAQUIN NOGUERA, PRESIDENTE

caldricos y alimentos para mascotas, la cual anotd
una utilidad operacional de 14,7 millones de ddlares.
En segundo lugar estuvo la unidad denominada
Ingredientes Alimenticios, en la que estdn incluidas
las ventas de azicar a clientes industriales y la
comercializacién de jugos, pulpas de frutas y pasta de
tomates, que logré un resultado operacional de 7,3
millones de ddlares. La unidad Agroindustrial, en tanto,



-encargada del negocio agricola de la remolacha, la
produccién azucarera y el negocio de nutricién animal-
registré una pérdida operacional de 6,7 millones de
ddlares, logrando reducir a casi la mitad el resultado
negativo del afio anterior.

El contexto en que se desenvolvieron los negocios
de la compafila no estuvo exento de dificultades.
Una de las mds complejas fue el descenso del precio
internacional del azdcar. Demostrando lo efimero de su
recuperacion en 2016, al cierre de 2017 la cotizacidn
del azicar refinada en la Bolsa de Londres, Contrato
N°5, habfa caido a US$ 395/tm, retrocediendo a un
nivel inferior incluso al observado a fines de 2015.

Nuestra filial, desde luego, no desconoce que los
grandes vaivenes de precios son parte de la naturaleza
del mercado internacional de este commodity, del
mismo modo que resulta indesmentible que, al igual
como viene ocurriendo en paises desarrollados, el
consumo de azlcar en el mercado interno chileno
se ha venido contrayendo de manera gradual pero
sostenida, dejando en evidencia un cambio en los
hdbitos alimentarios de la poblacidn.

Precisamente porque estd consciente de estos
desafios y de los constantes cambios que ocurren
en su entorno, Empresas lansa no ha permanecido
pasiva, sino que ya desde 2016 venfa trabajando en un
plan quinguenal que culmina en 2022. En lo medulan,
este nuevo disefio redefinié la visidén de la compafifa,
proyectdndola en un horizonte de cinco afios plazo con
la meta de ser la empresa de alimentos lider en todas
las categorias y mercados en los que participa. En otras
palabras, el propdsito que se ha trazado Empresas
lansa es transitar desde una estructura centrada en el
azucar a una compafifa de agronegocios dedicada a la
provisién de alimentos naturales de calidad, teniendo
como pilares la eficiencia y la innovacion.

La puesta en marcha de este proyecto se inicié en
la segunda mitad de 2017, y tuvo como primera
expresion el reordenamiento de las actividades de la
empresa en nuevas unidades de negocio, mencionada
anteriormente, con el propdsito de favorecer su
independencia y potenciar su propuesta de valon
de manera alcanzar un crecimiento sostenible en el
mediano plazo.

Entre los hitos del afio, debemos mencionar también
algunos que nos resultan particularmente gratos, ya
que dan cuenta de la solidez y prestigio de nuestra
filial, Empresas lansa. Las siembras de remolacha, en
las que agricultores y técnicos de la empresa han
venido afio a afio superdndose a si mismos, volvieron
a anotar un récord de rendimiento, llegando a las
I 14 toneladas limpias por hectdrea base |6% azucar
Gran resultado, que reafirma el liderazgo mundial de
Chile en este rubro. En Molina, VI Regidn, se termind
de construir la planta de procesamiento de tomates
y frutas. Una inversién de US$ 25 millones, orientada
a expandir la presencia de lansa en los negocios de
derivados de frutas y verduras. Mds al sur, la planta
de Chilldan —principal instalacién industrial de lansa—,
ingresd al Sistema de Evaluacién Ambiental, con miras
a mejorar su eficiencia energética y, en una segunda
fase, disminuir la emisién de residuos industriales, en
linea con su sentido de pertenencia a la comunidad y
su voluntad de contribuir al progreso de la zona. Por
ultimo, un estudio de la prestigiada firma GFK Adimark
establecié que lansa es la 4* marca mads valorada por
los chilenos. Ello representa, a la vez, un tremendo
logro y una gran responsabilidad, de cuidar y seguir
potenciando nuestro buen nombre. Tarea de un equipo
multifacético y pujante, en el que lansa y Campos
Chilenos participan a la par y al que expresamos, una
vez mds, nuestra confianza y reconocimiento.

Joaquin Noguera W.
Presidente



Presidente
Joaquin José
Noguera Wilson
Director de
Empresas

RUT 5.306.867—7
Director desde
28.4.2005

Ultima reeleccion
2142017

Director
Michael Levitz

=% B.S.en Finanzas y

Economia

MBA, Universidad
del Estado de Ohio,
EE.UU.

RUT 0-E

Director desde
28.1.2016
Reelegido 21.4.2017

Director

Paul Parness
Contador

RUT 0-E

Director desde
28.1.2016

Reelegido 21.4.2017
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Vicepresidente
Jonathan Hugh
Contador
Master en Leyes
RUT O-E
Director desde
28.1.2016
Reelegido
2142017

Director
Cristian Moran
Velasquez
Ingeniero Civil
Industrial

RUT 5.866.808-7
Director desde
1.22017

Elegido en junta
de accionistas del
2142017

Gerente General

Claudia Alejandra

Osorio Carcamo
Ingeniero Comercial
RUT 12.470.543-6




GRUPO

DE EMPRESAS

SOCIEDAD DE INVERSIONES CAMPOS CHILENOS

EMPRESAS IANSA S.A. EANy4 CAMPOS COLOMBIA LTDA.
RUT 91.550.000-5 Soc. abierta RUT 76.043.172-9 Soc. cerrada

IANSAGRO SA.  EERE PROABO

RUT 96.772.810-1 Soc. cerrada

K2 A GRICOLA TERRANDES SA| MAQUILAGRO

RUT 76.016.176-4 Soc. cerrada

N PATAGONIAFRESH S.A.
RUT 96.912.440-8 Soc. cerrada

99.9% LDA S.A.
RUT 76.857.210-0 Soc. cerrada

PERPA GENERACION INDUSTRIAL SA
RUT 76.045.453-2  Soc. cerrada

99% AGROMAS S.A.
RUT 96.909.650-1 Soc. cerrada

PANM  |ANSA ALIMENTOS SA.
RUT 76.724.603-K Soc. cerrada

REZY |ANSA INGREDIENTES S.A. APPLEFIT SpA
RUT 76.724.595-5 Soc. cerrada RUT 76.810.756-4

INVERSIONES IANSA S.A. A% DROGUERIA KARANI SAC
RUT 76.044.376-K  Soc. cerrada

100% INVERINDU SpA
RUT 76.413.717-5

ICATOM S.A.

INDUINVERSIONES SpA
RUT 76.415.587-4

INDUEXPORT SpA
RUT 96.594.100-2



Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. fue
constituida por escritura publica de fecha 29 de julio
de 1988 ante el notario publico Ivan Perry Pefaur. El
extracto estd inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago, a fojas 18.731 N° 9.987 del mismo afio y
fue publicado en el Diario Oficial N° 33.140, del 6 de
agosto de 1988. Su duracién es indefinida.

Enlaprimera]untageneral extraordinaria de accionistas,
celebrada el 25 de agosto del mismo afio, se aumentd
el capital y se establecié como unico objeto social la
inversion en acciones de Industria Azucarera Nacional
S.A., actualmente Empresas lansa S.A. Por acuerdo
de las juntas generales extraordinarias de accionistas
celebradas el 26 de abril de 1990 y el 29 de abril
de 1997, se modificd el objeto social, cambidndose el
articulo 4° de los estatutos sociales, estableciéndose
un giro amplio que permite diversificar las actividades
de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.

Los extractos de estas y otras modificaciones
de estatutos efectuadas por la sociedad han sido
publicados en las ediciones del Diario Oficial nimeros
33165, 33695, 34186, 34386, 34419, 35775, 36376,
37867,38030 y 38883.

La sociedad estd inscrita en el Registro de Valores bajo
el N° 329 desde el 7 de octubre de 1988. Por tanto,
estd sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

El objeto de Campos Chilenos incluye las siguientes
actividades, que la sociedad puede desarrollar
actuando por cuenta propia o ajena:

a. La inversidon en toda clase de bienes muebles,
corporales e incorporales, acciones, bonos, letras
de crédito, debentures, cuotas, derechos reales

CONSTITUCION

Y OBJETO

y/o personales, valores mobiliarios, efectos de
comercio y en cualquier otro titulo de crédito
o de inversién, comprendiéndose su adquisicidn,
enajenacion, administracién y la percepcion de
sus frutos y rentas.

La adquisicién, enajenacidon, arrendamiento,
concesion, administracion y explotacion, a
cualquier titulo, de todo tipo de inmuebles,
urbanos y/o agricolas.

La compra, venta, importacidn, exportacion,
produccidn, elaboracién, fabricacién, manufactura,
comercializacién, distribucién y explotaciéon en
cualquier forma de toda clase de productos,
subproductos e insumos y sus derivados, ya sean
de naturaleza agricola, ganadera, forestal, pesquera
y/o minera.

La prestacion de toda clase de servicios de
administracion, de informdtica, computacionales
y de procesamiento automdtico de datos, ya sea
por cuenta propia o ajena; el estudio, planificacion,
proyeccidn, gestién, ejecucion, coordinacidn,
supervisiéon 'y asesoria técnica y profesional,
comercial y financiera en todo tipo de negocios,
proyectos y obras materiales e inmateriales.

La formacién y/o incorporacién de y a toda clase
de sociedades, comunidades y asociaciones de
cualquier naturaleza.

La representacién o agencia de toda clase de
empresas o sociedades nacionales o extranjeras.



PROPIEDAD

Y DIVIDENDOS

El capital de Sociedad de Inversiones Campos
Chilenos estaba dividido, al 31 de diciembre de 2017,
en 934.796.00| acciones suscritas y pagadas, sin valor
nominal, distribuidas entre 727 accionistas.

El control directo de la sociedad es ejercido
por ED&F Man Chile SA, RUT 76.109.585-4,
con una participacion de 60,96% en el capital
accionario, y por ED&F Man Chile Holdings SpA,
RUT 76.477.349-7, con el 32,19%. Ambas compafifas
son controladas a su vez por la inglesa ED&F Man
Holdings Ltd. En consecuencia, esta Ultima empresa
tenfa, al término del afo, el control indirecto del
93,15% del capital social de Campos Chilenos.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

AL 31 DIC. 2017

61%
ED&F MAN
CHILE S.A.

32%
ED&F MAN
CHILE
HOLDINGS SPA

7%
OTROS

ED&F Man Chile S.A. es controlada en forma directa
por ED&F Man Chile Holdings SpA, la que tiene
una participaciéon de 98,68% en su capital social.
El restante 1,36% de ED&F Man Chile S.A. lo tiene
ED&F Man Chile Limited, RUT 59.044.220-8, a su
vez controlada en un 100% por ED&F Man Holdings
Limited.

ED&F Man Chile Holdings SpA, es controlada por
ED & F MAN Chile Limited, con un 37,6%, y por las
sociedades holandesas ED&F Man Holdings BV, con

un 41,44%, y Sofpac BV, con un 20,96 %. La propie-
taria del 100% del capital social de estas tres Ultimas
sociedades es la inglesa ED&F Man Holdings Limited,
la que por esta via tiene el control indirecto sobre el
32,19% del capital social de Campos Chilenos.

Atendidos los vinculos de propiedad indicados, las
sociedades antes mencionadas tienen los siguientes
porcentajes de participacion indirecta en el capital
accionario de Campos Chilenos: ED&F Man Holdings
BV, 38,29%; Sofpac BV, 19,52%; ED&F Man Chile
Limited, 35,75%; y, por ende, ED&F Man Holdings
Limited alcanza a 93,15%.

CAMBIOS EN LA PROPIEDAD

Durante 2017 no hubo transacciones de acciones
entre partes relacionadas en el mercado bursatil, asf
como tampoco cambios significativos en la propiedad
de Campos Chilenos.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La junta general ordinaria de accionistas celebrada el 2|
de abril de 2017 acordd, como politica de dividendos
para los futuros ejercicios, tender al reparto del total
de las utilidades liquidas que arrojen los estados
financieros anuales, si la situacién de endeudamiento,
los compromisos financieros y las necesidades de
inversién lo permiten.

Dicho lineamiento corresponde a la intencién del
directorio y su cumplimiento estd condicionado a
las utilidades realmente obtenidas, asi como a los
resultados que sefialen las proyecciones que pueda
efectuar la sociedad, la disponibilidad de caja y la
existencia de condiciones,

determinadas segun

corresponda.



MAYORES ACCIONISTAS DIVIDENDOS REPARTIDOS

AL 31 DIC.2017 PESOSAL 31 DIC.2017
Participacion Fecha Dividendo por Cargo a
reparto accion utilidades
ED&F Man Chile S.A. 60,96% $ -
ED&F Man Chile Holdings SpA 32,18% 2 mayo 2014 1,89 2013
Jallzie izl Gl 24 abril 2015 0,99 2014
Corredores de Bolsa 1,53% T BhIL 034 014
Itau Corredores de Bolsa S.A. 0,70% 8 (i A0 0.25 2015
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,43%
Larrain S.A. Corredores de Bolsa 0,27%
BCI Corredores de Bolsa 0,26%
Valores Security S.A.
Corredora de Bolsa 0,24%
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 0,20%
Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,15%
Bice Inversiones Corredores
de Bolsa S.A. 0,13%
José Elizalde Sanchez 0,11%
PESOSAL 31 DIC.2017
Numero de Monto Precio
acciones transado promedio
$ $
2015
1° trimestre 11.726.561 252.452.752 21,53
2° trimestre 9.522.833 283.752.816 29,80
3° trimestre 323.286.323 11.868.898.400 36,71
4° trimestre 16.114.374 664.764.377 41,25
2016
1° trimestre 621.308 45.755.735 73,64
2° trimestre 919.472 40.632.907 44,19
3° trimestre 219.163 11.074.450 50,53
4° trimestre 517.793 20.822.237 40,21
2017
1° trimestre 1.533.264 60.057.384 39,17
2° trimestre 847.890 34.834.566 41,08
3° trimestre 2.601.302 136.112.491 52,32

4° trimestre 957.094 48.835.567 51,02




GOBIERNO

CORPORATIVO

El Directorio es el érgano colegiado al que, de acuerdo
alaley y a los estatutos de la sociedad, corresponde
la administracion de esta Ultima. Estd compuesto por
cinco miembros, quienes permanecen tres afios en sus
cargos salvo que, a raiz de la renuncia de uno o mds de
ellos, corresponda su renovacién total en la siguiente
junta ordinaria de accionistas. Los directores pueden
ser reelegidos indefinidamente y no tienen suplentes.

Los directores en ejercicio de la sociedad al término
de 2017, Joaquin Noguera Wilson, Michael Levitz,
Cristidn Mordn Veldsquez, Paul Parness y Jonathan
Hugh, fueron elegidos en la junta general ordinaria
de accionistas realizada el 21 de abril de 2017. En
la sesion extraordinaria de directorio celebrada a
continuacion de dicha junta, Joaquin Noguera fue
nombrado presidente de la sociedad y Jonathan Hugh,
vicepresidente.

La remuneracion del directorio, segin lo establecid
la referida junta, es de MUS$ 2,5 mensual para cada
director y el doble de esa cifra para el presidente. Los
directores Cristian Mordn, Michael Levitz, Paul Parness,
y Jonathan Hugh renunciaron a la percepcién de una
dieta para el ejercicio 2017, tal como lo habfan hecho
aquellos que estaban en el mismo cargo el afio anterior.

DIRECTORIO AL 31 DICIEMBRE 2016

Presidente Director
JOAQUIN NOGUERA WILSON
RUT 5.306.867-7

Director de empresas

Director desde 3.12.2004

Reelegido 21.4.2017

RUT 0-E
Contador

Vicepresidente Directora
JONATHAN HUGH

RUT O-E

Contador, Master en Leyes
Director desde 28.1.2016

Reelegido 21.4.2017

RUT 0-E

y 20.4.2017

PAUL PARNESS

Director desde 28.1.2016
Reelegido 21.4.2017

Los miembros del directorio de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A. y sus filiales son beneficiarios,
en conjunto, de un seguro de responsabilidad civil
de cobertura mundial, con un limite global de
indemnizacién de 15 millones de ddlares anuales,
que los resguarda frente a pérdidas que deriven de
actos culposos cometidos real o presuntamente en su
calidad de directores, y sus gastos de defensa.

Durante 2017 la sociedad no registré gastos
derivados de asesorfas contratadas por el directorio.
Campos Chilenos no tiene constituido un Comité
de Directores, segin lo establece la ley acorde a su
valoracién patrimonial bursétil.

Los directores de Campos Chilenos que ejercieron el
mismo cargo en la filial Empresas lansa S.A. recibieron
las remuneraciones indicadas en la respectiva tabla.

Director

MICHAEL LEVITZ

RUT 0-E

BS en Finanzas y Economia
MBA, Universidad del Estado
de Ohio

Director desde 28.1.2016
Reelegido 21.4.2017

DEBBY CLAVIJO

Bachiller en Andlisis de Sistemas
Directora entre 28.1.2016

10



REMUNERACION DEL DIRECTORIO

CIFRAS BRUTAS AL 31 DIC. 2017

2017 2016
Dieta Participacion Total Dieta Participacion Total
utilidades 2017 utilidades 2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Joaquin Noguera 60 - 60 59 5 64
Ingrid Borchers - - 2 3 5
Massimiliano Bonzo - - 2 3 5
Arturo Mackenna - - 2 3 5
Gerardo Varela - - 2 3 5
Total 60 - 60 67 17 84
2017 2017
GENERO Hombres Mujeres Ndmero de directores
5 0 51 - 60 afios 3
ANTIGUEDAD ol - 10 afios :
<3 afios 4
>12 afos |
NACIONALIDAD Chilena Extranjera
2 3

REMUNERACION DE DIRECTORES DE

EN EMPRESAS IANSA

CIFRAS BRUTAS AL 31 DIC. 2017

CAMPOS CHILENOS

2017 2016

Dieta Particip. Comité Comité Patagonia- Total Dieta Particip. Comité Comité Patagonia- Total

utilidad ~ Direct.  Audit.  fresh SA 2017 utilidad ~ Direct. Auditorfa fresh SA 2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$ MUS$

Joaquin Noguera 120 - - 60 48 228 120 12 - 55 48 235
Gerardo Varela - - - - - - 5 6 2 - - I3
Arturo Mackenna - - - - - - 5 6 - - - Il
Total 120 - - 60 48 228 130 24 2 55 48 259
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A la fecha de cierre del ejercicio, la sociedad tenia un
total de 3 trabajadores, el mismo nimero que el afo
anterior. Las cifras consolidadas incluyen el personal
de Campos Chilenos y del grupo Empresas lansa S.A.
en Chile y en Peru.

En 2017 Campos Chilenos pagd 60 mil ddlares por
concepto de remuneracién de gerente (misma cifra
que en 2016), encontrandose pendiente al cierre de
la presente Memoria Anual la resolucién relativa al
bono de desempefio (en 2016 fue de 9 mil ddlares).
El otorgamiento de bonos para ejecutivos es evaluado
y decidido anualmente por el directorio.

DIVERSIDAD DE EJECUTIVOS:
RANGO DE EDAD

PROMEDIO 2017

PERSONAL

Dada su reducida dotacién de personal, en Campos

Chilenos no hay sindicatos laborales y el calculo de
brecha salarial por género no es aplicable. La sociedad
no otorgd en 2017 becas a trabajadores ni a hijos de
los mismos. Se continda con la politica de contratar
servicios externos para el cumplimiento de algunas
funciones administrativas, contables y legales.

En la filial, Empresas lansa, estdn constituidos los
sindicatos lansagro y LDA S.A. Ambos mantienen
convenios colectivos vigentes hasta diciembre de
2018.

DOTACION DE TRABAJADORES

PROMEDIO 2017

Matriz lansa Consolidado Matriz lansa Consolidado
Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Ejecutivos \ 57 58
4] -50 . | 5 ) 5 | Profesionales \ 340 341
5160 i ) 4 ) 4 ) Rol general [ 794 795
61 -70 ) ) | ) | ) Trabajadores temporada - [.156 [.156
Total ) | 10 ) 10 | Total promedio 3 2.347 2.350
Matriz lansa Consolidado .
CIFRAS CONSOLIDADAS, NUMEROS PROMEDIO 2017
Chilena I 8 9
Extranjera - 2 2 Caile Ferd
Total | 10 N Rango edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres
<30 410 132 82 42
50-40 s %
Afos Matriz lansa Consolidado 4] -50 301 70 87 35
<3 _ ) 2 51 -60 294 50 31 20
6-9 _ b 2 61 -70 123 5 14 5
10- 12 . | | > 70 9 - l |
> 12 | 5 6 Total 1.498 386 311 155
Total | 10 [
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ANTIGUEDAD DE TRABAJADORES

CIFRAS CONSOLIDADAS, NUMERO TRABAJADORES A DIC. 2017

NACIONALIDAD DE TRABAJADORES

CIFRAS CONSOLIDADAS, NUMERO TRABAJADORES A DIC. 2017

Chile Perd Nacionalidad Hombres Mujeres

Afios Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Al | 488 38|
<3 967 251 185 126 Extranjera 321 160
3-6 208 57 2 'l Total 1.809 601
7-9 122 30 32 10

10-12 46 10 18 7 PAGO DE INDEMNIZACIONES

> 12 155 38 |7 I

DOLARESAL 31 DIC.2017
Total 1498 386 311 155

REMUNERACION DE GERENTES

DOLARESAL 31 DIC.2017

Remunerac. Bonos Total

MUS$ MUS$ MUS$
2017
Matriz 60 - 60
Filial 3.174 68 3242
Consolidado 3234 77 3.302
2016
Matriz 60 9 69
Filial 3.136 465 3.601
Consolidado 3.196 474 3.670

Matriz Filial Consolidado
MUS$ MUS$ MUS$
Profesionales - 1.600 1.600
y rol general
Ejecutivos - 30 30
principales

BRECHA SALARIAL POR GENERO

EMPRESAS IANSA, NUMERO TRABAJADORES PROMEDIO 2017
DIFERENCIA SALARIAL MUJERES VS HOMBRES.

Chile Perd
Ejecutivos -39% -
Trabajadores 15,4% -10,6%

GENERO DE TRABAJADORES

CIFRAS CONSOLIDADAS, NUMEROS PROMEDIO 2017

Chile Pert
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ejecutivos 46 7 5 -
Profesionales 204 82 35 20
Rol general 509 123 132 31
Temporada 739 174 139 104
Total 1.498 386 311 155
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Desde su constitucidn, en 1988, el principal negocio
de Campos Chilenos ha sido su inversidn en Empresas
lansa S.A., compafiia agroindustrial que tiene una
trayectoria de mds de sesenta afios en la produccidn
de azlcar, su actividad central. El abastecimiento de la
materia prima agricola proviene principalmente de las
siembras de remolacha realizadas bajo la modalidad
de agricultura de contrato con productores de la zona
centro-sur de Chile y de siembras propias, destacando
este cultivo por su avanzado desarrollo tecnoldgico y
la obtencidn de rendimientos agricolas de excelencia,
que se suman a la alta eficiencia del procesamiento
industrial del azdcar.

La compafifa tiene asimismo una posicién destacada
en los rubros de los jugos concentrados de fruta —
principalmente de manzanas— que exporta a grandes
procesadoras de alimentos en el mercado mundial,
la distribucién de insumos agricolas y la produccidn
de alimentos para bovinos, equinos y mascotas.
En Perl, Empresas lansa desarrolla actividades de
procesamiento de derivados de tomate y verduras
congeladas, que destina tanto a exportacién como al
abastecimiento del mercado interno.

El proyecto de produccién de etanol en Colombia
que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.
buscé impulsar en 2008 fue paralizado, por decision
del directorio, en enero de 2009, en el contexto de la
crisis financiera y econémica internacional, que afecté

Ja IDADES

Y NEGOCIOS

directa y gravemente las posibilidades de obtener

en el sistema bancario estadounidense los recursos
crediticios indispensables para el financiamiento de la
operacion. Acorde con ello, la sociedad constituyd en
diciembre de 2008 una provisién por MUS$ 11.923,
correspondiente al 80% del monto invertido a esa
fecha a través de la filial Sociedad de Inversiones
Campos Colombia Ltda. y, en marzo de 2009,
decidid reducir de 60% a 31% su participacidon en
las empresas colombianas AZ Productos Agricolas
de Boyacd—Proabo S.A.y Maquilagro S.A. (que serfan
las encargadas de la produccién agricola e industrial
en el referido proyecto), reflejando lo efectivamente
suscrito y pagado a esa fecha.

En lihea con una politica de prudencia y criterio
conservador, el directorio de Campos Chilenos
resolvié, en el segundo trimestre de 2009, provisionar
el total de la inversidn realizada en las sociedades
colombianas, quedando reflejada esta inversion en los
estados financieros con un valor de MUS$ |.

Durante el ejercicio 2010, las sociedades colombianas
Maquilagro S.A.y AZ Productos Agricolas de Boyacd —
Proabo S.A. realizaron un aumento de capital, al cual
Campos Colombia no concurrié. De esta manera
Campos disminuyd su participacién, pasando de un
319% a un 23%, la que se mantenfa sin variaciones a
fines de 2017.

14



Campos Chilenos no mantiene deuda financiera ni
garantias entregadas a nivel individual, de manera que
no ofrece grandes riesgos por estos conceptos. A fines
de 2017, el 99,9% de activo total de Campos Chilenos
correspondfa a su inversién en acciones de Empresas
lansa S.A. Dichas acciones estdn registradas por el
método de la participacién, lo que implica reconocer
sobre bases devengadas la participacion en los
resultados de la filial. En consecuencia, los resultados
de Campos Chilenos tienen estrecha relacion con los
obtenidos por Empresas lansa S.A, y los principales
factores de riesgo que afectan a la sociedad son
los mismos a que estd expuesta esa compafiia
agroindustrial, los que se revisan a continuacion.

RIESGOS DE MERCADO

El azlcar al igual que otros commodities, estd expuesto
a fuertes fluctuaciones de precios en el mercado
internacional. Para mitigar este riesgo, la compafifa
cuenta desde 2009 con un programa anual de cobertura
de futuros del azlcar, el que ha entregado estabilidad
financiera a la Compafifa, protegiendo la rentabilidad
del negocio agroindustrial en el corto plazo. Al cierre
de 2017, Empresas lansa no habfa tomado coberturas
para la produccidn de azicar de remolacha proyectada
para la campafa 2017/2018.

Durante 2017 el precio internacional del azdcar
evoluciond a la baja. Desde un cierre de US$ 524
por tonelada en 2016, el precio descendié un 25%, a
US$ 395/tm al 31 de diciembre 2017, llegando a un
nivel incluso inferior al registrado a fines de 2015. El
precio del azlcar cruda, por su parte, también revirtié
la tendencia mostrada el afio anterior, anotando a

ACTORES

DE RIESGO

fines de 2017 una baja de 22% en comparacién con
el cierre de 2016. En la caida de precios han influido
la disminucién en la tasa de crecimiento del consumo
azlcar en el mundo (asociada a cambios en los
hdbitos de alimentacion en los paises desarrollados),
un escenario econémico menos favorable para
el consumo de alimentos procesados en paises
emergentes y aumentos en la oferta de azdcar a nivel
mundial.

Aunque se estima que en la temporada 2016/2017
hubo un déficit de 2 a 3 millones de toneladas en
el mercado azucarero mundial, la expectativa para
el periodo 2017/2018 es de un nuevo superavit, por
un volumen similar. A ello contribuirfa una mayor
produccién en India, la Unién Europea (donde
aumentaron las siembras de remolacha), Tailandia
y China. En Brasil, principal exportador mundial de
azUcar, se proyecta una disminucidn en la produccion,
como consecuencia del plan del gobierno para
potenciar la produccidon de biocombustibles), con lo
que se destinarfa una mayor proporcién de la cafa a
la elaboracién de etanol. Las proyecciones mundiales
de disponibilidad de azdcar, naturalmente, también
estdn sujetas a variables climdticas que pueden afectar
los rendimientos agricolas en los principales paises
productores.

El mercado de los jugos concentrados de fruta, otra
de las dreas de negocio de Empresas lansa, también se
comporta como uno de commodities. Para reducir el
riesgo ante eventuales caidas abruptas de los precios
internacionales, la compafifa mantiene un control de
stocks, compromisos de venta y abastecimiento de
materias primas.
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El desempefio de la economfa mundial también
podria incidir en los precios y volimenes de venta de
Empresas lansa y sus filiales. Para acotar este riesgo se
procura reducir al minimo los inventarios de productos
terminados y materias primas, disminuir los niveles de
endeudamiento, mantener margenes de contribucién
adecuados en cada negocio y controlar y reducir los
gastos fijos.

RIESGO DE SUSTITUCION
EN EL MERCADO DEL AZUCAR

Los principales sustitutos del azdcar son los
edulcorantes no caldricos, cuyo consumo ha
aumentado significativamente en los Ultimos afos, en
Iinea con el esfuerzo de las autoridades por disminuir
el consumo de sal, azlicar y grasas saturadas.

Entre enero y noviembre de 2017, las importaciones
de estos edulcorantes aumentaron en 24% en relacion
al mismo periodo anterior, destacando nuevamente la
sucralosa y la stevia, con alzas de 50%, que reflejan la
demanda de los consumidores por productos inocuos,
mismos segmentos en que lansa participa a través de
su marca Cero K.

RIESGO DE FALTA DE MATERIA
PRIMA

Las principales materias primas que la filial Empresas
lansa utiliza para la fabricacion de azlcar refinada son
remolacha y azlcar cruda. En el caso de la remola-
cha, son importantes la disponibilidad de suelo para
siembra y el rendimiento agricola, en tanto el azidcar
cruda es un commodity que se transa en el mercado
internacional.

Las siembras de la temporada 2017/18 alcanzaron a
[7.000 hectdreas, mas que las 15.700 ha de la campa-
fia anterior. Los rendimientos agricolas han aumentado
sostenidamente a lo largo de los afios, llegando en la

cosecha 2017 a | 14 tm/ha, cifra destacada a nivel mun-
dial y que permite mantener el suministro de remola-
cha frente a una baja en la superficie sembrada.

Aunque no es posible proyectar con precisién la su-
perficie remolachera para los préximos afios, es razo-
nable pensar que las buenas condiciones de manejo de
la siembra y los contratos a precios conocidos serdn
factores relevantes en el interés de los agricultores por
continuar participando en este cultivo, fluctuando la
superficie de acuerdo a los mdrgenes esperados en
remolacha versus los cultivos alternativos.

Los riesgos climdticos y fitosanitarios se reducen gra-
cias a la dispersion geogréfica de la produccién agrico-
la, su alta tecnificacion y la mejorfa de las variedades
usadas. Adicionalmente, los agricultores remolacheros
que trabajan con financiamiento de la filial cuentan con
una pdliza de seguros frente a riesgos climdticos y a
ciertas enfermedades, que cubre parte importante de
los costos directos de la siembra, y cuyos términos se
licitan anualmente.

En la produccién de ingredientes alimenticios, la oferta
de materias primas presenta una dispersion geografica
y de variedades que se traduce en una diversidad de
fuentes de abastecimiento, disminuyendo el riesgo de
falta de disponibilidad.

RIESGO DE CREDITO

Respecto de las cuentas por cobrar la filial utiliza se-
guros de crédito para las cuentas o segmentos de ma-
yor riesgo y toma las provisiones correspondientes en
los restantes negocios. En el caso del azicar, segmen-
to industrial, el riesgo de crédito lo evalda un Comité
de Crédito, que determina el nivel de exposicién por
cliente y asigna las respectivas lineas de crédito.

En las cuentas deterioradas, los clientes son segmenta-
dos segln morosidad y se constituyen provisiones para
los casos de riesgo relevante.

16



Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es
propietaria de 1.702.778.973 acciones de Empresas
lansa S.A, las que representan una participacién de
42,74% en su capital social y le otorgan el control
de esta filial. Esta inversion, registrada contablemente
acorde al método de la participacion, alcanza a MU$
158.207, equivalentes al 99,9% del total de activos de
Campos Chilenos.

El patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora de Campos Chilenos ascendia a fines
de 2017 a MU$ 157.947, en comparacién con MU$
156.717 al término del afio anterior

El resultado de la sociedad en el dltimo ejercicio fue
una pérdida de MUS$ 3.613, lo que representa un
importante retroceso en relacién con la pérdida de
MUS$ 392 registrada en 2016. El reconocimiento de la
participacion en Empresas lansa en el resultado anual
de Campos asciende a una cifra negativa de MUS$
3.132.

Desde el afo 2010 Campos Chilenos tiene la
obligacién de entregar a la Superintendencia de Valores

ANALISIS

FINANCIERO

y Seguros la informacidn financiera bajo la norma IFRS.
En consecuencia, sdlo se incorporan en esta Memoria
los andlisis financieros consolidados.

RESULTADOS DE EMPRESAS
IANSA

La filial, que registréd en 2017 ingresos por ventas
de MUS$ 472.137 (0,1% mds que en 2016), cerrd
el ejercicio con pérdidas de MUS$ 7.300, lo que
representa un importante retroceso respecto de la
utilidad de MUS$ 55 obtenida el afio anterior. En el
plano operacional, el resultado anual de Empresas
lansa fue positivo, alcanzando una utilidad de MMUS$
5,2, en comparacion con MMUS$ 3,3 el afio anterion.
En el dmbito no operacional, el afio termind con una
pérdida acumulada de MMUS$ 45. En 2016 este
resultado también habfa sido negativo, pero menor —un
milldn de ddlares—, gracias a la utilidad extraordinaria
conseguida con la venta de la planta de congelados de
Molina en marzo de 2016. Importante incidencia en
el resultado anual tuvo también el aumento del cargo
por impuestos durante el ejercicio 2017, que ascendid
a US$ 8,1 millones, en comparacién con un cargo por

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

31 dic 2017 31 dic 2016
MUS$ MUS$
Activos
Activos corrientes 356.843 325.285
Activos no corrientes 290.779 274.828
Total activos 647.622 600.113
Patrimonio
Pasivos corrientes 152.828 123.733
Pasivos no corrientes 124.891 109.995
Patrimonio 368.903 366.385
Total patrimonio y pasivos 647.622 600.113
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impuestos de US$ 0,8 millones el afio anterior: El cargo
por impuestos en 2017 estuvo asociado a pérdidas
tributarias generadas por el desistimiento en los
reclamos tributarios que habfa interpuesto la compafifa
ante impugnaciones realizadas en afios previos por el
Servicio de Impuestos Internos.

A contar del segundo semestre de 2017, Empresas
lansa puso en préctica una reestructuracién, acorde a la
cual sus actividades se ordenaron sobre la base de tres
unidades de negocio (UN): Agroindustrial, Aimentos e
Ingredientes Alimenticios.

La Unidad de Negocios Agroindustrial es la encargada
del negocio agricola remolachero (financiamiento a
agricultores, venta de insumos agricolas y administracién
de campos propios), la operacidn de las plantas
azucareras y el negocio de nutricién animal (orientado
a bovinos y equinos). Su resultado operacional en
2017 fue una pérdida de 6,7 millones de ddlares,
poco menos de la mitad de la pérdida de US$ 13,8
millones registrada el afio anterior, lo que se asocia a
una reduccion de gastos y una mejorfa en el margen
operacional.

También se incluye en esta unidad la gestién anual del
Programa de Coberturas del Azdcar, cuya finalidad es
obtener mdrgenes estables en las ventas de azlcar de
origen nacional. Acorde a lo esperado, el programa
permitié disminuir el impacto de las fluctuaciones
del precio internacional del azicar en el resultado
operacional.

El mercado azucarero mundial mostré una declinacion
de precios durante 2017, lo que se reflejé en una
baja de 13% en el precio promedio de este producto,
desde US$ 500 en 2016 a US$ 434 por tonelada en
el dltimo afio (Contrato Londres N°5). La expectativa
de un aumento en el abastecimiento mundial de azdcar
impulsé una caida de precios incluso mas pronunciada
en los Ultimos meses de 2017, terminando el ejercicio
anual con una cotizacién del azdcar refinada de US$
395 por tonelada.

En el dmbito agricola, el rendimiento de la campafia
remolachera 2016/2017 fue cercano a las |14
toneladas de remolacha limpia por hectdrea, base 6%
azlcar, lo que representa un nuevo récord para el
sector y continda situando a Chile en una posicién de
liderazgo mundial. Base de este logro son los avances
conseguidos por el Departamento de Investigacion
y Desarrollo de lansagro, asi como la alta calidad del
trabajo conjunto entre empresa y agricultores.

ALIMENTOS

En la Unidad de Negocios Alimentos esta incluida la
venta retail de azdcary la produccidon y comercializacion
de endulzantes no caldéricos y de alimentos para
mascotas. Los ingresos por ventas de este negocio
crecieron en 2017 en 9,1%,a 152,6 millones de ddlares.
El resultado operacional alcanzé a US$ 14,7 millones,
superando la utilidad de US$ 13,2 millones registrada
el afio anterior. La mejoria se explica por mayores
margenes en las ventas de azicar y de endulzantes no
caldricos.

INGREDIENTES
ALIMENTICIOSs

La unidad de Ingredientes Alimenticios comprende
las ventas de azlcar y otros productos a clientes
industriales, y de productos derivados del proceso
azucarero, jugos concentrados de frutas, verduras
y pasta de tomates. En 2017, registrd ingresos por
ventas de US$ 248,1 millones, 1% superiores a 2016.
El resultado operacional alcanzé a US$ 7,3 millones,
mostrando una baja de 30% respecto de 2016, la que
obedecié a una reduccién en los margenes del negocio
de jugos concentrados y a un menor volumen de
ventas de azdcar en el segmento industrial. El margen
operacional de la unidad, de US$ 30,3 millones, fue 7%
inferior al del afio previo.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

| ene - 31 dic 2017 | ene - 31 dic 2016

MUS$ MUS$
Flujos de efectivo netos procedentes de 70.775 63
(utilizados en) actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (33.519) (11.446)
(utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo netos procedentes de (12.524) (24.014)
(utilizados en) actividades de financiamiento
Incremento neto (disminucion) en el efectivo 24.941 (35.457)

y equivalente al efectivo antes del efecto de
los cambios en la tasa de cambio

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Unidad 31 dic 2017 31 dic 2016
Liquidez corriente veces 2,3 2,6
Activos corrientes / pasivos corrientes
Razon acida veces 1,5 1,5

(Activos corrientes - inventarios) / pasivos corrientes

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Unidad 31 dic 2017 31 dic 2016
Razon de endeudamiento veces 0,74 0,63
(Pasivos corrientes + pasivos no corrientes) /
patrimonio
Porcion deuda corto plazo % 55,1 52,9
Pasivos corrientes /
(pasivos corrientes + pasivos no corrientes)
Porcion deuda largo plazo % 449 47,1
Pasivos no corrientes /
(pasivos corrientes + pasivos no corrientes)
Cobertura gastos financieros veces 4,34 6,42
Deuda financiera neta / EBITDA
Razon de endeudamiento financiero veces 0,28 0,37
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INDICADORES DE ACTIVIDAD

Unidad 31 dic 2017 31 dic 2016

Rotacién de inventarios veces 2,73 2,6
Costo de ventas / inventarios

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Unidad 31 dic 2017 31 dic 2016
Rentabilidad del patrimonio % -1,7 -0,18
Utilidad controladora
/ patrimonio controladora promedio
Rentabilidad del activo % =1, -0,13
Utilidad controladora / activos promedio
Utilidad por accion uUs$ -0,0039 -0,0004
Utilidad controladora
| acciones suscritas y pagadas
Cobertura de intereses % 10,6 9,3

Ebitda / gastos financieros
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EMPRESAS IANSA S.A.

Filial de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A,
Empresas lansa S.A. es una sociedad andénima abierta,
cuyo capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de
2017 era de MUS$ 377.094, dividido en 3.983.886.864
acciones. Campos Chilenos S.A. era duefia, a igual
fecha, de 1.702.778.973 acciones, correspondientes al
42,73 % de su capital social.

La inversidon en acciones de Empresas lansa S.A,
registrada contablemente acorde al método de Ila
participacién, representaba al cierre de 2017 el 99,9%
del activo de Campos Chilenos S.A.

Campos Chilenos S.A. es controladora de Empresas
lansa S.A, segiin lo estipulado por la Ley de Mercado
deValores,y desde el | de enero de 1999 consolida sus
resultados con ella (autorizacién de la S.V.S. mediante
Oficio N° 2.856 del |3 de mayo de 1999).

Empresas lansa S.A. tiene por objeto social el
establecimiento y explotacién de fébricas para la
produccidn y refinacién de azlcar de remolacha y de
cafa y demds productos derivados y/o necesarios para
el desarrollo de esta industria, como la produccién
de remolacha y de semilla de remolacha; comprar,
vender, importar, exportar, producir; envasar, almacenar,
transportar y comercializar azlcar, sus derivados o
subproductos,como alcohol,melaza, coseta, etc.;realizar
toda clase de actividades o negocios relacionados
con la agricultura, ganaderfa, industria, construccion
y negocios inmobiliarios; la pesca o caza de seres y
organismos que tienen en el agua su medio normal
de vida; comprar, vender, importar, producir; envasar
y comercializar por cuenta propia o ajena toda clase
de bienes y productos derivados de las actividades
antes sefialadas o vinculadas directa o indirectamente
a ellas; adquirir, administrar y explotar a cualquier tftulo,
por cuenta propia o ajena, bienes raices agricolas;
transformar, industrializar y comercializar alimentos y
bebidas; explotar equipos de computacién electrdnica,

FILIALES

COLIGADAS

pudiendo prestar asesorfas, sea de administracidn,

organizacion de empresas, de factibilidad e
investigacion operativas; el transporte y la promocion
y explotacién de actividades turisticas; participar en
empresas de objeto bancario y, en general, de servicios
financieros, seguros, warrants, almacenamiento y en
la administracién de fondos mutuos y previsionales;
participar como socio o en cualquier otra forma con
terceros en las actividades antes indicadas.

Empresas lansa S.A. tenfa, a fines de 2017, las siguientes
filiales y coligadas:

lansagro S.A. en las dreas de azlcar y subproductos,
contratacion de cultivos agricolas y suministro de
productos vy servicios para el agro.

Agricola Terrandes S.A. en la explotacién de
bienes raices agricolas.

LDA S.A. en la elaboracion y comercializacion de
productos y alimentos para mascotas.

Patagoniafresh S.A. en la elaboracién vy
comercializacién de jugos concentrados de fruta.

Compaiia de Generacion Industrial S.A.
en las dreas de generacidon y de compraventa de
energia y potencia eléctricas.

Inversiones lansa Ltda. en inversiones mobi-
liarias en el extranjero.

Agromas S.A. en la prestacion de servicios
financieros.

lansa Ingredientes S.A. en la comercializacién
de alimentos, incluyendo azlcar para el sector
industrial, jugos y pasta de tomate.

lansa Alimentos S.A. en ventas retail de azican,
endulzantes no caldricos y alimentos para mascotas.

Applefit SpA en el cultivo y procesamiento de
frutas.

Inverindu SpA e Induinversiones SpA en
inversiones mobiliarias.

Induexport SpA en inversiones, especialmente en
acciones de sociedades.

Icatom S.A. en productos hortofruticolas en Perd.

Drogueria Karani S.A.C. en Periy, en la
produccién y comercializacion de edulcorantes en
el mercado latinoamericano
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En Brasil, segufa manteniendo una participacién de
30% en Alimentos Premium do Brasil Ltda. sociedad
constituida con Alimentos Heinz C.A. y que pusiera
término a sus actividades comerciales en 2003,
encontrdndose pendiente su liquidacion.
latinoamericano.

Los estados financieros consolidados de Empresas
lansa S.A. se presentan a continuaciéon de los estados
financieros de Campos Chilenos S.A.

DIRECTORIO EMPRESAS IANSA S.A.

AL 31 DIC.2017

Presidente
Directores

Joaquin Noguera

Patricio Claro Grez
Gonzalo Sanhueza Duefias
Jonathan Hugh

Dennis Trzeciak

Gerente general | José Luis Irarrdzaval Ovalle

INVERINDU SPA

Filial de Empresas lansa S.A., Inverindu SpA es una
sociedad por acciones constituida en 2014, cuyo
capital suscrito y pagado al 3| de diciembre de 2017
era de US$ 5.000. lansagro S.A. tenfa, a la misma fecha,
el 100% de su propiedad. La participacién indirecta de
Campos Chilenos S.A. en Inverindu SpA es de 42,73%.

Su objeto son las inversiones mobiliarias, incluyendo
la inversion en acciones de sociedades andnimas vy
derechos en sociedades de personas, la formacion
y participacidon en otras personas juridicas, la
administracién de tales inversiones y la percepcion de
sus frutos.

El gerente general de Inverindu SpA al 31 de di-
ciembre de 2017 era Agustin Eyzaguirre Baraona.

AGROMAS S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., Agromds S.A. es una
sociedad andnima cerrada constituida en 1999. Su
capital suscrito y pagado al 3| de diciembre de 2017
era de MUS$ 226, dividido en 100.000 acciones
nominativas. lansagro S.A. tiene una participacion
accionaria de 99% en esta empresa. El 1% restante
pertenece a Empresas lansa S.A. La participacion
indirecta de Campos Chilenos S.A. en esta empresa
es de 42,73%.

El objeto principal de Agromds S.A. es la prestacidn
de toda clase de servicios financieros a terceros; dar
dinero en préstamo a terceros con o sin intereses,
reajustes y cauciones; financiar la compra de toda clase
de bienes;administrar toda clase de sistemas de tarjetas
de crédito; la realizacion de operaciones de factoring;
el desarrollo del negocio de leasing; la inversién en
bienes raices y en bienes corporales e incorporales
muebles; la gestién de cobranza a terceros, sea ésta
de cardcter extrajudicial o judicial; la prestacién de
servicios y asesorias profesionales en materias de
evaluacién de riesgo, control de créditos y constitucion
de garantias; el corretaje y la intermediacion; la
asesorfa profesional respecto de materias econdmicas,
financieras, organizacionales, de recursos humanos,
computacion y capacitacién, de andlisis contable y
financiero, de marketing y cualquier otro relevante a la
gestién comercial.

DIRECTORIO AGROMAS S.A.

AL 31 DIC. 2017
Presidente José Luis Irarrdzaval Ovalle
Directores Alvaro Prieto Amigo

Daniel Feig

Cristidn Mordn Veldsquez
Raimundo Dfaz Dominguez
Gerente general | Cristidn Mordn Veldsquez
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IANSAGRO S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., lansagro S.A. es una

sociedad andnima cerrada, cuyo capital

Y

suscrito

pagado al 3| de diciembre de 2017 era de

MUS$ 25.339, dividido en 47.786.764 acciones.
Empresas lansa S.A. es duefa del 99,99% de su
capital social y Campos Chilenos, del restante 0,01%.

Indirectamente, Campos Chilenos S.A. tiene una

participacién de 42,73% en su propiedad. Su objeto

social es:

a.

transformacién,
adquisicion 'y
enajenaciéon  a titulo, importacidn,
distribucidn y  comercializacion,
en cualquiera de sus formas, de toda clase de

La  produccién, fabricacion,

industrializaciéon,  elaboracion,
cualquier

exportacion,

fertilizantes, abonos, pesticidas, fungicidas, semillas,
remolacha, maquinaria agricola y equipos para la
agricultura e insumos en general, sea por cuenta
propia, de terceros o asociada con éstos. En
relacion con lo anterior, también puede otorgar
todo tipo de financiamiento, asesorfa y asistencia
técnica a agricultores vy terceros en general.

La elaboracion de toda clase de alimentos
para el consumo humano o animal, sean estos
naturales o artificiales, su fabricacion, produccion,
adquisicion,
enajenacion, transformacién, envase, distribucion,
importacién, exportacién
especialmente de azicar y de todo tipo de

industrializacién,  procesamiento,

y  comercializacidn,

productos y subproductos derivados de la misma
o de su proceso productivo, asi como de toda
clase de edulcorantes y productos suceddneos
del azdcar, naturales o artificiales y de toda clase
de productos hortofruticolas y sus derivados, asf
como de toda clase de jugos, aceites y bebidas de
cardcter natural o artificial.

DIRECTORIO IANSAGRO S.A.

AL 31 DIC. 2017

Presidente Joaquin Noguera Wilson
Alvaro Prieto Amigo
José Luis Irarrazaval Ovalle

Cristidn Morén Ve

Directores

dsquez
Raimundo Dfaz Dominguez

Gerente general | José Luis Irarrdzaval Ovalle

C.

El establecimiento y explotacidn, por cuenta propia
o de terceros, de fébricas para la produccién y
refinacién de azlcar de remolacha y de cafa y
demds productos derivados y/o necesarios para el
desarrollo de esta industria, como la produccién de
remolachay semilla de remolacha;el establecimiento
y explotacién por cuenta propia o de terceros de
fabricas para la produccién y elaboracién de toda
clase de productos suceddneos del azlcar, sean
éstos naturales o artificiales.

Realizar toda clase de actividades o negocios
relacionados con la agricultura, ganaderfa, madera,
acuicultura, industria, construccién y negocios
inmobiliarios, la pesca o caza de seres y organismos
que tienen en el agua su medio normal de vida;
comprar, vender, importar, producir, envasar y
comercializar por cuenta propia o ajena toda clase
de materias primas, bienes y productos derivados
de las actividades antes sefialadas o vinculados
directa o indirectamente a ellas.

La compra, venta, distribucidn, consignacion y
comercializacion de toda clase de productos, bienes
y mercaderias al por mayor y menor; la compra y
venta de toda clase de valores mobiliarios, acciones
y derechos en sociedades de cualquier naturaleza;
la representacion de toda clase de firmas nacionales
o extranjeras y la explotacion de establecimientos
comerciales para los propdsitos anteriores y el
financiamiento a sus clientes o consumidores.

Adaquirir, administrar, manejar y explotar a cualquier
titulo, por cuenta propia o ajena, bienes raices
agricolas; adquirir y enajenar en general toda
clase de inmuebles, subdividir, urbanizar y lotear
inmuebles.

El transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, por
cuenta propia o ajena, de toda clase de materias
primas, productos, bienes y mercaderfas.

La prestacidn de toda clase de servicios financieros
a terceros; la prestacion de toda clase de asesorfas
y asistencias agricolas,
comerciales y administrativas; el otorgamiento

técnicas en materias
de toda clase de servicios relacionados con la
actividad agroindustrial.

El almacenaje de toda clase de productos,
mercaderias y bienes propios o de terceros,
la explotacién de toda clase de bodegas y el
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otorgamiento de servicios de almacenaje vy
depdsito de mercaderfas.

. La participacién en toda clase de negocios en
Chile o en el extranjero cuyo objeto se relacione
directa o indirectamente con las actividades antes
sefialadas, para lo cual la sociedad podrd concurrir
a formar, modificar y tomar parte en toda clase
de sociedades o asociaciones con dicho propdsito
y la inversién en toda clase de bienes corporales
o incorporales, en especial acciones y derechos
en cualquier especie de sociedades, efectos de
comercio, valores mobiliarios, documentos del
mercado de capitales o financiero, la percepcién
de las rentas y frutos naturales y civiles de esas
inversiones, y su administracién, sea por cuenta
propia o asociada con terceros.

IANSA INGREDIENTES S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad andénima
cerrada constituida el 8 de marzo de 2017 ante el
notario de Santiago Eduardo Avello Concha. Su capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017 era de
MUS$ 500, dividido en 10.000 acciones, el 99,9% de
las cuales pertenece a lansagro S.A.y el 0,1% restante,
a Empresas lansa SAA. La participacion indirecta de
Campos Chilenos S.A. en esta empresa es de 42,73%.

El objeto social de la compafifa incluye la produccién,
refinacién, almacenaje, cultivo y comercializacion
de toda clase de productos e insumos agricolas e
industriales y de alimentos para el consumo humano
o animal, en cualquiera de sus formas; la adquisicién y
administracién de bienes inmuebles; la prestacién de
servicios financieros y de asesorfas.

DIRECTORIO IANSA INGREDIENTES S.A.

AL 31 DIC.2017

Presidente José Luis Irarrdzaval Ovalle
Daniel Feig

Cristidn Moran Veldsquez

Directores

Karl Huber Camalez
Pedro Mercandino Vdsquez
Gerente general | Raimundo Dfaz Dominguez

COMPANIA DE GENERACION
INDUSTRIAL S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad andénima
cerrada constituida en marzo de 2008, cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017 era de
US$ 1.989, dividido en 1.000 acciones nominativas. El
99,9% de estas acciones pertenece a lansagro S.A.y el
0,1% restante, a Empresas lansa S.A. La participacion
indirecta de Campos Chilenos S.A. en Compaiiia de
Generacién Industrial S.A. es de un 42,73%.

El objeto social de la compafifa es la generacién de
energia y potencia eléctricas; la compra y venta de la
misma; la construccidn y operacion de todo tipo de
centrales para la generacion de energia y potencia
eléctricas, por cuenta propia o de terceros;y la inversion
en activos financieros, el desarrollo de proyectos v la
realizacion de actividades en el campo energético y en
otros en que la energia eléctrica sea esencial; pudiendo
actuar directa o indirectamente, tanto en el pais como
en el extranjero.

DIRECTORIO CGI S.A.

AL 31 DIC. 2017

Presidente José Luis Irarrdazaval Ovalle

Directores Alvaro Prieto Amigo
Cristidn Mordn Veldsquez

Gerente general | Alvaro Prieto Amigo

PATAGONIA INVESTMENT S.A.

Filial de Empresas lansa S.A. que fue disuelta. EI 29 de
mayo de 2017 se redujo a escritura publica, ante el
notario de Santiago Roberto Cifuentes Allel, el acta
de la junta extraordinaria de accionistas de la sociedad
efectuada el |3 de septiembre de 2016, la que acordd
disolvery liquidar la sociedad Patagonia Investment S.A.
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AGRICOLA TERRANDES S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad anénima
cerrada constituida en 2008, cuyo capital suscrito
y pagado al 31 de diciembre de 2017 era de MUS$
[,7, dividido en 1.000 acciones nominativas. El 99,9%
de estas acciones pertenece a lansagro S.A.y el 0,1%,
a Empresas lansa S.A. La participacién indirecta de
Campos Chilenos S.A. en Agricola Terrandes S.A. es de
42,73%.

El objeto social de Agricola Terrandes S.A. es la
explotacién de bienes raices agricolas, incluyendo el
cultivo, arriendo vy subarriendo de predios, por cuenta
propia o de terceros; la produccién, transformacion,
industrializacién,  distribucién y  comercializacidn
en general, de toda clase de fertilizantes, abonos,
pesticidas, fungicidas, semillas, frutas, hortalizas, verduras,
tubérculos, legumbres, oleaginosas, plantas, flores; la
adquisicion, enajenacion, distribucién y comercializacidn
de toda clase de maquinarias agricolas, equipos para la
agricultura e insumos en general; la elaboracion de toda
clase de alimentos, su industrializacidn, procesamiento,
comercializacién, especialmente de azdcar y de
productos y subproductos derivados, asi como de
toda clase de edulcorantes y suceddneos del azucar;
el establecimiento y explotacién de fébricas para la
produccidon y refinacién de azidcar de remolacha y
de cafia, como la produccién de remolacha y semilla
de remolacha; el establecimiento y explotacién de
fabricas para la produccién de toda clase de productos
suceddneos del azlcar;realizar toda clase de actividades
0 negocios relacionados con la agricultura, ganaderia,
madera, acuicultura, industria, construccién y negocios
inmobiliarios, la pesca o caza de seres y organismos que
tengan en el agua su medio normal de vida; producin,
envasar y comerciar toda clase de materias primas y
productos derivados de las actividades antes sefialadas
o vinculados a ellas; la compra y venta de toda clase de
valores mobiliarios, acciones y derechos en sociedades;
la representacidon de toda clase de firmas nacionales
o extranjeras, la explotacién de establecimientos
comerciales y el financiamiento a sus clientes; adquirin,
administrar, explotar bienes raices agricolas, adquirir
y enajenar toda clase de inmuebles, urbanizarlos y
lotearlos; el transporte de materias primas, productos
y mercaderfas; la prestacién de toda clase de servicios
financieros y de servicios y asistencia técnica; el
almacenaje de productos, la explotacidon de bodegas y

el otorgamiento de servicios de almacenaje y depdsito
de mercaderfas; la participacién en negocios en Chile
y en el extranjero cuyo objeto se relacione directa
o indirectamente con las actividades antes sefialadas,
pudiendo la sociedad concurrir a formar, modificar y
tomar parte en toda clase de sociedades o asociaciones
con dicho propésito; el arriendo y subarriendo de toda
clase de maquinarias y equipos agricolas.

DIRECTORIO AGRICOLA TERRANDES SA.

AL 31 DIC.2017
Presidente José Luis Irarrdazaval Ovalle
Directores Raimundo Dfaz Dominguez

Cristidn Moran Veldsquez
Gerente general | Alvaro Prieto Amigo

IANSA ALIMENTOS S.A.

Filial de Empresas lansa S.A, es una sociedad andnima
cerrada constituida el 8 de marzo de 2017 ante
el notario de Santiago Eduardo Avello Concha. Su
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017
era de MUS$ 330.010, dividido en 10.000 acciones,
el 99,9% de las cuales pertenecia a lansagro S.A. y el
0,1% restante, a Empresas lansa S.A. La participacién
indirecta de Campos Chilenos S.A. en esta empresa
es de 42,73%.

El objeto social de la compafifa incluye la produccidn,
refinacién, almacenaje, cultivo y comercializacion
de toda clase de productos e insumos agricolas e
industriales y de alimentos para el consumo humano
o animal, en cualquiera de sus formas; la adquisicion y
administracién de bienes inmuebles; la prestacion de
servicios financieros y de asesorfas.

DIRECTORIO IANSA INGREDIENTES S.A.

AL 31 DIC. 2017
Presidente José Luis Irarrdzaval Ovalle
Directores Daniel Feig

Cristidn Moran Veldsquez
Karl Huber Camalez
Raimundo Dfaz Dominguez
Gerente general | Pedro Mercandino Védsquez
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LDA S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad
andénima cerrada constituida en 2007, cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017 era de
M$ 1.129, dividido en 1.000 acciones nominativas. El
99,9% de estas acciones pertenece a lansagro S.A.y el
0,1%, a Empresas lansa S.A. La participacion indirecta
de Campos Chilenos S.A.en LDA S.A. es de 42,73%.

El objeto social de LDA S.A. es el envase, distribucidn
y comercializacién de toda clase de materias primas,
productos, subproductos, mercaderias y bienes, sean
propios o de terceros, la explotacidon de toda clase
de bodegas y centros de distribucidon de bienes, la
prestacién de servicios de almacenaje y depdsito de
mercaderias; el transporte, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de materias primas, productos, bienes y
mercaderfas; la prestacidon de servicios de logistica y
distribucion de bienes, y de asesorfa y asistencia técnica
en dichas materias, asi como en materias agricolas,
comerciales y administrativas; el otorgamiento de
toda clase de servicios relacionados con la actividad
agroindustrial;la participacién en toda clase de negocios,
en Chile o en el extranjero, cuyo objeto se relacione
directa o indirectamente con las actividades antes
sefialadas, para lo cual la sociedad puede concurrir
a formar, modificar y tomar parte en toda clase de
sociedades o asociaciones con dicho propdsito; la
elaboracién, formulacién, representacién, distribucion,
envase y comercializacién de todo tipo de materias
primas, productos, subproductos, mercaderfas, bienes,
alimentos y accesorios para animales, en especial para
mascotas; la prestacion de toda clase de servicios y
asesorias de logfstica, distribucidn y almacenamiento de
productos rela-cionados con el alimento animal; realizar
toda clase de actividades o negocios relacionados
con la agricultura, ganaderfa, madera, acuicultura,
industria, construccién y negocios inmobiliarios, la
pesca o caza de seres y organismos que tienen en
el agua su medio normal de vida; comprar, vender,
importar, producir, envasar y comerciar por cuenta
propia o ajena toda clase de materias primas, bienes y
productos derivados de las actividades antes sefialadas
o vinculados directa o indirectamente a ellas.

DIRECTORIO LDA S.A.

AL 31 DIC.2017
Presidente José Luis Irarrazaval Ovalle
Directores Alvaro Prieto Amigo

Daniel Feig

Cristidn Mordn Veldsquez
Raimundo Dfaz Dominguez
Gerente general | Pedro Mercandino Vdsquez

PATAGONIAFRESH S.A.

Coligada de Empresas lansa S.A, Patagoniafresh
S.AA., es una sociedad andnima cerrada constituida
en 2000, cuyo capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre de 2017 era de MUS$ 39.841, dividido en
2.376.289 acciones nominativas. lansagro S.A. tenfa, a
la misma fecha, una participacién accionaria de 99,9%
en esta empresa, y Empresas lansa S.A, de 0,1%. La
participacién indirecta de Campos Chilenos S.A. en
Patagoniafresh S.A. es de 42,73%.

Su objeto social es la produccién, elaboracion,
comercializacién, distribucién, venta, importacién y
exportacion de jugos concentrados, y la operacidn
y mantencién de plantas productoras de jugo en el
territorio de la Republica de Chile.

DIRECTORIO PATAGONIAFRESH S.A.

AL 31 DIC. 2017
Presidente Joaquin Noguera Wilson
Directores José Luis Irarrdzaval Ovalle

Cristidn Mordn Veldsquez
Alberto Popper Jensen
Raimundo Dfaz Dominguez
Gerente general | Karl Huber Camalez
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ICATOM S.A.

Filial de Empresas lansa, es una sociedad andnima
constituida en  Perd en 1995 cuyo capital
suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017
era de 42485400 nuevos soles, equivalentes a
MUS$ 14.888, representado por 42.485.400 acciones,
de las cuales el 59,42% pertenecia a lansagro S.A. y
el 40,58%, a Inversiones lansa S.A. La participacidn
indirecta de Campos Chilenos S.A. en Icatom S.A. es
de 42,73%.

Su objeto social son las actividades vinculadas
con la agroindustria, incluyendo la  siembra,
cosecha, transformacién, produccidn, distribucion,
comercializacion, importacion y exportacion de todo
tipo de bienes, especialmente de productos agricolas,
alimentarios o industriales de todo tipo, tanto de origen
natural como los que sean objeto de procesamiento y
transformacién industrial asi como de sus insumos y
demds articulos necesarios para su envase; la prestacion
de todo tipo de servicios vinculados a las actividades
antes mencionadas y a otras actividades permitidas por
la ley. Su actividad principal es la produccion de pasta
de tomate.

DIRECTORIO ICATOM S.A.

AL 31 DIC. 2017
Presidente José Luis Irarrdzaval Ovalle
Directores Fernando Martinez Ramos

Cristidn Moran Veldsquez
Gerente general | Fernando Martinez Ramos

INDUINVERSIONES SPA

Filial de Empresas lansa S.A., Induinversiones SpA es
una sociedad por acciones constituida en 2014, cuyo
capital suscrito y pagado al 3| de diciembre de 2017
era de US$ 5.000. Inverindu SpA tenfa, a la misma
fecha, el 100% de su propiedad. La participacidn
indirecta de Campos Chilenos S.A. en Induinversiones
SpA es de 42,73%.

Su objeto social son las inversiones mobiliarias,
incluyendo la inversién en acciones de sociedades
andnimas y derechos en sociedades de personas, la
formacién y participacién en otras personas juridicas,
la administracién de tales inversiones y la percepcion
de sus frutos.

El gerente general de Induinversiones SpA al 3| de
diciembre de 2017 era Agustin Eyzaguirre Baraona.

INDUEXPORT SPA

Filial de Empresas lansa S.A., Induinversiones SpA es
una sociedad por acciones constituida en 1990, cuyo
capital suscrito y pagado al 3| de diciembre de 2017
era de MUS$ 2.638, dividido en 230.000 acciones, las
que a la misma fecha pertenecian en un 99,99% a
Induinversiones SpA.y en un 0,01%, a Inverindu SpA.
La participacién indirecta de Campos Chilenos S.A. en
Induexport SpA es de 42,73%.

Su objeto social es la fabricacién, procesamiento,
transformacion, compra, venta, distribucién, impor-
tacion, exportacion, y en general la comercializacidn,
tanto nacional como internacional, por cuenta
propia o ajena, de toda clase de bienes y productos
de origen silvoagropecuario y la prestacion de
servicios en materias de importacion, exportacién
y comercializacion de cualquier tipo de bienes vy
productos.

El gerente general de Induexport SpA al 31 de
diciembre de 2017 era Agustin Eyzaguirre Baraona.
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INVERSIONES IANSA S.A.

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad anénima
cerrada constituida en diciembre de 2008. Su capital
suscrito y pagado al 3| de diciembre de 2017 era
de US$ 50.000 dividido en 50.000 acciones. lansagro
S.A. tiene una participacién de 99% en su propiedad
y Empresas lansa S.A. tiene el 1%. La participacidn
indirecta de Campos Chilenos S.A. en esta empresa
es de 42,73%.

El objeto de Inversiones lansa S.A. son las inversiones
mobiliarias en el extranjero, la formacién vy
participacion en otras personas juridicas y sociedades
de cualquier tipo, la administracién de tales inversiones
y la percepcién de sus frutos. La sociedad no puede
efectuar actividades comerciales o de servicios, ni
elaborar o distribuir bienes.

DIRECTORIO INVERSIONES IANSA S.A.

AL 31 DIC.2017
Presidente José Luis Irarrdzaval Ovalle
Directores Raimundo Dfaz Dominguez

Cristidn Moran Veldsquez
Gerente general | Cristidn Mordn Veldsquez

ALIMENTOS PREMIUM
DO BRASIL LTDA.

Sociedad coligada de Empresas lansa S.A., Alimentos
Premium do Brasil Ltda. es una sociedad de
responsabilidad limitada constituida en Brasil en
2001, cuyo objeto es la produccidon, comercializacidn,
distribucidn, importacién y exportacién de productos
alimentarios. Su capital al 3| de diciembre de 2006
era de 1.000 reales, dividido en 1.000 cuotas, de las
cuales Empresas lansa S.A. era propietaria del 30% y
Alimentos Heinz C.A. del 70%. Por acuerdo de los
socios, la sociedad puso término a sus actividades
comerciales en el afio 2003, sin que a la fecha se haya
procedido a su liquidacién.

DROGUERIA KARANI SAC

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad andénima
constituida en Perd en 2013, cuyo capital suscrito y
pagado al 31 de diciembre de 2017 era de US$ 586,
dividido en 2.000 acciones. El 99,9% de ellas pertenece
a Inversiones lansa SA.y el 0,1%, a lansagro S.A. La
participacién indirecta de Campos Chilenos S.A. en
Droguerfa Karani es de 42,73%. Su objeto social es la
importacion, exportacién, produccidn, transformacion,
distribucidn, almacenaje y representacion comercial
de edulcorantes y productos e insumos farmacéuticos,
alimentos para el consumo masivo general y alimentos
para animales, pudiendo actuar por cuenta propia o
de terceros. El gerente general de la sociedad al 31
de diciembre de 2017 era Fernando Martinez Ramos.

APPLEFIT SPA

Filial de Empresas lansa S.A., es una sociedad por
acciones constituida en noviembre de 2017, cuyo
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017 era
de MUS$ 20 dividido en 20.000 acciones nominativas.
lansa Ingredientes S.A. tiene una participacién de 50%
en su propiedad y Extractos Naturales Gelymar S.A.
tiene el 50% restante. La participacion indirecta de
Campos Chilenos S.A. en esta empresa es de 21,37%.

El objeto de Applefit incluye el cultivo, industrializacién
y procesamiento de todo tipo de especies frutales
y vegetales, la extraccidon y produccién de cualquier
subproducto y la comercializacion vy distribucién de los
productos producidos por la sociedad.

DIRECTORIO APPLEFIT SPA

AL 31 DIC.2017
Presidente José Luis Irarrazaval Ovalle
Directores Raimundo Dfaz Dominguez

Omar Pabst Correa
Andrés Hohlberg Recabarren
Gerente general | José Ignacio Bascur Holmes
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MAQUILAGRO S.A.

Filial de Campos Colombia Ltda., es una sociedad
andnima constituida en Colombia. Su capital suscrito
y pagado al 31 de diciembre de 2017 era de M$
2.542.613 (moneda colombiana), representado por
89.388 acciones, de las cuales el 23% pertenecia a
Sociedad de Inversiones Campos Colombia Ltda.
Su objeto social es el disefio, montaje y operacion
de plantas de alcohol carburante, la produccidn,
almacenamiento y comercializacién, distribucién
y transporte de tales alcoholes y sus residuos, la
comercializacién de mezclas de alcohol carburante
y gasolina, el envasado, distribucién vy transporte
de productos agricolas, subproductos y derivados,
la actuacién como usuario industrial de bienes vy
servicios de zonas francas permanentes especiales
y como usuario operador en la zona franca de
Maquilagro, departamento de Boyacd, pudiendo
dirigirla, administrarla y desarrollarla. En relacién con el
objeto social, el giro incluye la prestacién de servicios
como asistencia técnica, maquila y consultoria, la
participacion en otras sociedades, las operaciones
de crédito y, en general, todos los actos y negocios
que tengan relaciéon con el giro y los que conlleven
al ejercicio de los derechos y el cumplimiento de las
obligaciones asociadas a las actividades de la sociedad.

SOCIEDAD DE INVERSIONES
CAMPOS COLOMBIA LTDA.

Filial de Campos Chilenos S.A., es una sociedad de
responsabilidad limitada constituida en diciembre
de 2008. Su capital suscrito y pagado al 3| de
diciembre de 2017 era de MUS$ 10.645. El
99,99 % de su propiedad estd en manos de Campos
Chilenos S.A.y el 0,01% restante, de ED&F Man Chile
Holdings SpA.

El objeto social de la compafifa es la realizacién de
actividades civiles, exclusivamente de inversiones, en
el extranjero, en toda clase de bienes corporales e
incorporales, muebles e inmuebles, incluyendo Ia
participacion en sociedades andnimas, en sociedades
de personas y en sociedades de cualquier tipo vy
objeto, la administraciéon de tales inversiones y la
percepcién de sus frutos. El objeto social no incluye
actividades comerciales ni de servicios, como tampoco
la elaboracidn, fabricacién o distribucién de bienes.

DIRECTORIO MAQUILAGRO S.A.

AL 31 DIC.2017

Directores Joaquin Noguera Wilson
Ariel Pinzén Pomar
Alejandro Pinzén Mdrquez
Fabio Dfaz Suescun

Jaime Pérez Abenoza

PROABO S.A.

Filial de Campos Colombia Ltda., es una sociedad
andénima constituida en Colombia. Su capital suscrito
y pagado al 3| de diciembre de 2017 era de M$
12.715.507 (moneda colombiana), representado por
25.900 acciones, de las cuales el 23% pertenecia a
Sociedad de Inversiones Campos Colombia Ltda.
Su objeto social es la siembra, cultivo y cosecha
de remolacha azucarera y de cualquier otro pro-
ducto agricola en los departamentos de Boyacd y
Cundinamarca; la comercializacién de productos
agricolas, multiplicacion y comercializacién de semillas,
la compraventa de insumos, la celebracidn de cualquier
acto o contrato referido a bienes inmuebles, de
todo tipo de contratos relacionados con maquinaria
y equipos, de cardcter empresarial o comercial, la
participacion en sociedades, la prestacion de asesorfa
administrativa, financiera y agricola, pudiendo realizar
su objeto tanto en el pafs como en el exterior, ya sea
en forma directa o con el concurso de terceros.

DIRECTORIO PROABO S.A.

AL 31 DIC.2017

Directores Joaquin Noguera Wilson
Ariel Pinzén Pomar
Alejandro Pinzén Mdrquez
Fabio Dfaz Suescun

Jaime Pérez Abenoza

Los directores de las sociedades filiales 'y
coligadas antes sefialadas desempefiaban al 31
de diciembre de 2017 los siguientes cargos en
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos SA.:
Joaquin Noguera Wilson era presidente, Jonathan
Hugh era director.
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I. En sesién del 26 de enero de 2017, el directorio
tomd conocimiento de la renuncia de la directora
Debby Clavijo, a hacerse efectiva el 3| de ese mes. En
la misma oportunidad se designd, en su reemplazo, a
Cristidn Mordn Veldsquez, a contar del | de febrero

2. En sesidon del 29 de marzo de 2017, el directorio
acordd citar a junta ordinaria de accionistas para
el 21 de abril, a fin de tratar las materias de su
competencia y en especial las siguientes:

a) Pronunciamiento sobre la memoria, balance,
estados financieros e informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2016.

b) Aprobacién de las pérdidas del ejercicio.

c) Politica de dividendos.

d) Eleccidn del Directorio.

e) Remuneracidn del directorio para el ejercicio 2017.

f) Designacion de auditores externos para el ejercicio
2017.

g) Informacidn sobre las operaciones relacionadas.

h) Designacién del periddico para citar a juntas de
accionistas.

i) Informacién sobre costos de procesamiento,
impresién y despacho de la informacidn a la que se
refiere la circular 1816 de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

j) Materias propias de junta ordinaria que legal y
estatutariamente correspondan.

RELEVANTE

3. La Junta Ordinaria de Accionistas de Sociedad de

Inversiones Campos Chilenos S.A. celebrada el 21
de abril de 2017 tomd los siguientes acuerdos:

a) Aprobacion de la Memoria anual, balance, estados
financieros e informe de los auditores externos
correspondientes al ejercicio 2016.

b) Llevar la pérdida del ejercicio 2016 a la cuenta de
utilidad acumulada.

c) Determinacién de la Politica de Dividendos
Futuros.

d) Eleccién como directores de Joaquin Noguera W,
Cristidn Mordn V., Jonathan Hugh, Michael Levitz vy
Paul Parness.

e) Determinacién de la remuneracién de los
directores.

f) Designacidon de la firma KPMG como auditora
externa para el ejercicio 2017.

g) Designacién  del diario  electrdnico  www.
extranoticias.cl de Santiago para hacer las
publicaciones ordenadas por ley.
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Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A. y Afiliadas, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad
incluye el disefno, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. No hemos auditado los estados financieros de Icatom S.A., Afiliada Indirecta
en la cual existe un total control y propiedad sobre ella, cuyos estados financieros reflejan un total de activos
gue constituyen respectivamente un 3,9% v un 4,2% de los activos totales consolidados al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, y un total de ingresos ordinarios que constituyen un 4,0% vy 3,4%, respectivamente del
total de los ingresos ordinarios consolidados de los afios terminados en esas fechas. Dichos estados
financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y nuestra opinién
agui expresada, en lo que se refiere a los montos incluidos de dicha sociedad, se basa Unicamente en el
informe de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi comao una evaluaciéon de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de Santiago
la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG Isidora Goyenechea 3520
International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes

+56 2 2798 1000
contacto@kpmg.com



Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, los estados
financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. vy afiliadas
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de informacién Financiera.

Enfasis en un asunto

Como se menciona en la Nota 30 de los estados financieros consolidados, a partir del 1 de julio de 2017,
se implementd una nueva estructura de negocios, que busca transformar a la sociedad de una empresa
centrada principalmente en el negocio azucarero, en una compafia de alimentos y negocios relacionados.
Dado lo anterior, la Sociedad re-expreso la informacion financiera por segmentos presentada al 31 de
diciembre de 2016, de acuerdo a lo descrito en la Norma Internacional de Informacidon Financiera N°8
"Segmentos de Operacion”. No se modifica nuestra opinién con respecto a este asunto.

4

Oscar Aguilar S. KPMG Ltda.

Santiago, 5 de febrero de 2018

© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de
KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

ICAMPOS

CHILENOS

31.12.17 31.12.16
Nota MUSS MUSS

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 45.772 20.831
Otros activos financieros corrientes 5 1.655 -
Otros activos no financieros 6 23.689 14.538
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 130.040 117.120
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8 1.016 944
Inventarios 9 134.707 143.790
Activos biolégicos 10 10.686 9.723
Activos por impuestos corrientes 11 9.257 18.318
Tf)tal a'c'Fi’vos co'rr'ientes distintos de Io's activos o grupos de activos para su 356.822 325.264
disposicidn clasificados como mantenidos para la venta
Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicidn clasificados como 12 27 27
mantenidos para la venta
Activos corrientes totales 356.843 325.285
Otros activos no financieros 6 122 330
Derechos por cobrar no corrientes 7 4.169 5.924
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion 13 10 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 15 4.588 5.140
Plusvalia 16 15.718 15.718
Propiedades, planta y equipo 17 241.406 225.591
Propiedades de inversion 18 3.449 3.274
Activos por impuestos diferidos 19 21.317 18.851
Activos no corrientes totales 290.779 274.828
Total de activos 647.622 600.113
Patrimonio y pasivos
Otros pasivos financieros corrientes 20 39.844 55.047
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 22 71.201 50.349
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8 33.688 16.910
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 23 3.930 -
Otros pasivos no financieros corrientes 24 4.165 1.427
Pasivos corrientes totales 152.828 123.733
Otros pasivos financieros 20 111.285 101.958
Pasivo por impuesto diferido 19 4.142 -
Beneficios a los empleados 21 9.464 8.037
Pasivos no corrientes totales 124.891 109.995
Capital emitido 24 50.047 50.047
Ganancias (pérdidas) acumuladas 24 66.395 70.008
Otras reservas 24 41.505 36.662
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 157.947 156.717
Participaciones no controladoras 211.956 209.668
Patrimonio total 369.903 366.385
Total patrimonio y pasivos 647.622 600.113
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ICAMPOS

CHILENOS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Nota Acumulado Trimestre
01.01.17 01.01.16 01.10.17 01.10.16
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
(no auditado)  (no auditado)
MUSS MUS$S MUSS MUSS

Estado de resultados
Ingreso de actividades ordinarias 29 472.137 471.630 121.651 119.979
Materias primas y consumibles utilizados 9 -368.003 -373.362 -96.057 -97.316
Gastos por beneficios a los empleados -29.864 -25.829 -8.533 -5.574
Gastos por depreciacidon y amortizacion 15,16,17 -6.775 -9.602 -1.434 -2.252
Otros gastos, por naturaleza 28 -62.675 -61.276 -15.526 -13.276
Otras ganancias (pérdidas) 28 -217 3.503 -613 -842
Ingresos financieros 625 726 188 105
Costo financiero 28 -2.918 -2.989 -935 -953
Participacién en las pérdidas de asociadas y negocios conjuntos que ) i ) )
se contabilizan utilizando el método de participacidon
Diferencias de cambio 29 -2.051 -2.270 -191 -451
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 259 531 -1.449 -580
Gasto/ Ingreso por impuesto a las ganancias 19 -8.068 -894 -8.883 -456
Ganancia (pérdida) por operaciones continuas -7.809 -363 -10.332 -1.036
Utilidad/(pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - - -
Ganancia pérdida -7.809 -363 -10.332 -1.036
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 26 -3.613 -392 -4.543 -514
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras -4.196 29 -5.789 -522
Ganancia (pérdida) -7.809 -363 -10.332 -1.036
Ganancia (pérdida) por accién uss$ uss uss uss
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas 26 -0,0039 -0,0004 -0,0049 -0,0005
Ganancia (pérdida) por accidn basica -0,0039 -0,0004 -0,0049 -0,0005
Estado de resultado integral
Ganancia por diferencia de cambio por conversion -2 -83 -338 25
Coberturas de flujo de efectivo - - - -
Utilidad (pérdida) por cobertura de flujos de efectivo 15.092 -4.163 1.895 15.942
Total cobertura de flujo efectivo 15.092 -4.163 1.895 15.942
Lr;:::;s:o a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de 3.764 935 517 2.770
Resultado integral total 3.517 -3.674 -9.292 12.161
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 1.230 -1.807 -4.098 5.127
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 2.287 -1.867 -5.194 7.034
Resultado integral total 3.517 -3.674 -9.292 12.161
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

ICAMPOS

CHILENOS

Estado de flujo de efectivo Nota 01.01.17 01.01.16
31.12.17 31.12.16
MUS$ MUS$S
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 560.862 543.569
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -463.939  -517.077
Pagos a y por cuenta de los empleados -33.225 -31.228
Impuestos a las ganancias pagados 7.141 5.040
Otras entradas (salidas) de efectivo -64 -241
Flujos de efectivo neto procedentes de actividades de operacion 70.775 63
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 31 -
Compras de propiedades, planta, equipo y propiedades de inversion 17,18 -34.042 -369
Compras de activos intangibles 15 -134 6.194
Dividendos recibidos 7 -
Compra de propiedades, planta y equipo - -18.001
Intereses recibidos 619 730
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversién -33.519 -11.446
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento
Importes procedentes de préstamos no corrientes 30.120 23.000
Importes procedentes de préstamos corrientes 88.000 86.000
Pago de préstamos -123.717  -125.862
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros -598 -121
Pago de dividendos -15 -1.134
Intereses pagados -6.335 -5.899
Otras entradas (salidas) de efectivo 21 2
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento -12.524 -24.014
?:rnmlzgioet‘d::r:;zzczzr;)a:ib?; efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 24.732 -35.397
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes al efectivo 29 209 -60
Aumento (disminuciéon) neta de efectivo y equivalente a efectivo 24.941 -35.457
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 20.831 56.288
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 45.772 20.831
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ICAMPOS

CHILENOS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Capital Reservas  Reservas de Otras Otras Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
emitido por coberturas reservas reservas (pérdidas) atribuible a no total
Diciembre 2017 d|ferenC|.as de flu!o de varias acumuladas !os . controladoras
de cambio caja propietarios
por dela
conversion controladora
MUSS$ MUSS$ MUSS MUSS MUS$ MUSS MUS$ MUSS MUS$
Saldo inicial periodo ) o, 886 3.953  39.729 36.662  70.008 156.717 209.668 366.385
actual 1/1/2017
Ganancia (pérdida) -3.613 -3.613 -4.196 -7.809
otro resultado 4.843 4.843 4.843 6.483 11.326
integral
Resultado integral - 4.843 - 4843 -3.613 1.230 2.287 3.517
total
Dividendos -
Incremento (disminu-
cioén) por transferen- - - 1 1
cias y otros cambios
Total de cambios en - - 4.843 - 4843 -3.613 1.230 2.288 3.518
patrimonio
Saldo final periodo ) 1, 886 890  39.729 41505  66.395 157.947 211.956 369.903
actual 31/12/2017 ’ ’ ’ : ’ ) ’
Capital Reservas  Reservas de Otras Otras Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
emitido por coberturas reservas reservas (pérdidas) atribuible a no total
. diferencias  de flujo de varias acumuladas los controladoras
Diciembre 2016 . . . .
de cambio caja propietarios
por dela
conversion controladora
MUSS MUSS$S MUSS MUSS MUS$S MUSS MUS$ MUSS MUSS
Saldo inicial periodo ., 921 2573 39730  38.078  70.402 158.527 211.658 370.185
anterior 1/1/2016
Ganancia (pérdida) -392 -392 29 -363
otro resultado 35 -1.380 1.415 -1.415 -1.896 3311
integral
?:t::'tado integral -35 -1.380 - 1415 392 -1.807 -1.867 -3.674
Dividendos -331 -331 -331
Incremento (disminu-
cioén) por transferen- -1 -1 329 328 -123 205
cias y otros cambios
Total de cambios
. . - -35 -1.380 -1 -1.416 -394 -1.810 -1.990 -3.800
en patrimonio
Saldo final periodo ., 886 3.953  39.729 36.662  70.008 156.717 209.668 366.385

anterior 31/12/2016
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QPOS

CHILENOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 1. INFORMACION CORPORATIVA

a) Informacion de la entidad que reporta

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es una sociedad andnima abierta y constituida en Chile, cuyas
acciones se transan en las tres bolsas de valores chilenas. La Sociedad se encuentra ubicada en Chile, en la
ciudad de Santiago, en Rosario Norte 615 piso 23, Las Condes.

La Sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 29 de julio de 1988 ante el notario publico Ivan
Perry Pefaur. El extracto estd inscrito en el Registro de Comercio de Santiago, a fojas 18.731 N°9.987 del
mismo afio y fue publicado en el Diario Oficial N°33.140, del 6 de agosto de 1988. Su duracién es indefinida.

El objeto de la Sociedad incluye las siguientes actividades:

- La inversién en toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, acciones, bonos, letras de
crédito, debentures, cuotas, derechos reales y/o personales, valores mobiliarios, efectos de comercio y
cualquier otro titulo de crédito o de inversibn comprendiéndose su adquisiciéon, enajenacion,
administracién y la percepcion de sus frutos y rentas.

- La formacidn y/o incorporacién de toda clase de sociedades, comunidades y asociaciones de cualquier
naturaleza.

La Sociedad estd inscrita en el Registro de Valores bajo el N°329 y estd sujeta a la fiscalizacién de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

La afiliada Empresas lansa S.A. es un holding agroindustrial-financiero que se especializa en la produccion,
distribucidon y comercializacion de azlcar y otros alimentos naturales de calidad. Para ello ha cimentado una
estrecha relacidn con agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que trabajan bajo el sistema de
agricultura de contrato en la produccidon de remolacha y otros cultivos. En la actualidad, la afiliada Empresas
lansa S.A. se ha sumado a la produccién agricola a través de la expansién de las siembras propias de
remolacha, las que buscan brindar la estabilidad que requiere el negocio azucarero, eje central de la
empresa. Esta produccion de remolacha se hace en campos administrados por la afiliada a través de
contratos de arriendo de largo plazo, que son manejados por la afiliada indirecta Agricola Terrandes S.A.
Asimismo, y para mantener una participacion de mercado adecuada, la afiliada Empresas lansa ha dado
importantes pasos para complementar su producciéon nacional con importaciones de azucar de distintos
origenes.

b) Accionistas

La matriz de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es E.D.&F. Man Chile S.A., sociedad andnima
cerrada con una participacién de 60,96% al 31 de diciembre de 2017. Producto del resultado de la OPA,
E.D.&F. Man Holdings SpA adquirié el 32,18% de participacién. En virtud de esto el 93,14% es controlado
directa e indirectamente por la compafiia inglesa E.D.&F. Man Holdings Limited.
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Los principales accionistas al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:

QPOS

CHILENOS

Principales accionistas

31/12/17 31/12/16
ED&F MAN CHILE S.A. (1) 60,96% 60,96%
ED&F MAN HOLDINGS SPA 32,18% 32,18%
JAIME LARRAIN Y CIA CORREDORES DE BOLSA 1,53% 1,53%
INVERSIONES P&V LTDA. 0,35% 0,62%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 0,32% 0,34%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,34% 0,31%
VALORES SECURITY S.A. CORREDORES DE BOLSA 0,52% 0,27%
SANTA ANA MUNOZ RODRIGO - 0,26%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LTDA. 0,31% 0,21%
BCI CORREDOR DE BOLSA S.A. 0,20% 0,19%
CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,17% 0,12%
BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,12% 0,12%
SCOTIA CORREDORES DE BOLSA S.A. 0,11% -
Porcentaje acumulado 97,11% 97,11%

(1) ED&F Man Chie S.A. se fusiond con ED&F Man Holdings SpA el 2 de octubre de 2017, pero la fusidn quedara

totalmente concretada el primer trimestre de 2018.

c) Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de ad-
ministracién del capital de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y sus afiliadas tienen por objetivo:

- Garantizar el normal funcionamiento del holding y la continuidad del negocio a corto plazo;

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones con el objetivo de mantener un crecimiento constante

en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital acorde a los ciclos econdmicos que impactan el negocio y la

naturaleza de la industria.

Los requerimientos de capital son incorporados en la medida que existan necesidades de financiamiento,
velando por un adecuado nivel de liquidez y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos. De
acuerdo a las condiciones econdmicas imperantes la Sociedad maneja su estructura de capital y realiza los
ajustes necesarios para mitigar los riesgos asociados a condiciones de mercado adversas y aprovechar las
oportunidades que se puedan generar logrando mejorar la posicion de liquidez de la Sociedad.

La estructura financiera de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A y sus filiales al 31 de diciembre de

2017 y 2016 es la siguiente:

31 dic 2017 31 dic 2016
MUS$ MUS$
Patrimonio 369.903 366.385
Préstamos que devengan intereses 149.156 149.901
Arrendamiento financiero 1.600 1.558
Total 520.659 517.844
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NOTA 2. BASES DE PREPARACION

a) Periodo cubierto
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Resultados, por los periodos de tres meses y los ejercicios de doce meses terminados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

- Estado de Flujo de Efectivo, por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

b) Declaracién de cumplimiento

La informacidn contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad. Los presentes estados financieros fueron aprobados con fecha 31 de enero de 2018.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido preparados de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board (en adelante IASB).

c) Bases de preparacion

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. consolida con su filial Empresas lansa, la que a su vez
consolida con Empresas lansa en Panamd (agencia), siendo duefia de ésta en un 100%. Adicionalmente,
Empresas lansa consolida con su subsidiaria lansagro S.A., ya que participa de manera directa en un 100%.
También consolida con Sociedad de Inversiones Campos Colombia Limitada ya que participa directamente en
un 99,9%. A su vez lansagro consolida con las empresas que se presentan a continuacion al 31 de diciembre
de 2017:

Porcentaje participacion al

RUT Nombre sociedad Pais Moneda funcional 31.12.2017

Directo  Indirecto  Total
96.909.650-1 Agromas S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,0000 1,0000 100
96.912.440-8 Patagoniafresh S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
76.857.210-0 L.D.A.S.A. Chile  Pesos chilenos 99,9000 0,1000 100
76.016.176-4  Agricola Terrandes S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
76.044.376-K Inversiones lansa S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,0000 1,0000 100
76.045.453-2 Compaiiia de Generacién Industrial S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
0-E Icatom S.A. Peru Délares estadounidenses 59,4181 40,5819 100
76.413.717-5 Inverindu SpA Chile  Délares estadounidenses 100 - 100
76.415.587-4 Induinversiones SpA Chile  Délares estadounidenses - 100 100
96.594.100-2 Induexport SpA Chile  Délares estadounidenses - 100 100
0-E Drogueria Karani S.A.C. Peru Délares estadounidenses 0,1000 99,9000 100
76.724.603-K lansa Alimentos S.A. (1) Chile  Pesos chilenos 99,9000 0,1000 100
76.724.595-5 lansa Ingredientes S.A. (2) Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
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Con fecha 8 de marzo de 2017 se materializa la constitucion de Sociedad lansa Alimentos S.A., con un
capital de $3.300.100.000, equivalente a 100.000 acciones.

Empresas lansa suscribe 100 acciones, con un total de $3.300.100; pagando en el acto $ 330.010,
equivalente a 10 acciones. El saldo restante se pagara dentro del plazo de tres afios contados desde la
fecha de la escritura de constitucidn de la Sociedad.

lansagro suscribe 99.900 acciones, con un total de $ 3.296.799.900; pagando en el acto $ 329.679.990,
equivalente 9.990 acciones. El saldo restante se pagara dentro del plazo de tres afios contados desde la
fecha de la escritura de constitucién de la Sociedad

Con fecha 8 de marzo de 2017 se materializa la constitucion de Sociedad lansa Ingredientes S.A. con un
capital de MUSS 5.000, equivalente a 100.000 acciones.

Empresas lansa suscribe 100 acciones, con un total de MUSS 5; pagando en el acto USS 50, equivalente
a una accion. El saldo restante se pagara dentro del plazo de tres afios contados desde la fecha de la
escritura de constitucidn de la Sociedad.

lansagro suscribe 99.900 acciones, con un total de MUSS 4.995; pagando en el acto US$ 499.950,
equivalente 9.999 acciones. El saldo restante se pagara dentro del plazo de tres afios contados desde la
fecha de la escritura de constitucidn de la Sociedad.

Las sociedades incluidas en la consolidacion de lansagro al 31 de diciembre de 2016 son:

Porcentaje participacion al

RUT Nombre sociedad Pais Moneda funcional 31.12.2017

Directo  Indirecto  Total
96.909.650-1 Agromas S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,0000 1,0000 100
96.912.440-8 Patagoniafresh S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 60,0000 40,0000 100
76.857.210-0 L.D.A.S.A. Chile  Pesos chilenos 99,9000 0,1000 100
76.016.176-4  Agricola Terrandes S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
76.044.376-K Inversiones lansa S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,0000 1,0000 100
76.045.453-2 Compaiiia de Generacién Industrial S.A. Chile  Ddlares estadounidenses 99,9000 0,1000 100
0-E Icatom S.A. Peru Délares estadounidenses 59,4181 40,5819 100
76.413.717-5 Inverindu SpA Chile  Délares estadounidenses 100 - 100
76.415.587-4 Induinversiones SpA Chile  Délares estadounidenses - 100 100
96.594.100-2 Induexport SpA Chile  Délares estadounidenses - 100 100
0-E Drogueria Karani S.A.C. Peru Délares estadounidenses 0,1000 99,9000 100

d) Moneda funcional y presentacién

La moneda funcional de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y de cada una de sus sociedades ha
sido determinada como la moneda del ambito econdmico en que opera, tal como lo sefiala la NIC 21. En este
sentido, los estados financieros consolidados son presentados en ddlares, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.
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Moneda
Sociedad Relacion
funcional
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. Matriz uss
Soc.de Inversiones Campos Colombia Limitada Filial directa uss
Empresas lansa S.A. Filial directa uss
Empresas lansa S.A. en Panama (agencia) Filial indirecta uss
lansagro S.A Filial indirecta uss
Agromas S.A. Filial indirecta uss
Patagoniafresh S.A. Filial indirecta uss
Patagonia Investment S.A. Filial indirecta uss
L.D.A.S.A. Filial indirecta CLP
Agricola Terrandes S.A. Filial indirecta uss
Inversiones lansa S.A. Filial indirecta uss
Compaiiia de Generacién Industrial S.A. Filial indirecta uss
Icatom S.A. Filial indirecta uss
Inverindu SpA Filial indirecta uss
Induinversiones SpA Filial indirecta uss
Induexport SpA Filial indirecta uss
Drogueria Karini S.A.C. Filial indirecta uss
lansa Alimentos S.A. Filial indirecta CLP
lansa Ingredientes S.A. Filial indirecta uss

Los estados financieros consolidados se presentan en délares estadounidenses, moneda funcional que
definid Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. por cuanto la afiliada directa Empresas lansa S.A., que
aporta con gran parte del ingreso y costo, se encuentra indexada a esta moneda.

Toda la informacién es presentada en miles de ddlares (MUSS) y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y son
inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccién. Los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio de la moneda
funcional a la fecha del Estado de Situacion Financiera. Todas las diferencias son registradas con cargo o
abono a resultados.

e) Uso de estimaciones y juicios

De acuerdo a la NIC 1, en la preparacién de los estados financieros consolidados se han utilizado
estimaciones realizadas por la administracion, tanto de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. como
de sus afiliadas, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren bdsicamente a:

- Lavaloraciéon de activos y plusvalias asociadas, para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de
los mismos (Nota 16).

- Lavida util y valores residuales de las propiedades, plantas y equipos (Nota 17).

- Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por venta y cuentas
por cobrar a clientes (Nota 7).

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de emisién de
los presentes estados financieros consolidados, pero es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
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en el futuro obliguen a modificarlos (al alza o a la baja) en ejercicios proximos, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

f) Cambios contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 no presentan cambios en las politicas contables respecto
a igual fecha del afio anterior.

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

a) Bases de consolidacion
i) Combinacién de negocios

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y sus afiliadas, reconocen en sus estados financieros
consolidados los activos identificables (incluyen activos intangibles que no han sido reconocidos con
anterioridad) y los pasivos asumidos de cualquier participacion en sociedades adquiridas al valor justo, de
acuerdo a la NIIF 3, emitida y revisada por el IASB. Ademds, reconoce y mide cualquier plusvalia o ganancia
procedente de la compra de estas entidades.

La plusvalia generada en una combinacidn de negocios es inicialmente medida al costo. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro. Para los
propésitos de pruebas de deterioro, la plusvalia comprada adquirida en una combinacién de negocios es
asignada desde la fecha de adquisicion a cada unidad generadora de efectivo o grupo de ellas que se espera
seran beneficiadas por las sinergias de la combinacién.

Si el costo de adquisicion es inferior al valor razonable de los activos netos de la empresa adquirida, la
diferencia se reconoce en resultados y se presenta en la linea Otras Ganancias (pérdidas).

Si la contabilizacién inicial de una combinacién de negocios se determina sélo en forma provisional, la
Sociedad, durante el ejercicio de medicidn, ajustard retroactivamente los importes provisionales adquiridos,
de acuerdo a la nueva informacion obtenida. Ademds reconoce cualquier activo o pasivo adicional si se
obtiene cualquier nueva informacién, siempre y cuando el ejercicio de medicidon no exceda un afio a partir de
la fecha de compra.

Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el método de adquisicidn a la fecha en la que se
transfiere el control al Grupo. Se entiende por control al poder de dirigir las politicas financieras y de
operacién de una entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

El Grupo valoriza la plusvalia a la fecha de adquisicion como:

- Elvalor razonable de la contraprestacién transferida;

- El monto reconocido de cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida; mas

- Sila combinacién de negocios es realizada por etapas, el valor razonable de las participaciones existentes
en el patrimonio de la adquirida;

- Menos el monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos identificables y
los pasivos asumidos identificables.
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Cuando el exceso es negativo se realiza una revisién de los supuestos efectuados en la valorizacion de los
activos identificables y pasivos asumidos. Si luego de este proceso aun existe un exceso negativo, una
ganancia en venta en condiciones ventajosas se reconoce en el resultado.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. tiene propiedad accionaria equivalente al 42,74% sobre la
afiliada Empresas lansa S.A., participacion que, dada la composicion accionaria, le ha permitido
permanentemente elegir o designar a la mayoria de sus directores, demostrando ejercer la mayoria de los
votos (eligiendo en la pasada junta tres de cinco directores) y por consiguiente la capacidad de ejercer
control, lo que esta de acuerdo a NIC 27. Asimismo, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 86 de la Ley
18.046, le confiere el caracter de sociedad matriz, lo que fue ratificado por la Superintendencia de Valores y
Seguros en su Oficio N°2856 de mayo de 1999.

ii) Participaciones no controladoras

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacion de relaciones
preexistentes. Dichos montos son reconocidos generalmente en resultados.

Para cada combinacion de negocios, el Grupo mide cualquier participacion no controladora en la participada

al:

- valor razonable; o

- la participacion proporcional de los activos netos identificables de la adquirida, que generalmente estan al
valor razonable.

Los cambios en la participacion del Grupo en una subsidiaria que no resultan en una pérdida de control se
contabilizan como transacciones con los propietarios en su calidad de tales. Los ajustes a las participaciones
no controladoras se basan en un importe proporcional de los activos netos de la subsidiaria. No se efectdan
ajustes a la plusvalia ni se reconoce ganancia o pérdida alguna en resultado.

Afiliadas son todas las entidades sobre las que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. tiene control. El
control se logra cuando la Sociedad esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables
procedentes de su implicacidn en la sociedad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos
a través de su poder sobre ésta. Especificamente, la Sociedad controla una participada si y sdlo si tiene todo
lo siguiente:

(a) poder sobre la participada (es decir, derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes de la sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma
significativa a los rendimientos de la participada).

(b) exposicién, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada.

(c) capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos del
inversor.

iii) Afiliadas

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene el
poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la practica la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente.

La Sociedad considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una
participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

(a) el numero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacion con el nimero y dispersién de
los que mantienen otros tenedores de voto;
(b) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;
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(c) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

(d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La Sociedad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que ha
habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

La consolidacidon de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la
participada cesando cuando pierda el control sobre ésta.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiaria, la Sociedad utiliza el método de adquisicién. El costo de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y los
pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por
su valor razonable a la fecha de adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacién de la afiliada lansa en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia
comprada. Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, se reconsiderara la identificacion y medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la adquirente, asi como la medicién del costo de la adquisicion, la diferencia, que continte
existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados.

Las sociedades afiliadas se consolidan mediante la combinacidon linea a linea de todos sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Las participaciones no controladoras de las sociedades subsidiarias son incluidas en el patrimonio de la
sociedad matriz. Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la
transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario,
para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.,
se modifican las politicas contables de las subsidiarias.

iv) Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de la
participacion)

Asociadas son todas las entidades sobre las que Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. ejerce
influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una participacion de
entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método
de la participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en asociadas incluyen la
plusvalia comprada, identificada en la adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro
identificado en la adquisicién. La participacion de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. en las
pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicidon de sus asociadas se reconoce en resultados integrales, y su
participacién en los movimientos de reservas, posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los
movimientos posteriores a la adquisiciéon acumulados, se ajustan contra el importe en libros de la inversion.
Cuando la participacién en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacién en la misma,
incluida cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a no
ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada en la cual participa.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de
transacciones intercompafiia grupales, son eliminados durante la preparaciéon de los estados financieros
consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversién es
reconocida segun el método de la participacién son eliminadas de la inversion en proporcion de la
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participacién del Grupo en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las
ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

b) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste

Tal como se revela en Nota N°2 letra d), la moneda funcional de la Sociedad es el délar estadounidense
(USS). Por tanto, todos los saldos de partidas monetarias denominadas en monedas extranjeras (moneda
distinta al délar estadounidense), se convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias producidas
en las transacciones que se liquidan en una fecha distinta al reconocimiento inicial, se reconocen en los
resultados del ejercicio, en el rubro Diferencia de cambio.

De acuerdo a ello, los activos y pasivos en moneda extranjera se muestran a su valor equivalente en ddlares,
calculados a los siguientes tipos de cambio:

Fecha 31 dic 17 31 dic 16

us$ uss$
Euro 0,83 0,95
Sol peruano 3,24 3,35
Pesos chilenos 614,75 669,47

Por otra parte, los activos y pasivos monetarios en unidades de fomento reajustables son valorizados a su
valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades utilizadas son las siguientes:

Fecha 31 dic 17 31 dic 16
usD usb
Unidad de Fomento 0,02 0,03

La Unidad de Fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que esta indexada a la
inflacion. La tasa de variacion de la UF se establece a diario y con antelacion, sobre la base de la variacién del
indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor presentado en la tabla anterior representa el
valor de dédlares por cada unidad de fomento.

c) Instrumentos financieros
(i) Activos financieros no derivados

Los activos financieros se reconocen en la fecha en que se originan, cuando la Compaiiia se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento. La clasificacion de sus activos financieros se determina en el
momento del reconocimiento inicial.

La baja del activo financiero se realiza cuando finalizan los derechos contractuales o los flujos de efectivos
relacionados con este activo expiran, o cuando se ceden los derechos a recibir dichos flujos, y con ellos todos
los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion
financiera cuando se cuenta con un derecho legal para compensar los montos y se tiene el propdsito de
liquidar por el importe neto o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

La Sociedad tiene los siguientes activos financieros no derivados: activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y partidas por cobrar y activos financieros disponibles para la venta.
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(1) Préstamos y cuentas por cobrar

Corresponden a activos financieros no derivados con pagos fijos que no son cotizados en un mercado activo.
Surgen de operaciones de préstamo de dinero o venta de bienes o servicios directamente a un deudor sin
intencidn de negociar la cuenta a cobrar. Estos activos son clasificados como activos corrientes con excepcion
de aquellos cuyo vencimiento es superior a un afio, los que son presentados como activos no corrientes y se
incluyen en el rubro Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar, en el estado de situacion financiera
consolidado.

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las provisiones de deterioro (deudores
incobrables).

(1.1.a) Politicas de crédito

La compaiiia y sus afiliadas establecen como marco regulatorio la aplicacién de politicas de crédito para la
venta de sus productos y servicios, que permiten minimizar el riesgo crediticio mediante la evaluacién de sus
clientes y la determinacién de limites de crédito, bajo las siguientes consideraciones:

- Cobertura de seguro de crédito.
- Garantias y avales.
- Antecedentes comerciales intachables.

Con el objetivo de resguardarse frente a posibles incumplimientos de pagos por parte de los clientes, la
afiliada Empresas lansa S.A. y filiales tienen contratado un seguro de crédito, el cual cubre el 90% de la
respectiva deuda por cobrar, sélo en caso de insolvencia.

Como regla general, todos los clientes, indistintamente de las lineas de negocios, deben contar con un seguro
de crédito. La excepcion la conforma un grupo selecto de clientes de gran envergadura, bajo riesgo y gran
confiabilidad ante el mercado.

La afiliada consolidada Empresas lansa S.A. mantiene un Comité de Crédito Gerencial, quien revisa la
situacion crediticia de los clientes y, de acuerdo a la politica de créditos vigente, evaltia y aprueba las lineas
de crédito, como también autoriza las excepciones a la politica de crédito, y puede aprobar ventas a clientes
rechazados por la compafiia de seguros. La compafiia de seguros no asegura clientes que anteriormente
fueron declarados insolventes.

El objetivo de la politica de cobranza es lograr que el cliente, en su primera etapa de mora pague el 100% de
la deuda, para poder seguir operando con él. En los casos que el cliente no pueda pagar se acuerda un nuevo
plan de pago, el cual debe ser aprobado por la Companiia de Seguros en el caso de que se trate de un cliente
asegurado.

Cuando ocurre alguna morosidad de un cliente cuya recuperacion de deuda no se concreta a través de un
plan de pagos, este se debe declarar como siniestro a la compaiiia de seguros y ésta se encarga de agotar
todos los medios de pago. En el caso de que el cliente no se encuentre asegurado, los antecedentes son
derivados a los asesores juridicos, los cuales de acuerdo a la normativa vigente deberan evidenciar y
documentar que se hayan agotado prudencialmente todos los medios de cobro para solventar el castigo
correspondiente.

En la generalidad las ventas se realizan con plazo no superior a un afio, que es el periodo que dura una
campana de remolacha. La excepcion esta dada por el financiamiento en proyectos de riego tecnificado,
compra de maquinarias y renegociacion de deudas, donde los plazos pueden ser mayores (generalmente son
cinco afios el plazo maximo).
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(1.1.b) Estimacidn por deterioro

Al igual que en el caso de los deudores comerciales de otros negocios, la administracién de la Sociedad y sus
afiliadas ha instruido mantener un criterio conservador respecto a la determinacién de las provisiones
globales necesarias para cubrir los niveles de incobrabilidad (deterioro) y riesgo crediticio de los deudores
agricultores, basado en un modelo que considera el analisis de segmentacion de morosidad de cada cliente
como eje central.

Para todos los clientes con morosidad superior a 90 dias se realiza provisidon por incobrabilidad (deterioro)
por el 100% de la deuda.

(1.1.c) Renegociacién

Al igual que en el caso de deudores comerciales de otros negocios, la restructuracion de deudas o
renegociaciéon a deudores agricultores se encuentra sometida a la evaluacion conjunta y coordinada de los
responsables internos y los asesores juridicos, sélo para aquellos clientes con los cuales se desea seguir
operando comercialmente, donde ambas partes, en conjunto, resuelven la determinacion de condiciones
apropiadas para el saneamiento de la deuda morosa.

El rubro otros activos no financieros contempla saldos por cobrar que provienen de ventas no relacionadas
con el giro normal de Empresas lansa S.A. Es revisado periédicamente para determinar si existen casos de
eventual incobrabilidad por los que se deba realizar una provision (deterioro) por este concepto.

(2) Activos financieros a valor razonable con efectos en resultados

Bajo este esquema se clasifican todos aquellos activos financieros con el propdsito de ser vendidos o
recomprados en el corto plazo. Inicialmente se valorizan por los costos de transaccién directamente
atribuibles a la compra. En forma posterior se reconocen a valor razonable con cargo o abono a resultados y
clasificados como activos corrientes con excepcion de aquellos cuya realizacién es superior a un afio, los que
son presentados como activos no corrientes.

Esta categoria incluye también instrumentos financieros derivados, los cuales la sociedad no los ha
denominado como instrumentos de cobertura. La posicion pasiva de estos instrumentos se clasifica en Otros
pasivos financieros.

(3) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que han sido
designados como disponibles para la venta y no estan clasificados en ninguna de las categorias anteriores.
Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente a valor razonable mas cualquier
costo de transaccion directamente atribuible.

Posterior al reconocimiento inicial, son reconocidas al valor razonable y los cambios, que no sean pérdidas
por deterioro son reconocidas en otros resultados integrales y presentadas dentro del patrimonio en la
reserva de valor razonable. Cuando una inversién es dada de baja, la ganancia o pérdida acumulada en
patrimonio es reclasificada a resultados.
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(ii) Pasivos financieros no derivados

Los instrumentos de deuda emitidos y los pasivos subordinados se registran en la fecha en que se originan.
En el caso de los otros pasivos financieros se reconocen en la fecha de la transaccion en la que la Compaiiia
se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El pasivo financiero se da de baja cuando las obligaciones contractuales se cancelan o finalizan.

Los pasivos financieros no derivados se clasifican en la categoria de otros pasivos financieros, los que son
reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible.
Posteriormente, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

Los otros pasivos financieros se componen de préstamos y obligaciones, titulos de deuda emitidos,
sobregiros bancarios y otras cuentas por pagar.

(iii) Capital social
El capital social esta representado por acciones ordinarias, de una misma serie.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

(iv) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura
Para propdsitos de contabilidad de cobertura, éstas son clasificadas como:

- Coberturas de valor razonable, destinadas a cubrir el riesgo de variabilidad en el valor razonable de
activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera, atribuibles a un riesgo particular que
pueda afectar los resultados de la sociedad.

- Coberturas de flujo de caja, cuando cubren la exposicidn a la variacién de un riesgo particular asociado
con un activo o pasivo reconocido, o a una transaccion esperada altamente probable, o al riesgo de
variaciones en los tipos de cambio de una moneda distinta a la moneda funcional, en un compromiso a
firme no reconocido que pueda afectar los resultados de la sociedad; o

- Cobertura de la inversién neta en un negocio en el extranjero, destinado exclusivamente a compensar
variaciones en el tipo de cambio.

La Sociedad afiliada Empresas lansa formalmente designa y documenta al comienzo la relacion de cobertura
a la cual desea aplicar contabilidad de cobertura, el objetivo de riesgo de la administracién y la estrategia
para realizar dicha cobertura. La documentacion incluye identificacion del instrumento de cobertura, la
partida o transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y como la entidad evaluara la
efectividad del instrumento de cobertura para contrarrestar la exposicién a cambios en el valor razonable de
la partida cubierta, o en los flujos de caja atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que tales coberturas sean
altamente efectivas en lograr contrarrestar cambios en valor razonable o flujos de caja. En forma continua se
evallan las coberturas para determinar su efectividad durante los periodos de reporte financiero para los
cuales fueron designadas.

El Directorio de la Sociedad ha facultado a representantes expresamente designados de la administracién
con amplios conocimientos del mercado internacional de azucar, para evaluar, recomendar e implementar
acciones de cobertura asociadas al precio internacional del azlcar, usando instrumentos financieros
derivados de mercado, que ayuden a cubrir los margenes asociados hasta un maximo del 100% de la
produccion doméstica estimada de azucar (operaciones de “hedge” de azlcar), si las condiciones de mercado
lo permiten. El objetivo de esta politica es atenuar el impacto que las variaciones en los precios

49



ICAMPOS

CHILENOS

internacionales del azdcar puedan tener sobre los margenes operacionales de la sociedad, tal como se revela
en la nota 36, numero 1 “riesgos de mercado”.

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados tales como contratos de futuros para los precios de
commodities (particularmente azucar), forwards de monedas, y swaps para cubrir los riesgos asociados a las
fluctuaciones en los precios de commodities, la tasa de interés, o fluctuaciones en los tipos de cambios.

Tales instrumentos son inicialmente reconocidos a valor razonable en la fecha en la cual el contrato de
derivados es suscrito, y son posteriormente remedidos, para mostrar cualquier utilidad o pérdida que surge
de cambios en el valor razonable de estos instrumentos durante el ejercicio en las correspondientes cuentas
del patrimonio. La variacidon de valor razonable en estos instrumentos que no califican para contabilizacién
de cobertura es llevada a resultado en el ejercicio.

d) Intangibles
d.1) Marcas registradas y otros derechos

Principalmente corresponden a derechos de agua, los cuales tienen una vida util indefinida, ya que de
acuerdo a todos los factores considerados no existe un limite de tiempo en el cual el activo genere flujos
netos de efectivo para la Sociedad. Se registran al costo incurrido en su adquisicién. Para las marcas y
patentes la amortizaciéon se calcula utilizando el método lineal y se registré al costo incurrido en su
adquisicion.

d.2) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.Estos costos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos.

e) Plusvalia adquirida (menor valor de inversiones)

La plusvalia adquirida (menor valor de inversiones), representa la diferencia entre el valor de adquisicién de
las acciones o derechos sociales de afiliadas y asociadas y el valor razonable de los activos y pasivos
identificables, incluyendo los contingentes identificables, a la fecha de adquisicién.

La plusvalia adquirida de acuerdo a la NIC 38, es un intangible con vida util indefinida por lo que no se
amortiza. A su vez, a cada fecha de presentacién de los estados financieros de la sociedad esta se somete a
pruebas de deterioro de valor y se valora a costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

El resultado que se produce al vender una entidad incluye el valor libros de la plusvalia relacionada con la
entidad.

f) Propiedades, plantas y equipos

f.1) Reconocimiento y medicion

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se valorizan inicialmente a su precio de compra mas los
derechos de importacién y cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté en condiciones de
operacién para su uso destinado.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos que son construidos (obras en curso) durante el periodo de
construccion pueden incluir los siguientes conceptos devengados:
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- Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la adquisicidon
o producciodn, ya sea de caracter especifico como genérico.

- Los gastos de personal y otros gastos de naturaleza operativa soportados efectivamente en la construccion
del inmovilizado.

Posteriormente al reconocimiento inicial, los elementos de propiedades, plantas y equipos son depreciados
de acuerdo a su vida util con cargo a resultado. Ademas, la Sociedad revisa en cada término de ejercicio
cualquier pérdida de valor, de acuerdo a la NIC 36.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento son registrados como cargo a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad de
contratos de arrendamiento que reunen las caracteristicasde leasing financiero.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros, reconociendo su diferencia en los
resultados del ejercicio.

f.2) Depreciacion

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucién del costo de adquisicién
menos el valor residual estimado entre los afios de vida util estimada de cada uno de los elementos, que son
revisadas periédicamente, segun el siguiente detalle:

Grupo de activos Aiios de vida util estimada
Edificios 50 a 80 afios
Plantas y equipos 20 a 30 afios
Equipamiento de tecnologia de informacidn 3 a4 aios
Instalaciones fijas y accesorios 7 a 10 afios
Vehiculos de motor 3 a15afos
Otras propiedades 5a 60 afios

Los terrenos son registrados de forma independiente de los edificios o instalaciones y se entiende que tienen
una vida util infinita, por lo tanto, no son objeto de depreciacién.

Las depreciaciones de las propiedades, plantas y equipos en construccién comienzan cuando los bienes estan
en condiciones de uso.

g) Propiedades de inversién

El grupo reconoce como propiedades de inversion los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones que son mantenidas para explotarlos en régimen de arriendo o bien para obtener una
ganancia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro de los
respectivos precios de mercado. Estos activos no son utilizados en las actividades de operacidn, no estan
destinados para uso propio y no existe la intencidon concreta de enajenarlos.

Las propiedades de inversidn se valorizan al costo histérico, e inicialmente incluye su precio de compra mas
los derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté en condiciones
de operacién para su uso destinado.
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Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucién del costo de adquisicién
menos el valor residual estimado entre los afios de vida util econdmica estimada de cada uno de los
elementos, que son revisadas periddicamente, segun el siguiente detalle:

Grupo de activos Rango de afios de vida util estimada
Edificios 50 a 80 afios

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros, reconociendo su diferencia en los
resultados del ejercicio.

h) Deterioro
h.1) Activos financieros no derivados

A la fecha de cierre del estado de situacién financiera, la Sociedad y sus afiliadas evaltan si hay evidencia
objetiva de deterioro para cada una de las categorias de clasificacién de los activos que no estén registrados
al valor razonable con cambios en resultados. Se reconocerd efectos de deterioro en resultados sélo si existe
evidencia objetiva de que uno o mas eventos ocurran después del reconocimiento inicial del activo financiero
y ademas este deterioro tenga efectos futuros en los flujos de cajas asociados.

Esta provision se determina cuando existe evidencia de que la Sociedad matriz y sus distintas afiliadas no
recibirdn los pagos de acuerdo a los términos originales de la venta. Se realizan provisiones cuando el cliente
se acoge a algun convenio judicial de quiebra o cesacion de pagos, o cuando se han agotado todas las
instancias de cobro en un periodo de tiempo razonable.

En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si han sufrido
pérdidas por deterioro se considera si ha tenido un descenso significativo o prolongado en el valor razonable
por debajo de su costo. Si existe cualquier evidencia de este tipo, la pérdida acumulada determinada como la
diferencia entre el costo de adquisicidn y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro
del valor de ese activo financiero previamente reconocido en las pérdidas o ganancias, se elimina del
patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en
el estado de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a través del estado de resultados.

h.2) Deterioro de activos no financieros

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la venta
y el valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe en libros supera al valor
recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser reversada si se han producido cambios en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable y sélo hasta el monto previamente reconocido.
Esto no aplica para la plusvalia.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor de los activos, éstos se agrupan al nivel mas bajo
en el cual existen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). La plusvalia se
distribuye en aquellas unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por la
combinacion de negocios de la que surgié la plusvalia.

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia, que presenta deterioro deben ser evaluados en forma
anual para determinar si se debe revertir la pérdida.
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Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados en las
categorias de gastos asociados a la funcion del activo deteriorado, excepto por propiedades anteriormente
revaluadas donde la revaluacién fue llevada al patrimonio. En este caso el deterioro también es reconocido
con cargo a patrimonio hasta el monto de cualquier revaluacién anterior.

i) Costo de financiamiento

Los costos de financiamiento directamente asociados a la adquisicidn, construccién o produccion de activos
calificados, que son aquellos activos que requieren de un ejercicio de tiempo significativo antes de estar
preparados para su uso o venta, se agregan al costo de dichos activos, hasta el momento en que estos se
encuentren sustancialmente preparados para su uso o venta.

j) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que son traspasados todos los riesgos, y que los beneficios
econdmicos que se esperan pueden ser medidos confiablemente.

Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y otros impuestos
a la venta o derechos.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer
ingresos:

j-1) Venta de bienes

Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos de la
propiedad de los bienes han sido traspasados al comprador, generalmente al despachar los bienes.

Las ventas se reconocen en base al precio de contrato, neto de los descuentos por volumen y devoluciones
realizadas. Los descuentos por volumen se evallan de acuerdo a las ventas realizadas y se estima que no
existe un componente significativo de financiamiento, ya que las ventas se realizan con un periodo medio de
cobro reducido, lo que esta acorde a las practicas de mercado.

j-2) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha del estado de situacion financiera, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

j-3) Ingresos por intereses

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del principal que esta
pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

k) Inventarios

La Sociedad y sus afiliadas registran los inventarios de acuerdo a la NIC 2, esto es el menor valor entre el
costo y el valor neto de realizacidn.

Para determinar el costo se emplea el método de valorizacion del costo promedio ponderado. El precio de
costo incluye, de acuerdo a la normativa, los costos de materiales directos, mano de obra directa,
depreciacion relacionada con la produccién y los costos indirectos incurridos para transformar las materias
primas en productos terminados.

El valor neto de realizacién representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados
de terminacion y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.
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Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la
determinacién del precio de adquisicién.

1) Activos biolégicos

En conformidad a la NIC 41, los activos biolégicos presentados en el Estado Consolidados de Situacién
Financiera deben ser medidos a su valor justo.

Las siembras que algunas de las afiliadas del Holding se encuentren gestionando, se registran a su valor de
costo atribuido. Lo anterior, por la imposibilidad de determinar en forma confiable el valor justo, ya que no
existe un mercado competitivo del cual obtener informacion de precios o valores fijados. Las siembras de
maiz, trigo y otros similares son registrados a su valor razonable menos los costos estimados para su venta.

Las siembras que seran explotadas en los proximos 12 meses se clasifican como activos bioldgicos corrientes.

El crecimiento biolédgico y los cambios en el valor razonable se reconocen en el Estado de Resultados en el
item Materias Primas y Consumibles.

m) Operaciones de leasing

Los bienes recibidos en arrendamiento se clasifican y valorizan de acuerdo a lo dispuesto en la NIC 17 y sus
interpretaciones.

m.1) Leasing financieros

Los leasing financieros que transfieren a la Sociedad, sustancialmente, todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de la partida arrendada, se contabilizan en forma similar a la adquisicion de
propiedades, plantas y equipos, reconociendo la obligacion total y los intereses sobre la base de lo
devengado, y el activo al menor entre el valor razonable de la propiedad arrendada o el valor presente de los
pagos minimos del leasing.

Los pagos del leasing son distribuidos entre los cargos por financiamiento y la reduccién de la obligacién de
leasing para obtener una tasa constante de interés sobre el saldo pendiente del pasivo. Los gastos
financieros son cargados y reflejados en el estado de resultados.

Los activos en leasing son depreciados segun la vida uUtil econdmica estimada del activo, de acuerdo a las
politicas de la Sociedad para tales bienes.

m.2) Leasing operativos

Cuando gran parte de los riesgos y ventajas de la propiedad arrendada quedan en poder del arrendador, el
contrato califica como arrendamiento operativo. Los pagos por concepto de arrendamiento operativo,
descontado de cualquier incentivo recibido por parte del arrendador, son reconocidos linealmente como
gastos en el estado de resultado durante la vigencia del contrato.

n) Medio ambiente

En el caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpretacién actual de leyes y
reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacion actual se produzca y el importe de dicha
responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

0) Gastos por seguros de bienes y servicios

Los pagos de las distintas pdlizas de seguro que contrata la Sociedad son reconocidos en gastos en
proporcién al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores pagados y no
consumidos se reconocen como pagos anticipados en el activo corriente.
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Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de ocurridos los hechos. Los
ingresos asociados a las pdlizas de seguros, se reconocen en resultados una vez que son liquidados por las
compaifiias de seguros.

p) Ingresos financieros y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos, ingresos por
dividendos, ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos. Los ingresos por intereses son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. Los ingresos por
dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho de la Compafiia a recibir
el pago.

Los costos financieros estdan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos,
saneamiento de descuentos en las provisiones, pérdidas por venta de activos financieros disponibles para la
venta, o de propiedades, plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la construccion o la
produccion de un activo que califica se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

q) Provisiones
Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la NIC 37 cuando:

e La Sociedad y sus afiliadas tienen una obligacién presente como resultado de un evento pasado,

e Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econdmicos para liquidar la
obligacion,

¢ Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.

En la eventualidad de que la provisidon o una parte de ella sea reembolsada por un tercero, el reembolso es
reconocido como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el estado de resultados, el gasto por cualquier provision es presentado en forma neta de cualquier
reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones son descontadas usando una tasa de
descuento antes de impuesto, que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se usa una tasa de
descuento, el aumento en la provisidon debido al paso del tiempo es reconocido en resultado, dentro del
rubro “Costo financiero”.

r) Beneficios a los empleados
r.1) Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos en la medida que
se presta el servicio. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si el Compaiiia posee una
obligacién legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

r.2) Beneficios por terminacion

La Sociedad Matriz y sus afiliadas que tienen pactado con su personal el pago de indemnizaciones por afios
de servicio, han calculado esta obligacién sobre la base del método del valor actuarial, de acuerdo a la NIC
19, teniendo presente los términos de convenios y contratos vigentes, considerando una tasa de interés real
del 2,22% anual y un periodo estimado segun la edad y permanencia probable de cada persona hasta su
jubilacion.
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s) Impuesto a las ganancias

La Sociedad y sus afiliadas chilenas contabilizan el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segln las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la Renta. Sus afiliadas en
el extranjero lo hacen segun las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la
base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC
12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han sido
determinados considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos estados financieros. Los efectos son
registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias temporarias
entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las excepciones establecidas en la
NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas
directamente en patrimonio es registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en resultados.

A la fecha del estado de situacion financiera el valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado y
reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades imponibles disponibles para
permitir la recuperacién de todo o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan sean aplicables
en el ano donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto (y leyes
tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados financieros.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho
legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esta
relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

t) Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas
t.1) Activos mantenidos para la venta

Los activos no corrientes, o grupos de activos para su disposicion compuestos de activos y pasivos, se
clasifican como mantenidos para la venta si es altamente probable que sean recuperados fundamentalmente
a través de la venta y no del uso continuo.

Inmediatamente antes de su clasificacion como mantenidos para la venta, los activos o componentes de un
grupo de activos para su disposicidén, son revalorizados de acuerdo con las otras politicas contables de la
Compaiiia. Posteriormente, por lo general los activos, o grupo de activos para su disposicidon, se miden al
menor entre su importe en libros y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier pérdida por
deterioro del valor se distribuye primero a la plusvalia y luego se prorratea a los activos y pasivos restantes,
excepto que no se distribuye esta pérdida a los inventarios, activos financieros, activos por impuestos
diferidos, activos por beneficios a los empleados, propiedades de inversién o activos bioldgicos, que
contindan midiéndose de acuerdo con las otras politicas contables. Las pérdidas por deterioro del valor en la
clasificacion inicial como mantenido para la venta o mantenido para distribucién a los propietarios y las
ganancias y pérdidas posteriores surgidas de la remedicidon se reconocen en resultado. No se reconocen
ganancias que excedan cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.
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Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta los activos intangibles y las propiedades, planta y
equipo no siguen amortizandose o depreciandose, y las inversiones contabilizadas bajo el método de la
participaciéon dejan de contabilizarse bajo este método.

t.2) Operaciones discontinuadas

Una operacién discontinuada es un componente, cuyas operaciones y flujos de efectivo pueden distinguirse
claramente del resto de las transacciones de la Compafiia, y ademas posee las siguientes caracteristicas:

* Representa una linea de negocio o un area geografica, que es significativa y puede considerarse separada
del resto;

e Es parte de un Unico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area geografica de la
operacion que sea significativa y pueda considerarse separada del resto; o

¢ Esuna entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La clasificacién de una operacién discontinuada ocurre al momento de la disposicidon o cuando la operacion
cumple los criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, si esto ocurre antes.

u) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo de cambio
en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propdsitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo consta
de disponible y efectivo equivalente de acuerdo a lo definido anteriormente.

El estado de flujo de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados
por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos
ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversidn o financiamiento.

e Actividades de inversion: las actividades de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composiciéon del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

v) Informacién por segmentos

La Sociedad y sus afiliadas son un holding agroindustrial-financiero que se especializa en la produccién,
distribucion y comercializacién de alimentos de calidad, los cuales son provistos por las distintas unidades de
negocios del grupo.

La Sociedad y sus afiliadas revelan la informacidon por segmentos en funcién de la informacidn financiera
puesta a disposicion de los tomadores de decisiones claves (Directores), en relacién a materias tales como
medicién de rentabilidad y asignacidon de inversiones, de acuerdo a lo indicado en NIIF 8 “Segmentos de
operacién”, que establece las normas para informar respecto de los segmentos operativos y revelaciones
relacionadas a productos, servicios y areas geograficas.

Dicha norma establece que un segmento de operacién es un componente de una entidad:
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a) Que desarrolla actividades de negocio de las que pueden obtener ingresos de las actividades ordinarias e
incurrir en gastos (incluidos los ingresos de las actividades ordinarios y los gastos por transaccién con
otros componentes de la misma entidad);

b) Cuyos resultados de la operacidn son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacion de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y
evaluar su rendimiento.

c) Sobre el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

A fines del 2016, la Sociedad aprobd su nuevo plan estratégico con el objetivo de enfrentar los nuevos
desafios del mercado. En concordancia con esto, la Sociedad se estructuré en funcién de sus nuevas
unidades de negocios, en tres areas diferentes: Agroindustrial, Alimentos (Retail) e Ingredientes Alimenticios.

La informacién detallada de estos segmentos, de acuerdo a lo descrito en NIIF 8, se encuentra en la nota N°
30 de los presentes estados financieros consolidados.

Esta nueva estructura de negocios, se implementd a contar del 01 de julio de 2017, persigue transformar al
Grupo lansa desde una empresa centrada principalmente en el negocio azucarero, a una compaiia de
alimentos y negocios relacionados.

Como parte de estos cambios, con fecha 08 de marzo de 2017, se materializé la constitucion de dos nuevas
sociedades andnimas denominadas “lansa Alimentos S.A.” e “lansa Ingredientes S.A.”.

Dicha reestructuraciéon representa una nueva forma de controlar los negocios del grupo vy
consecuentemente, una nueva presentacion de la informacion financiera por segmentos a partir de estos
estados financieros consolidados intermedios. Para propdsitos de exposicion, se han presentado de forma
comparativa los segmentos del periodo anterior, con los segmentos operativos vigentes a la fecha de los
presentes estados financieros consolidados.

w) Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo
atribuible a la sociedad matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad matriz en poder de
alguna Sociedad afiliada, si en alguna ocasion fuere el caso.

Para el calculo de la ganancia por accion diluida el importe de la ganancia neta atribuible a los accionistas y el
promedio ponderado de acciones en circulacion deben ajustarse por todos los efectos dilusivos inherentes a
las acciones ordinarias potenciales.

x) Clasificacidn corriente y no corriente

En el estado de situacién financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de existir obligaciones cuyo vencimiento
es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la
Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo,
podrian clasificarse como no corrientes.

y) Dividendo minimo

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado
en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberan
distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la
proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades
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liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de
ejercicios anteriores.

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas consolidadas en la
medida que se devenga el beneficio.

La politica de la Sociedad respecto al reparto de dividendos se detalla en nota 25.
z) Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el ejercicio
se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas normas aln no entran
en vigencia y la Sociedadno las ha aplicado en forma anticipada:

Fecha de aplicacion
Nuevas normas

obligatoria
NIIF 9 Instrumentos financieros 01-01-2018
NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes 01-01-2018
NIIF 16 Arrendamientos 01-01-2019
NIIF 17 Contratos de seguros 01-01-2021

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

La NIIF 9 (2009) introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de los activos financieros.
Bajo la NIIF 9 (2009), los activos financieros son clasificados y medidos con base en el modelo de negocios en
el que se mantienen y las caracteristicas de sus flujos de efectivo contractuales. La NIIF 9 (2010) introduce
adiciones en relacion con los pasivos financieros. En la actualidad, el IASB tiene un proyecto activo para
efectuar modificaciones limitadas a los requerimientos de clasificacion y medicién de la NIIF 9 y agregar
nuevos requerimientos para tratar el deterioro del valor de los activos financieros y la contabilidad de
coberturas.

El 19 de noviembre de 2013 IASB emite un nuevo documento que amplia y modifica esta Norma y otras
relacionadas, Contabilidad de Cobertura y modificaciones a NIIF 9, NIIF 7 y NIC 39. Este documento incluye el
nuevo modelo de contabilidad general de cobertura, permite la adopcidon temprana del requerimiento de
presentar cambios de valor por riesgo de crédito propio en pasivos designados a valor razonable con efecto
en resultados, los que se presentan en Otros Resultados Integrales.

El 24 de julio de 2014 IASB emite la cuarta y ultima version de su nueva norma sobre instrumentos
financieros, NIIF 9 Instrumentos Financieros. La nueva norma incluye una guia sobre clasificaciéon y medicién
de activos financieros, incluyendo deterioro de valor y suplementa los nuevos principios de contabilidad de
cobertura publicados en 2013.

La fecha de aplicacién corresponde a los Estados Financieros emitidos para periodos que comienzan el 1 de
enero de 2018 o después. Se permite adopcidn anticipada.

Esta Norma es de adopcidn y aplicacidon anticipada obligatoria en Chile para los intermediarios de valores y
corredores de bolsa de productos, de acuerdo a lo establecido en el Oficio Circular N° 615 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 10 de junio de 2010.

La administracion evalud la aplicacion de esta norma, a contar del 01 de enero de 2018, no encontrando
diferencias significativas respecto de la informacion al 31 de diciembre de 2017.
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NIIF 15 “Ingresos de contratos con clientes”

Emitida el 28 de mayo de 2014, esta Norma reemplaza la NIC 11 Contratos de Construccién, la NIC 18
Ingresos Ordinarios, la CINIIF 13 Programas de Fidelizacién de Clientes, CINIIF 15 Acuerdos para la
Construccion de Bienes Raices, CINIIF 18 Transferencia de Activos desde Clientes y SIC 31 Ingresos —
Transacciones de permuta que involucran servicios de publicidad.

Esta nueva Norma aplica a los contratos con clientes, pero no aplica a contratos de seguro, instrumentos
financieros o contratos de arrendamiento, que estan en el alcance de otras NIIF.

Introduce un Unico modelo de reconocimiento de ingresos ordinarios que aplica a los contratos con clientes y
dos enfoques para el reconocimiento de ingresos: en un momento del tiempo o a lo largo de un periodo. El
modelo considera un analisis de las transacciones en base a cinco pasos para determinar si se reconoce un
ingreso, cuando se reconoce y qué monto:

1. Identificar el contrato con el cliente.

2. Identificar las obligaciones de desempefio del contrato.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Distribuir el precio de la transaccién en las obligaciones de desempefio.

5. Reconocer el ingreso cuando (o en la medida en que) la entidad satisface la obligacion desempefio.

La fecha de aplicacién corresponde a los Estados Financieros emitidos para periodos que comienzan el 1 de
enero de 2018 o después. Se permite adopcidn anticipada.

La Administracion evalud la aplicaciéon de esta norma, a contar del 01 de enero de 2018, no encontrando
diferencias significativas respecto de la informacion al 31 de diciembre de 2017.

NIIF 16 “Arrendamientos”

Emitida el 13 de enero de 2016, esta Norma requiere que las empresas contabilicen todos los
arrendamientos en sus Estados Financieros a contar del 1 de enero de 2019. Las empresas con
arrendamientos operativos tendran mas activos, pero también una deuda mayor. Mientras mayor es el
portafolio de arrendamientos de la empresa, mayor serd el impacto en las métricas de reporte.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de 2021,
permitiéndose la adopcidén anticipada. La Sociedad auln se encuentra evaluando los impactos que podria
generar la mencionada norma.

NIIF 17 “Contratos de seguros”

Emitida el 18 de mayo de 2017, esta norma requiere que los pasivos de seguro sean medidos a un valor de
cumplimiento corriente y otorga un enfoque mas uniforme de presentaciéon y medicién para todos los
contratos de seguro. Estos requerimientos son disefados para generar una contabilizaciéon consistente y
basada en principios. La norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de
enero de 2021, permitiéndose la adopcién anticipada si se ha adoptado las normas NIIF 9 y NIIF 15.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
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aa) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables

Nuevas normas, mejoras y enmiendas Fecha de aplicacién obligatoria
NIC 28 Participacion de Largo Plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos 01-01-2019
NIC 40 Transferencia de Propiedades de Inversion 01-01-2018
CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas 01-01-2018
CINIIF 23 Incertidumbre sobre Tratamientos Tributarios 01-01-2019

Aclaracién de contabilizacién de ciertos tipos de transacciones de pagos

NIIF 2 . 01-01-2018
basados en acciones.
NIIF 10 Transferencia o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o e -
. . Fecha diferida indefinidamente

NIC 28 negocio conjunto.

NIIF 1

NIIF 12 Ciclo de mejoras anuales a las Normas NIIF 2014-2016. 01-01-2018

NIC 28

Modificacion a NIC 28, Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos: Participaciones de Largo Plazo en
Asociadas y Negocios Conjuntos

La modificacion corresponde a la incorporacién del parrafo 14A que clarifica que una entidad aplica la NIIF 9,
incluyendo los requerimientos de deterioro, a las participaciones de largo plazo en una asociada o negocio
conjunto que forma parte de la inversién neta en la asociada o negocio conjunto, pero a la que no se aplica el
método de la participacion.

Ademads, contempla la eliminacion del parrafo 41 pues el Consejo considerd que reiteraba requerimientos de
NIIF 9 creando confusién acerca de la contabilizacién para las participaciones de largo plazo.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
Modificacion a NIC 40, Transferencia de Propiedades de Inversion

Esta interpretacion, emitida el 8 de diciembre de 2016, modifica el parrafo 57 para establecer que una
entidad transferira una propiedad hacia o desde Propiedades de Inversidén sélo cuando hay evidencia de un
cambio en el uso. Un cambio en el uso ocurre solo si la propiedad reline, o termina de reunir, la definicidon de
propiedad de inversién.

Un cambio en las intenciones de la administracion para el uso de una propiedad por si mismo no constituye
evidencia de un cambio en el uso.La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o
después del, 01 de enero de 2018, permitiéndose la adopcién anticipada.

La Administracion evalud la aplicacion de esta norma, a contar del 01 de enero de 2018, no encontrando
diferencias significativas respecto de la informacion al 31 de diciembre de 2017.

Nueva interpretacion a CINIIF 22, Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas

Esta interpretacidon clarifica la contabilizacion de transacciones que incluyen el recibo o pago de una
consideracion anticipada en una moneda extranjera. Cubre las transacciones en moneda extranjera cuando
una entidad reconoce un activo no monetario o un pasivo no monetario por el pago o recepcion de una
consideracion anticipada antes de que la entidad reconozca el activo relacionado, el gasto o el ingreso. No
aplica cuando una entidad mide el activo relacionado, el gasto o el ingreso al valor razonable de la
consideracion recibida o pagada en una fecha distinta de la fecha de reconocimiento inicial del activo no
monetario o del pasivo no monetario. Asimismo, la interpretacidon no necesita ser aplicada al impuesto a la
renta, los contratos de seguro o los contratos de reaseguro.
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La fecha de la transaccion, para propdsitos de determinar el tipo de cambio, es la fecha de reconocimiento
inicial del activo no monetario por pago anticipado o del pasivo por ingreso diferido. Si hay multiples pagos o
recibos anticipados, se establece una fecha de transaccién para cada pago o recibo.

En otras palabras, al existir un tipo de cambio distinto entre la fecha en que se efectia o se recibe un anticipo
y la fecha en que se realiza el reconocimiento del activo, gasto o ingreso relacionado, debe respetarse el tipo
de cambio de la fecha en que se efectua o recibe el anticipo, o los anticipos, si fueran mas de uno.

La interpretacién es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero de
2018, permitiéndose la adopcién anticipada.

La Administracion evalud la aplicacidon de esta norma, a contar del 1 de enero de 2018, no encontrando
diferencias significativas respecto de la informacion al 31 de diciembre de 2017.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
Nueva interpretacién a CINIIF 23, Incertidumbre sobre Tratamientos Tributarios

Esta interpretacién, emitida el 7 de junio de 2017, orienta la determinacién de utilidades (pérdidas)
tributarias, bases tributarias, pérdidas tributarias no utilizadas, créditos tributarios no utilizados y tasas de
impuestos cuando hay incertidumbre respecto de los tratamientos de impuesto a las ganancias bajo NIC 12.

Especificamente considera:

- Silos tratamientos tributarios debieran considerarse en forma colectiva.

- Los supuestos relativos a la fiscalizacion de la autoridad tributaria.

- La determinacién de la ganancia (pérdida) tributaria, las bases imponibles, las pérdidas tributarias no
utilizadas, los créditos tributarios no utilizados y las tasas de impuestos.

- El efecto de los cambios en los hechos y circunstancias.

La interpretacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de 2019,
permitiéndose la adopcién anticipada.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.

Modificacion a NIIF 2, Pagos Basados en Acciones: Aclaracion de como contabilizar ciertos tipos de
transacciones de pagos basados en acciones

Las modificaciones que fueron desarrolladas a través del Comité de Interpretaciones de IFRS entregan
requerimientos sobre la contabilizacién para:

a) Los efectos de las condiciones de irrevocabilidad y de no irrevocabilidad sobre la medicion de los pagos
basados en acciones liquidados en efectivo;

b) Las transacciones con pagos basados en acciones con una clausula de liquidacién neta para obligaciones
de retencidn de impuestos;

c) Una modificacion en los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia la
clasificacion de la transaccién desde liquidada en efectivo hacia liquidada con instrumentos de
patrimonio.

El 20 de junio de 2016, se emitié esta modificacion que requiere aplicacion para los periodos anuales que
comienzan en o después del 01 de enero de 2018. Se permite la adopcidn anticipada.

La Administracion evalud la aplicacion de esta norma, a contar del 01 de enero de 2018, no encontrando
diferencias significativas respecto de la informacion al 31 de diciembre de 2017.
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Modificacion a NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y NIC 28, Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos: Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto.

El 11 de septiembre de 2014, se emitid esta modificacion que requiere que al efectuarse transferencias de
subsidiarias hacia una asociada o negocio conjunto, la totalidad de la ganancia se reconozca cuando los
activos transferidos rednan la definicion de “negocio” bajo NIIF 3, Combinaciones de Negocios. La
modificacion establece una fuerte presion en la definicion de “negocio” para el reconocimiento en
resultados. La modificacion también introduce nuevas e inesperadas contabilizaciones para transacciones
gue consideran la mantencién parcial en activos que no son negocios.

Se ha postergado de manera indefinida la fecha efectiva de aplicacidon de esta modificacion.

Ciclo de Mejoras Anuales 2014-2016: NIIF 1 y NIC 28

NIIF 1: Elimina las exenciones de corto plazo en los parrafos E3 a E7 de NIIF 1, porque ya han cumplido su
propésito.

NIC 28: Inversiones en Asociadas: Una Organizacion de capital de riesgo u otra entidad calificada puede elegir
medir sus inversiones en una asociada o negocio conjunto a valor razonable con cambios en resultados. Esta
eleccion puede hacerse sobre una base de inversion por inversion.

Un inversor que no es una entidad de inversidon puede elegir retener la contabilizacién a valor razonable
aplicada por una entidad de inversién que es asociada o negocio conjunto a sus subsidiarias. Esta eleccion
puede hacerse en forma separada para cada entidad de inversién asociada o negocio conjunto.

Las modificaciones son efectivas a partir de los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de
enero de 2018. La modificacion de NIC 28 se aplica retrospectivamente. Se permite la aplicacién anticipada
de la modificacion de NIC 28.

La Administracion evalud la aplicacion de esta norma, a contar del 01 de enero de 2018, no encontrando
diferencias significativas respecto de la informacion al 31 de diciembre de 2017.

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

a) Los saldos presentados en el Estado Consolidado de Situacién Financiera del efectivo y equivalente al
efectivo son los mismos que se presentan en el Estado Consolidado de Flujo de Efectivo. La
composicion del rubro es la siguiente:

31 dic 17 31 dic 16

MUS$ MUSS

Efectivo en caja 56 45
Saldos en bancos 10.718 6.557
Fondos mutuos - 157
Depdsitos a plazo 13.306 -
Pactos de retrocompra 21.692 14.072
Totales 45.772 20.831

Los pactos de retrocompra se valorizan a su valor nominal.
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b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

31 dic 17 31 dic 16

Moneda MUSS MUS$

Efectivo y efectivo equivalente uss 10.248 4.296
Efectivo y efectivo equivalente ~ CLP 35.524 16.535
Totales 45.772 20.831

c) Elsaldo de los pactos de retrocompra, se compone del siguiente detalle:

31 dic 17 31 dic 16

MUSS MUSS$

Euroamérica S.A. 7.298 10.233
Banchile Corredores de Bolsa S.A. - 2.398
Banco Santander S.A. 13.306 -
Citicorp Corredores de Bolsa S.A. 2.708 1.441
Banestado Corredores de Bolsa S.A. 11.686 -
Total 34.998 14.072

Los pactos de retrocompra que posee la Sociedad a la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados, tienen un vencimiento menor a 3 meses y no poseen restricciones.

NOTA 5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle del rubro Otros activos financieros corrientes, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

. 31 dic 17 31 dic 16
Corriente

MUS$ MUS$

Forward 2 -

Cobertura de derivados de azucar (1) 1.645 -

Cobertura de derivados compra propiedad, planta y 3 i
equipo (1)

Totales 1.655 -

(1) Sudetalle se presenta en Nota N2 32 Activos y pasivos de cobertura.
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. 31 dic 17 31dic 16
Corriente MUSS$ MUS$
Remanente de |.V.A. crédito por recuperar 17.773 9.465
Arriendos anticipados (1) 1.184 724
Seguros anticipados (2) 634 597
Gastos anticipados (3) 1.704 1.171
Otros 2.394 2.581
Totales 23.689 14.538

. 31 dic 17 31dic 16
No corriente MUS$ MUS$
Otros (4) 122 330
Totales 122 330

(1) Arriendo de predios para cultivos propios de las afiliadas indirectas Agricola Terrandes S.A. e Icatom S.A.

(2) Pagos anticipados por primas de seguros, en polizas que otorgan coberturas anuales.
(3) Corresponde a gastos de fletes, gastos por liquidar a agricultores y otros gastos devengados cuya

amortizacién se realizard en un plazo no superior a un afio.

(4) La afiliada Icatom S.A. ha solicitado la devolucion de ciertas cuentas por cobrar por impuestos. Las solicitudes
han sido observadas por la SUNAT, sin embargo, de acuerdo a la opinidén de los asesores legales se estima que

dicho monto serd recuperado en el no corriente.

NOTA 7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion delos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es

la siguiente:

a) Estratificacion de la cartera no securitizada bruta

Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Més de
31 diciembre 2017 Aldia | 1y30 | 31y60|61y90 91y120| 121y | 151y | 181y | 211y | .° - | Total
dias dias dias dias | 150 dias |180 dias | 210 dias | 250 dias
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS

Ndmero clientes cartera 758 | 452 156 158 48 52 74 63 36| 428| 2225
no repactada
Efl:tzra no repactada 104709 | 20.864 | 4.165 | 1.119 4| 171| 448 | 38| 156 | 6.322 | 138.347
Numero clientes cartera 216 55 14 i 1 32 i 1 8 67 414
repactada
Cartera repactada bruta 5.162 199 16 - 29 7 - 8 3 25 5.449
Total cartera bruta 109.871 | 21.063 4.181 1.119 33 178 448 397 159 6.347 | 143.796
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Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Entre Més de
31 diciembre 2016 Al dia 1y30 |31y60|61y90 |91y120| 121y 151y 181y 211y 250 dias Total
dias dias dias dias |150 dias |180 dias | 210 dias | 250 dias
MUSS MUSS | MUSS | MUSS | MUSS | MUSS | MUSS | MUSS | MUSS | MUSS MUSS
Numero clientes cartera 776 374 | 550 | 139 7 39 20 24 46 | 110 | 2.085
no repactada
Ef;i‘:ra no repactada 96.822 | 15305 | 4.939 | 1.107 85| 400 | 168 83| 608 | 7.021 | 126.538
Numero clientes cartera 113 36 31 36 8 28 i i 38 378 618
repactada
Cartera repactada bruta 5.384 350 262 119 6 9 - - 247 1.084 7.461
Total cartera bruta 102.206 | 15.655 5.201 1.226 91 409 168 83 855 | 8.105 | 133.999
b) Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente
31 diciembre 2017 31 diciembre 2016
Activos Provisiones . Activos Provisiones .
Activos Activos
antes de deudores antes de deudores
.. . netos L. K netos
provisiones comerciales provisiones comerciales
MUSD MUSD MUSD MUSS MUSS MUSS
Deudores por operaciones de crédito 136.683 9.587 127.096 124.724 10.691  114.033
corrientes
Deudores varios corrientes 2.944 - 2.944 3.351 264 3.087
LT LI B LR DGR 139.627 9.587 130.040 128.075 10.955  117.120
por cobrar, corriente
c) Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente
31 diciembre 2017 31 diciembre 2016
Activos Provisiones . Activos Provisiones .
Activos Activos
antes de deudores antes de deudores
.. . netos L. K netos
provisiones comerciales provisiones comerciales
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Deus:lores por operaciones de crédito no 4.169 i 4.169 5.924 ) 5.924
corrientes
Total deudores con:ieruales y otras cuentas 4.169 ) 4.169 5.924 i 5.924
por cobrar, no corriente
d) Detalle de cartera protestada y en cobranza judicial
31 diciembre 2016 31 diciembre 2016
Activos antes  Provisiones . Activos Provisiones .
Activos Activos
de deudores antes de deudores
.. . netos L. K netos
provisiones comerciales provisiones comerciales
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Numero c.Ilen.tt'es cartera protestada o en 275 275 ) 206 206 )
cobranza judicial
Cartera protestada o en cobranza judicial 8.013 8.013 - 8.844 8.844 -
Total cartera protestada o en cobranza judicial 8.013 8.013 - 8.844 8.844 -
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Los deudores comerciales representan derechos exigibles que se originan por la operatoria normal de la
Sociedad.

Las otras cuentas por cobrar provienen de ventas, servicios o préstamos fuera del giro normal del negocio.

El importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros y el valor actual de los flujos futuros
estimados.

La constitucion y reverso de deterioro se refleja en otros gastos por naturaleza, en el estado de resultados.

La cartera repactada alcanza a MUSD 5.449 al 31 de diciembre de 2017 (MUSD 7.461 al 31 de diciembre de
2016), lo que representa un 3,8% de la cartera total al cierre del periodo (5,5% al 31 de diciembre de 2016).
Dada la baja materialidad de este tipo de crédito el tratamiento de estimaciones de incobrables es similar a
la politica general de la Sociedad.

NOTA 8. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar con empresas relacionadas se originan en el normal desarrollo de las
actividades comerciales de la matriz y sus afiliadas, y que por corresponder la contraparte a una afiliada o
Sociedad en la que los ejecutivos de primera linea o directores tienen participacion, se revelan en este rubro.
Las condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de operaciones, no existiendo tasa
de interés ni reajustabilidad.

1. E.D. & F. Man Sugar Inc.

La afiliada indirecta lansagro S.A. durante el periodo enero-diciembre 2017 compré 1.338 tm. de azucar
refinada. (para el periodo enero-diciembre 2016 comprd 6.477 tm. de azlcar refinada), y la afiliada lansa
Ingredientes S.A. durante el periodo enero-diciembre 2017 compré 600 tm. de azucar refinada. (para el
periodo enero-diciembre 2016 no realizd6 compras de azucar refinada). Las condiciones de pago son contra
documentos de embarque.

2. E.D. & F. Man Molasses BV

La afiliada indirecta lansa Igredientes S.A. durante el periodo enero-diciembre 2017 vendié 18.190 tm. de
melaza. (para el periodo enero-diciembre 2016 no realizé ventas de melaza). Las condiciones de pago son
contra documentos de embarque.

3. E.D. & F. Man Sugar Ltd.

La afiliada indirecta lansagro S.A. durante el periodo enero-diciembre 2017 no ha realizado compras de
azucar cruda de cafia. (para el periodo enero-diciembre 2016 comprd 73.500 tm. de azlcar cruda de caia), y
la afiliada lansa Igredientes S.A. durante el periodo enero-diciembre 2017 ha realizado compras por 97.361
tm. de azucar cruda de caia. (para el periodo enero-diciembre 2016 no realiz6 compras de azucar cruda de
cafa). Las condiciones de pago son contra documentos de embarque.

4. Soprole Inversiones S.A. (Sociedad Productora de Leche Soprole S.A.)

La afiliada indirecta lansagro S.A. durante el periodo enero-diciembre 2016 vendié 2.671 tm. de azucar
liquida. Las condiciones de venta son a 30 dias fecha factura.
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La afiliada indirecta lansagro S.A. durante el periodo enero-diciembre 2017 ha realizado operaciones de
cobertura correspondiente a transacciones swap por un total de 1599 lotes de azucar con vencimiento
durante el afio 2017 (3.946 lotes con vencimiento durante el afio 2016 y 1.522 lotes con vencimiento durante
el afio 2017 para el ejercicio enero — diciembre 2016), y la afiliada lansa Igredientes S.A. durante el periodo
enero-septiembre 2017 ha realizado operaciones de cobertura correspondiente a transacciones swap por un
total de 1.127 lotes de azucar con vencimiento durante el aflo 2017 y 363 lotes de azlcar con vencimiento

durante el afio 2018.

6. Coca Cola Embonor S.A.

La afiliada indirecta lansagro S.A. durante el ejercicio periodo enero-diciembre 2016 vendié 4.805 tm. de
azucar. Las condiciones de venta son a 30 dias fecha factura.

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Naturaleza de

RUT parte Nombre de parte  Naturaleza de Pais de transacciones Moneda Plazo 31dic17 31dic16
Relacionada relacionada la relacion origen con partes MUSS MUSS
relacionadas
76.477.349-7 ED&F Man Chile - ;trolador ~ chile  Serviciosde Us$  30dias 8 -
Holdings SpA arriendo
ED&F Man .
0-E Switzerland Matriz Suiza ~ MTMSwap Us$ 30 dias 335 944
L comun azucar
Limited
0-E ED&F Man Matriz Holanda ~ VoNt@de Us$  30dias 673 :
Molasses BV comun melaza
Total cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 1.016 944
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Naturaleza de
RUT parte Nombre de parte  Naturaleza de Pais de transacciones Moneda Plazo 31dic17 31dic16
Relacionada relacionada la relacion origen con partes MUS$ MUS$
relacionadas
76.477.349-7 ED&F Man Chile ¢ trolador  Chile Dividendo Us$  30dias - 7
Holdings SpA minimo
0-E ED&F Man Sugar  Matriz Inglaterra  _omPrade Us$ 30dias  33.688  15.523
Ltd. comun azlcar
0-E ED&F Man Sugar Matrllz EEUU Co’mpra de Uss 30 dias i 1.380
Inc. comun azucar
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 33.688 16.910
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c) Transacciones con entidades relacionadas
RUT Pais de Sociedad Naturaleza de la relacién L . 31dic2017 31 dic 2016
origen Descripcion de la transaccion
MUS$ MUs$
96566940-K Chile Agencias Universales S.A. Reprgsentantes Compra - Servicios - 23
relacionados
85061800-3 Chile Agricola y Forestal El Escudo Subgferentes Compra - Frutas 18 130
Ltda. relacionados
96635340-6 Chile Anagra S.A. Coligada indirecta Comp-Liquid. naves compart - 37
96635340-6 Chile Anagra S. A. Coligada indirecta Venta -Liquid naves compart - 103
96656410-5 Chile Bice Vida Cia. de Seguros S.A. Directores comunes Compra - Seguros 139 182
96656410-5 Chile Bice Vida Cia. de Seguros S.A. Directores comunes Venta - Comisién seguros 15 34
79670700-3 Chile Distribuidora del Pacifico S. A. Ejecutivo relacionado  Venta - Azucar - 39
79670700-3 Chile Distribuidora del Pacifico S. A. Ejecutivo relacionado  Compra - servicios - 1
93281000-K Chile Coca Cola Embonor S.A. Directores relacionados Venta - Azlcar - 2.143
76082695-2 Chile Econsult RS Capital S.A. Socio director lansa Compra - Asesorias - 5
76477349-7 Chile ED&F Man Chile Holding SpA  Matriz comun Venta - Servicios 20 -
76477349-7 Chile ED&F Man Chile Holding SpA  Matriz comun Pago dividendo 7 690
0-E UK ED&F Man Sugar Ltd. Matriz comun Compra - Azlcar importada 33.688 57.645
0-E UK ED&F Man Sugar Inc. Matriz comun Compra - Azlcar importada 1.109 2.033
0-E Holanda ED&F Man Molasses B.V. Matriz comdn Venta -Melaza 673 -
0-E Suiza E'D8.¢F Man Switzerland Matriz comun Compra — Swap azucar 2.450 3.359
Limited
89201400-0 Chile Envases Impresos Ltda. Director en la matriz Compra -Materiales - 4
76083918-3 Chile Ewok Ingenieria S.A. Socio relacionado Compra - Servicios 17 10
79943600-0 Chile Forsac S.A. Director comun Compra - Materiales auxiliares - 3
77277360-9 Chile Inversiones Greenfields Ltda. Matriz comun Compra- Ases. y asist. técnica - 500
Socio relacionado con
93142000-3 Chile Molino Koke subgerente de Compra -Materias primas ) 182
abastecimiento
12009675-3 Chile Paulina Brahm Smart Nuera director E. lansa Compra -Asesorias 2 4
96723320-K Chile Portuaria Cabo Froward S.A. Reprfesentar.\te legal Compra —Servicios portuarios 704 1.476
matriz relacionados
96723320-K Chile Portuaria Cabo Froward S.A. Reprfesentar.\te legal Venta — Servicios portuarios 19 9
matriz relacionados
. . Socio y director
76232027-7 Chile Sociedad Comercial cényuée controller Compra- Materiales auxiliares 53 107
Expertobags Ltda. ;
negocio mascotas
93247000-K Chile Soc Procesadora de Leche SA. Director comuin Venta- Azlcar - 25
76101812-4 Chile Soprole S.A. Director comun Venta - Azucar - 181
96841170-5 Chile Vifia Errdzuriz Dominguez S.A. Socio relacionado con Venta — Insumos agricolas 58 92
gte gral Emp. lansa S.A.
96841170-5 Chile Vifia Errdzuriz Dominguez S.A. Socio relacionado con Compra - Remolacha 242 20
gte gral Emp. lansa
91041000-8 Chile Vifia San Pedro Tarapacd S.A. Director relacionado Venta - Azucar - 14

69



d) Remuneraciones personal clave

31 dic 17 31 dic 16
Concepto MUS$ MUS$
Remuneraciones y gratificaciones 5.335 5.279
Dieta del directorio 493 433
Beneficios por terminacion 152 152
Totales 5.980 5.864

NOTA 9. INVENTARIOS

QPOS

CHILENOS

La composicion de este rubro, neto de mermas y obsolescencia al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la

siguiente:

Inventarios 31 dic 17 31 dic 16

Mus$ MUS$
Materias primas 24.070 10.822
Mercaderias 8.800 10.143
Suministros para la produccidn 21.440 13.891
Bienes terminados (1) 70.315 99.096
Otros inventarios (2) 10.082 9.838
Totales 134.707 143.790

(1) En bienes terminados se clasifican todos aquellos bienes que pasaron por el proceso productivo de la
Sociedad y que se estima que no tendran ninguna transformacion posterior para estar en condiciones

de ser vendidos.

(2) Corresponde a repuestos de uso cotidiano, no asociados a ninguna maquinaria de produccion en

particular y de alta rotacion.

El detalle de los bienes terminados por segmento de negocio es el siguiente:

. . 31 dic 17 31 dic 16
Bienes terminados

MUS$ MUS$

Agroindustrial 33.787 84.368

Alimentos 7.521 2.101

Ingredientes alimenticios 29.007 12.627

Totales 70.315 99.096

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se constituyd garantia sobre azucar por financiamiento.
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Las materias primas y consumibles utilizados, reconocidas en el resultado del periodo, son las siguientes:

1ene 17 1lene 16 1oct17 1oct 16

Materias primas y consumibles utilizados 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS

Materias primas y consumibles utilizados 368.003 373.362 96.057 97.316
Totales 368.003 373.362 96.057 97.316

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad efectud un andlisis de los inventarios, determinando que el

valor en libros no supera los precios actuales de estos productos, descontados los gastos de venta (valor neto
de realizacion).

NOTA 10. ACTIVOS BIOLOGICOS

a) Movimientos del ejercicio

Los activos biolégicos de la afiliada Empresas lansa S.A. estan compuestos por cultivos que se desarrollan en
el curso de un afo, por lo que se clasifican en activos bioldgicos corrientes.

31 dic 17 31 dic 16
Valor de costo
MUSS MUSS
Saldo inicial 8.487 8.633
Adiciones (siembras) 16.276 16.617
Disminuciones (cosechas) (16.962) (16.763)
Saldo final valor de costo 7.801 8.487
31 dic 17 31 dic 16
Valor razonable
MUSS MUSS
Saldo inicial 1.236 1.997
Adiciones (siembras) 4.8386 4.421
Ajuste valor razonable 90 370
Disminuciones (cosechas) (3.327) (5.552)
Saldo final valor razonable 2.885 1.236
Total activos biolégicos 10.686 9.723

Debido a la estacionalidad que poseen los activos biolégicos de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2017 y
2016 gran parte de ellos han sido cosechados.

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad administra 4.320 hectareas (4.234 hectareas al 31 de diciembre de
2016), de las cuales 3.899 son terrenos cultivables para esta campafia (3.794 hectareas en la campanfa
anterior).

La administracion de riesgo agricola se presenta en el N°5 de la Nota 36, Analisis de riesgos.
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b) Medicion y valorizacion

Para el cultivo de la remolacha no es posible determinar en forma fiable el valor razonable, ya que no existe
un mercado competitivo del cual obtener informacién de precios o valores fijados por algin mercado, como
tampoco son fiables otras estimaciones alternativas del valor razonable. Para la determinacion del costo,
depreciacion y deterioro, corresponde aplicar NIC 2, NIC 16 y NIC 36 respectivamente.

Para los productos agricolas maiz, trigos y otros similares, existen mercados activos y competitivos para
determinar su valor razonable de manera fiable, sin embargo, durante la etapa de crecimiento, es decir, en
su condicion y ubicacidon como activo biolégico no hay mercados para obtener su valor razonable. Por lo
anterior, el modelo de medicidon considera la determinacion de un valor razonable ajustado cuyo célculo
considera las siguientes variables:

i) Valor razonable neto

Los flujos futuros estan determinados por el precio de mercado del producto agricola a la fecha de cosecha
menos costos de transporte, otros costos necesarios para llevar el producto al mercado y costos en el punto
de venta.

ii) Rendimiento
Corresponde a las toneladas de producto agricola que se espera cosechar por cada hectarea de cultivo.
iii) Porcentaje de maduracion

En general el ciclo de crecimiento, o de vida, de los cultivos anuales posee varias etapas de desarrollo y para
cada etapa se establece un porcentaje de desarrollo del cultivo o crecimiento asociado a las curvas de
crecimiento y de acumulacion de materia seca del cultivo. En los cultivos de rotacién (cultivos en que se
cosecha fruto o grano, por ejemplo, trigo, avena, maiz, cebada, poroto, entre otros) se presentan las
siguientes etapas:

e Etapa 1, Establecimiento (siembra) y crecimiento inicial: Fase inicial que parte de la siembra vy
emergencia del cultivo hasta que esta con sistema radicular y primeras hojas bien formadas.

e Etapa 2, Desarrollo vegetativo: Fase de alto crecimiento vegetativo, etapa en que la planta tiene una alta
tasa de crecimiento formando material vegetal (crecimiento de hojas, tallo y raices), llega hasta la emision
de las estructuras reproductivas (flores).

e Etapa 3, Desarrollo reproductivo y floracién: Etapa desde la emisién de estructuras reproductivas
pasando por floracion hasta la cuaja (formacion del fruto).

e Etapa 4, Crecimiento y maduracion del fruto o grano: Esta fase va desde la cuaja (formacién del grano o
fruto) hasta que el fruto o grano esta listo para ser cosechado.

El calculo del porcentaje en un periodo, dentro de una etapa de desarrollo, se calcula proporcionalmente al

tiempo que dura cada etapa. Las condiciones climaticas afectan el desarrollo del cultivo, ya sea acortando o

alargando el tiempo de cada etapa, por lo tanto el porcentaje se ajusta segun el estado de desarrollo del

cultivo.

iv) Valor razonable ajustado

El valor razonable ajustado equivale al valor razonable neto multiplicado por el porcentaje de maduracion de
cada cultivo.
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v) Valor libro

Del mismo modo, para las mediciones posteriores, el valor libros se proyecta sumando los gastos estimados
necesarios hasta el punto de cosecha. El valor libro ajustado equivale al valor libro proyectado multiplicado
por el porcentaje de maduracién de cada cultivo.

En resumen, los ajustes periddicos a este grupo de activos bioldgicos se reconocen en el estado de resultados
en el item materias primas y consumibles utilizados.

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se registra mayor (o menor) costo de la
parte cosechada y vendida derivado de este ajuste o revalorizacion.

NOTA 11. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicién de los activos por impuestos corrientes es la siguiente:

Conceptos 31 dic 17 31 dic 16

MUS$ MUS$
Pagos provisionales mensuales (1) 2.316 3.728
Impuesto a la renta por recuperar (2) 6.671 14.325
Otros créditos por recuperar (3) 270 265
Total 9.257 18.318

(1) Pagos provisionales mensuales

Corresponde a los pagos efectuados a cuenta de los impuestos anuales, que se incluiran en la declaracion de
impuesto a la renta del ano tributario siguiente de la afiliada indirecta lansagro S.A. (Al 31 de diciembre de
2016 corresponden a la afiliada indirecta lansagro S.A., Agromas S.A., Compafiia de Generacion Industrial S.A.
e Icatom.)

(2) Impuesto a la renta por recuperar
Corresponde a devoluciones solicitadas por la afiliada Empresas lansa S.A. y sus afiliadas lansagro S.A.,
Agromds S.A., Patagoniafresh S.A. y L.D.A. S.A. a la entidad fiscal y de declaraciones de renta de afnos
anteriores, en proceso de fiscalizacion.

(3) Otros créditos por recuperar
Incluye otros créditos al impuesto a la renta, tales como gastos de capacitacion y donaciones.

NOTA 12. ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS
Y PASIVOS PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS
PARA LA VENTA

La sociedad Alimentos Premium do Brasil terminé sus operaciones el 31 de diciembre de 2003 y
actualmente se encuentra en proceso de liquidacion.
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NOTA 13. INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE
LA PARTICIPACION

Con fecha 3 de noviembre de 2017 la afiliada indirecta lansa Ingredientes S.A. y Extractos Naturales Gelymar
S.A. constituyen una Sociedad por Acciones, denominada “Applefit SpA”, con un capital de MUSS 750,
dividido en 750.000 acciones ordinarias, sin valor nominal, integramente suscritas.

En la misma fecha lansa Ingredientes S.A. y Extractos Naturales Gelymar S.A. suscriben, cada uno, 375.000
acciones, a un precio de USS 1 por accidn, totalizando USS$ 375.000, que pagaran en un plazo de tres afios y
en la medida que las necesidades sociales lo requieran. Con fecha 12 de diciembre de 2017 cada uno de los
socios pagd MUSS 10, a cuenta de la suscripcion de acciones realizada en noviembre 2017.

a) El detalle de este rubro es el siguiente:

. Saldo al .. Plusvalia Parthlpacn:m Dividendos . Otro Saldo al
. , Moneda Porcentaje de Adiciones en ganancia . incremento i
Sociedad Pais A ., 1enel7 comprada .. recibidos 31 dic17
funcional participacion (pérdida) (decremento)
MUSS MUSS MUSS MUS$ MUS$S MUSS$ MUSS
Applefit
ppiet Chile  US$ 50 - 10 - - - - 10
SpA
Totales - 10 - - - - 10

b) Informacidn financiera resumida de asociadas

El resumen de la informacidn financiera de asociadas al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos . J—
. . . . . L . Ganancia (pérdida)
Sociedad corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Anagra S.A. 20 - - - - - -

NOTA 14. INFORMACION FINANCIERA DE SUBSIDIARIAS

En el siguiente cuadro se muestra informacién financiera de lansagro S.A. (subsidiaria consolidada) al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

31 de diciembre de 2017

Sociedad Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Ganancia
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios (pérdida)

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

lansagro S.A. 266.346 93.031 268.505 9.665 475.879 470.736 6.674

31 de diciembre de 2016

Sociedad Activos Activos no Pasivos Pasivos no Ingresos Gastos Ganancia
corrientes corrientes corrientes corrientes ordinarios ordinarios (pérdida)

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

lansagro S.A. 296.586 90.613 314.843 8.239 471.654 471.173 3.447
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NOTA 15. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

a) El detalle de los intangibles distintos a la plusvalia es el siguiente:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016

Valor Amortizacion Valor Valor Amortizacion Valor

bruto acumulada neto bruto acumulada neto

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Marcas registradas 2.975 (2.199) 776 2.975 (2.199) 776
Programas informaticos 12.736 (11.499) 1.237 12.731 (10.809) 1.922
Derechos de agua 2.649 (74) 2.575 2.516 (74) 2.442
Totales 18.360 (13.772) 4.588 18.222 (13.082) 5.140

La amortizacién de los activos intangibles identificables son cargados en el rubro de “Depreciacién y
amortizacion” del estado de resultados integrales.

Método utilizado para expresar la amortizacion

de activos intangibles identificables LDl RUCSISmEN S
Vida util para patentes, marcas registradas y otros derechos 6 afos 9 afos
Vida util para programas informaticos 3 afos 4 afios
b) Movimientos intangibles identificables:
Programas Derechos Activos intangibles
L. i . Patentes, marcas . ef q age
Movimientos intangibles . informaticos, de agua, identificables,
. e registradas, neto
identificables neto neto neto
MUSS MUSS MUSS$ MUSS
Saldo inicial al 1 ene 2017 776 1.922 2.442 5.140
Adiciones - 10 133 143
Desapropiaciones - (5) - (5)
Amortizacidn - (690) - (690)
Total de movimientos - (685) 133 (552)
Saldo final al 31 dic 2017 776 1.237 2.575 4.588
Programas Derechos Activos intangibles
L. i . Patentes, marcas . ef q age
Movimientos intangibles . informaticos, de agua, identificables,
X e registradas, neto
identificables neto neto neto
MUSS MUSS MUSS MUSS
Saldo inicial al 1 ene 2016 776 2.456 2.392 5.624
Adiciones - 319 50 369
Amortizacidn - (853) - (853)
Total de movimientos - (534) 50 (484)
Saldo final al 31 dic 2016 776 1.922 2.442 5.140
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NOTA 16. PLUSVALIA

Movimientos plusvalia comprada:

.. .. Dada de baja en cuentas  Pérdida por deterioro Saldo
Saldo inicial, Adicional .. . .
. . por desapropiacion reconocida en el Otros final,
Al 31 dic 2017 neto reconocida .
de negocio estado de resultados neto
MUSS MUSS MUS$S MUSS MUS$ MUSS
Punto Futuro S.A. 2.947 - - - - 2.947
lansa Trading Ltda. 12.723 - - - - 12.723
Drogueria Karani SAC 48 - - - - 48
Totales 15.718 - - - - 15.718
s .. Dada de baja en cuentas  Pérdida por deterioro Saldo
Saldoinicial,  Adicional or desapropiacion de reconocida en el Otros final
Al 31 dic 2016 neto reconocida P P p_ !
negocio estado de resultados neto
MUSS MUSS MUS$S MUSS MUS$ MUSS
Punto Futuro S.A. 2.947 - - - - 2.947
lansa Trading Ltda. 12.723 - - - - 12.723
Drogueria Karani SAC 48 - - - - 48
Totales 15.718 - - - - 15.718

El deterioro acumulado se compone del deterioro reconocido en los saldos de apertura por un monto
de MUSS 2.316 v se clasifica como cuenta complementaria de las plusvalias. Para los periodos 2017 y
2016 no hubo deterioro.

31 de diciembre de 2017

Saldo inicial Deterioro del periodo Saldofinal
MUSS MUSS MUSS
Deterioro acumulado (2.316) - (2.316)
Totales (2.316) - (2.316)
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La composicidon de este rubro al 31 diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:
. . 31 dic 17 31 dic 16
Clases de propiedades, plantas y equipos, neto MUSS MUSS
Construcciones en curso 38.062 15.575
Terrenos 15.365 15.141
Edificios 54.584 55.553
Planta y equipos 109.532 114.489
Equipamiento de tecnologia de la informacion 298 459
Instalaciones fijas y accesorios 16.271 17.356
Vehiculos de motor 605 536
Leasing 2.914 3.323
Otras propiedades, plantas y equipos 3.775 3.159
Total de propiedades, plantas y equipos, neto 241.406 225.591
Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto 31dic 17 31dic 16
MUS$S MUS$S
Construcciones en curso 38.062 15.575
Terrenos 15.440 15.216
Edificios 93.389 91.516
Planta y equipos 241.666 234.754
Equipamiento de tecnologia de la informacion 1.252 1.213
Instalaciones fijas y accesorios 31.762 30.793
Vehiculos de motor 2.990 2.724
Leasing 4.224 4.510
Otras propiedades, plantas y equipos 8.756 7.485
Total de propiedades, plantas y equipos, bruto 437.541 403.786
Depreciacion del periodo propiedades, plantas y equipos 31dic 17 31dic 15
MUS$S MUS$
Edificios (2.842) (2.738)
Planta y equipos (11.871) (12.234)
Equipamiento de tecnologia de la informacion (200) (212)
Instalaciones fijas y accesorios (2.054) (2.102)
Vehiculos de motor (171) (184)
Leasing (405) (482)
Otras propiedades, plantas y equipos (655) (450)
Total depreciacion del periodo, propiedades, plantas y equipos (18.198) (18.402)
Depreciacion y deterioro acumulado propiedades, plantas y equipos 31dic 17 31 dic 16
MUS$S MUSS
Terrenos (75) (75)
Edificios (38.805) (35.963)
Planta y equipos (132.134) (120.265)
Equipamiento de tecnologia de la informacion (954) (754)
Instalaciones fijas y accesorios (15.491) (13.437)
Vehiculos de motor (2.385) (2.188)
Leasing (1.310) (1.187)
Otras propiedades, plantas y equipos (4.981) (4.326)
Total depreciacion y deterioro acumulado, propiedades, plantas y equipos (196.135) (178.195)
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Equipamiento . Otras Propiedades,
Construccion Plantay de tecnologias LN Vehiculos propiedades, plantay
Detalle de movimientos Terrenos Edificios . fijasy Leasing ’ .
en curso equipos dela accesorios de motor plantay equipo
brutos informacion equipo Total
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUSS
j:':gl';'c'a' al 1 de enero 15575 15216  91.516 234.754 981 27.766 1482 1961 9.238  367.298
Adiciones (1) 33.679 - - 129 10 8 - - 216 34.042
Desapropiaciones (2) - - - (4) - - (214) (47) (22) (287)
:zlsv'z“ entre clases de (11.192) 224 1.873 6.787 29 961 480  (239) 1.077 .
Total movimientos 22.487 224 1.873 6.912 39 969 266 (286) 1.271 33.755
Saldo final al 31 dic. 2017 38.062 15.440 93.389 241.666 1.252 31.762 2.990 4.224 8.756 437.541
Detalle de . Equlpamlen}o Instalaciones ) O.tras Propiedades,
. Construccion e s Plantay de tecnologias " Vehiculos . propiedades, plantay
movimientos Terrenos Edificios . fijas y Leasing X
L., en curso equipos dela accesorios de motor plantay equipo
depreCIE?aon Y informacion equipo Total
deterioro MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$S  MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de
enero de 2017 - (75) (35.963) (120.265) (754) (13.437) (2.188) (1.187) (4.326) (178.195)
Desapropiaciones (2) - - 2 - - 209 47 - 258
Tra.slado entre clases de i ) ) ) ) (235) 135 i )
activos
Gasto por depreciacion - - (2.842) (11.871) (200) (2.054) (171) (405) (655)  (18.198)
Total movimientos - - (2.842) (11.869) (200) (2.054) (197) (123) (655) (17.940)
Saldo final al 31 dic.
2; 17° fnatal 32 dic - (75)  (38.805) (132.134)  (954) (15.491) (2.385) (1.310) (4.981) (196.135)
Equipamiento . Otras Propiedades,
Construccion Plantay de tecnologias Instalaciones Vehiculos propiedades, plantay
Detalle de movimientos Terrenos Edificios . fijasy Leasing ! .
en curso equipos dela A de motor plantay equipo
netos informacion accesorios equipo Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUSS
j:':gl';'c'a' alldeenero g cog 15.141 55553  114.489 459 17.356 536  3.323 3.159  225.591
Adiciones (1) 33.679 - - 129 10 8 - - 216 34.042
Desapropiaciones (2) - - - (2) - - (5) - (22) (29)
:zlsv'z“ entreclasesde 1) 195) 224 1.873 6.787 29 961 245 4) 1.077 .
Gasto por depreciacion - - (2.842) (11.871) (200) (2.054) (171) (405) (655) (18.198)
Total movimientos 22.487 224 (969) (4.957) (161) (1.085) 69 (409) 616 15.815
Saldo final al 31 dic. 2017 38.062 15.365 54.584 109.532 298 16.271 605 2914 3.775 241.406

(1) Estas adiciones se encuentran pagadas en los periodos correspondientes y se encuentran reflejadas en el Estado de flujo de

efectivo.

(2) Estas desapropiaciones se encuentran pagadas en los periodos correspondientes.
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Equipamiento Instalaciones Otras
Detalle de Construccion L Plantay de tecnologias . Vehiculos . propiedades,
.. Terrenos Edificios . fijasy Leasing Total
movimientos en curso equipos de la A de motor plantay
. ” accesorios N
brutos informacién equipo
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUSS
j:':g l'g'c'a' alldeenero  ,,039 14.974 88930 226580  1.130 30.790 1757 1961 9.730  385.891
Adiciones (1) 15.703 - - 32 5 - - 1.177 96 17.013
Desapropiaciones (2) - -50 -10 -37 -1 -8 -741 - - -847
Zzszdo entreclasesde 14167 292 2.59% 8.179 79 11 1708 1372 -2.341 1.729
Total movimientos 5.536 242 2.586 8.174 83 3 967 2.549 -2.245 17.895
Saldo final al 31 dic. 2016 15.575 15.216 91.516 234.754 1.213 30.793 2.724 4.510 7.485 403.786
Equipamiento . Otras
Detalle de L, . Instalaciones , .
.. Construccion e s Plantay de tecnologias " Vehiculos . propiedades,
movimientos Terrenos Edificios . fijasy Leasing Total
L., en curso equipos dela accesorios de motor plantay
depreCIE?aon Y informacion equipo
deterioro MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$S  MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de - 82 -33.468 -104.728  -486 -10.904 932  -1.752 -5.977  -158.329
enero de 2016
Desapropiaciones (2) - - 6 7 - 1 535 - - 549
Traslado entre clases de - 7 237 3310 56 432 -1607  1.047  2.101 -2.013
activos
Gasto por depreciacion - - -2.738 -12.234 -212 -2.102 -184 -482 -450 -18.402
Total movimientos - 7 -2.495 -15.537 -268 -2.533 -1.256 565 1.651 -19.866
;:'1";’ final al 31 dic. - 75 -35.963 -120.265  -754 -13.437  -2.188 -1.187 -4.326 -178.195
Equipamiento . Otras
Construccion Plantay de tecnologias LSRN Vehiculos propiedades,
Detalle de movimientos Terrenos Edificios . fijasy Leasing ! Total
en curso equipos de la . de motor plantay
netos . ., accesorios N
informacién equipo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUSS
j:':g l'g'c'a' alldeenero ;4039 14892  55.462 121.852 644 19.886 825 209 3753  227.562
Adiciones (1) 15.703 - - 32 5 - - 1177 96 17.013
Desapropiaciones (2) - -50 -4 -30 -1 -7 -206 - - -298
:zlsv'z“ entreclasesde ;4167 299 2833 4.869 23 -421 101 2.419 -240 -284
Gasto por depreciacion - - -2.738 -12.234 -212 -2.102 -184 -482 -450 -18.402
Total movimientos 5.536 249 91 -7.363 -185 -2.530 -289 3.114 -594 -1.971
Saldo final al 31 dic. 2016 15.575 15.141 55.553 114.489 459 17.356 536 3.323 3.159 225.591

(1) Estas adiciones se encuentran pagadas en los periodos correspondientes y se encuentran reflejadas en el Estado de flujo de efectivo.
(2) Estas desapropiaciones se encuentran pagadas en los periodos correspondientes.
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f)

El detalle de las altas de obras en curso es el siguiente:

31 dic 17 31 dic 16

Altas obras en curso
MUSS MUSS
Agroindustrial 11.284 11.779
Alimentos 1.047 614
Ingredientes alimenticios 21.348 3.310
Total altas obras en curso 33.679 15.703

El gasto por depreciacion, presentado en los Estados Consolidados de Resultados Integrales, se

compone del siguiente detalle:

Gasto por depreciacion y amortizacion del periodo 31 dic 17 31dic 16

MUSS MUS$
Depreciacion propiedades, plantas y equipos 18.198 18.402
Depreciacion propiedades de inversion 65 74
Amortizacién de intangibles 690 853
Depreciacién a existencias / costo de ventas (12.178) (9.727)
Total 6.775 9.602

Arrendamiento financiero

El valor neto contable del activo inmovilizado bajo arrendamiento financiero al 31 de diciembre

de 2017 y 2016 es el siguiente:

31dic17 31 dic 16

MUSD MUSD

Edificios, bajo arrendamiento financiero 539 666
Plantas y equipos, bajo arrendamiento financiero 2.326 2.562
Vehiculos de motor, bajo arrendamiento financiero 49 95
Totales 2.914 3.323

El valor presente de los pagos futuros por los arrendamientos financieros es el siguiente:

31 dic 17 31 dic 16

. Valor . Valor

Bruto Interés Bruto Interés
presente presente
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Menos de 1 afio 557 32 525 657 51 606
Mas de 1 afio, menos de 5 1.043 23 1.020 1.006 54 952
Totales 1.600 55 1.545 1.663 105 1.558
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Bases para la determinacién de pagos, renovacién de contratos, plazos y opciones de compra:

Institucion Valor Valor Valor opcién Renovacion Numero
nominal cuotas de compra contrato cuotas
MUSS MUSS MUSS

Banco Scotiabank 107 5 - 23
Banco Interbank 175 6 - 32
Banco Interbank 17 3 - 6
Banco Interbank 17 3 - 6
Banco Scotiabank 500 14 - 37
Banco Scotiabank 46 3 - 11
Banco Interbank 16 2 - 9

No existen restricciones que afecten a la Sociedad por estos contratos de arrendamiento.

g) Arrendamiento operativo

. . 31 dic 17 31 dic 16

Los pagos futuros por los arrendamientos operativos
MUSS$ MUSS
Menos de un afio 2.636 2.172
Mds de un afio y menos de tres afios 8.205 6.828
Mds de tres afios y menos de cinco afios 13.179 10.026
Totales 24.020 19.026

Corresponde principalmente a contratos de arriendo de predios realizados por la afiliada
indirecta Agricola Terrandes S.A. en el afio 2008. Estos contratos fluctian en periodos de 5 a 15

anos y no existen restricciones distintas a las habituales respecto de estos arriendos.

NOTA 18. PROPIEDADES DE INVERSION

a) Lacomposicién del rubro se detalla a continuacion:

31 dic 17 31 dic 16

Propiedades de inversidon, neto
MUSS$ MUSS$

Bienes entregados en dacién de pago 927 921
Bienes arrendados (1) 2.522 2.353
Total 3.449 3.274
Propiedades de inversion, bruto
Bienes entregados en dacién de pago 927 921
Bienes arrendados (1) 3.848 3.618
Total 4.775 4.539
Depreciacion del periodo, propiedades de inversion
Bienes arrendados (1) (65) (74)
Total (65) (74)
Depreciaciéon acumulada y deterioro de valor, propiedades de inversion
Bienes arrendados (1) (1.326) (1.265)
Total (1.326) (1.265)

(1) Este item corresponde a plantas ubicadas en Curicé y Molina, como arrendamiento operativo.
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b) Detalle de movimientos

L. 31 dic 17 31 dic 16
Movimientos
MUS$ MUS$
Saldo inicial, neto 3.274 4.327
Adiciones (2) 696 988
Desapropiaciones (3) (456) (1.967)
Depreciacidon (65) (74)
Saldo final, neto 3.449 3.274

(2) Estas adiciones se encuentran canceladas y se reflejan en el Estado de flujo de efectivo en
conjunto con las propiedades, plantas y equipos.

(3) El monto percibido por estas desapropiaciones se refleja en el Estado de flujo de efectivo. La
utilidad generada en la venta se refleja bajo el concepto Otras ganancias (pérdidas), dentro del
Estado de Resultados, y se detalla en Nota N° 28, Ingresos y gastos, neta de los gastos generados
en la operacion.

c) Ingresos provenientes de rentas del ejercicio, son los siguientes:

31dic 17 31 dic 16
Concepto
MUS$ MUs$
Ingresos provenientes de rentas generadas 238 363

d) El detalle de los gastos operacionales incurridos en propiedades de inversién:

31dic 17 31 dic 16
Concepto
MUS$ MUs$
Gastos operacionales 9 9

e) El valor razonable de las propiedades de inversidn varia entre MUSS 2.567 y MUSS 5.869, y se ha
determinado basandose en los precios promedio de metros cuadrados, en las locaciones de los bienes.
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a) Gasto por impuestos corrientes a las ganancias por lene17 1ene 16 loct17 1oct16
partes extranjeras y nacional, neto 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
No auditado No auditado
MUSS MUSS MUSS MUSS
Beneficio (gasto) por impuestos corrientes, neto (2.429) (1.862) (1.723) 1.951
(Gasto) beneficio por impuestos diferidos, neto (1.676) 960 (3.197) 1.292
Absorcién de utilidades (PPUA) (3.963) 8 (3.963) (3.699)
Otros ajustes - - - -
(Gasto) Beneficio por impuesto a las ganancias (8.068) (894) (8.883) (456)
b) Conciliacién del gasto por impuestos utilizando la tasa lene 17 lene 16 loct17 1loct16
legal con el gasto por impuestos utilizando tasa efectiva 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
No auditado No auditado
MUSS MUSS MUSS MUSS
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal (188) (227) 521 520
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles (7.854) (678) (9.536) (1.257)
Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas (121) 122 (132) 434
Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas - (55) - 2
Otro incremento (decremento) en cargo por impuestos legales 95 (56) 264 (46)
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, total (7.880) (667) (9.404) (867)
(Gasto) Beneficio por impuestos utilizando la tasa efectiva (8.068) (894) (8.883) (456)
Tasa efectiva (%) 1.091,7% 94,6% 723.4% 100,0%

En febrero de 2014 el Sl solicitéd a la afiliada lansa S.A. informacidén acerca de la procedencia de la pérdida
tributaria producto de la disolucion de la afiliada lansa Overseas Limited. En abril de 2014 el Sll rechazé en parte la
devoluciodn solicitada y la afiliada lansa S.A. interpuso Recurso de Reposicion Administrativa el que fue rechazado
en julio del 2014. En el afio 2017 la afiliada lansa S.A. ha presentado el desistimiento a la causa, luego de llegar a
un consenso con el Sll en los términos del reconocimiento de la pérdida tributaria producto de la disolucién de la
afiliada lansa Overseas Limited, poniéndose término al litigio, lo que produjo un mayor gasto por impuesto a las
ganancias de MUSS 9.283. El detalle de la causa se presenta en letra b) de Nota 34, Contingencias y restricciones.

31 dic 17 31 dic 16

. X X X Activo Pasivo Ingresos Activo Pasivo Ingresos

c) Tipo de diferencia temporaria (gasto) (gasto)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Depreciacion de propiedades, 441 16.485 (1.239) 433 15.238 (2.346)
planta y equipos
Provisiones varias 5.930 - (1.353) 7.283 - 1.080
Pérdida tributaria 23.681 - 723 22.958 - 3.906
Otros eventos 179 185 169 - 175 (93)
Gastos activados 55 315 (54) - 206 9
Utilidades diferidas 1.608 270 (292) 1.879 249 (1.694)
Obligac. por beneficios post-empleo 2.851 315 370 2.168 2 131
Totales 34.745 17.570 (1.676) 34.721 15.870 993
Efecto neto en estado de situacion 17.175 18.851

Al 31 de diciembre de 2017 se registré impuesto renta por derivados de coberturas por MUSS 3.764 (Al 31 de

diciembre de 2016 MUSS 935).
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d) Presentacion de impuestos diferidos en Estado de Situacién

31 dic 17 31 dic 16

MUS$ MUS$

Activo por impuestos diferidos 21.317 18.851
Pasivo por impuestos diferidos 4.142 -
Efecto neto impuestos diferidos 17.175 18.851

El 8 de febrero de 2016, fue publicada la Ley 20.899 que simplifica la Ley 20.780 de Reforma Tributaria, restringiendo la opcién
establecida originalmente de eleccion del sistema atribuido a sociedades que tengan socios que son personas naturales y
contribuyentes no domiciliados y residentes en Chile que no sean sociedades anénimas, como regla general. De acuerdo a lo anterior,
el régimen Parcialmente Integrado queda como el régimen de tributacidn general para la mayoria de las entidades que son
sociedades andnimas y que tienen socios que son personas juridicas, salvo una excepcién. En consecuencia, el régimen atribuido
aplica a los empresarios individuales, empresas individuales de responsabilidad limitada, comunidades, sociedades de personas y
sociedades por accién con ciertas limitaciones, cuando éstas ultimas estén formadas exclusivamente por personas naturales
domiciliadas y residentes en Chile, y contribuyentes extranjeros; y el régimen Parcialmente Integrado, aplica para el resto de los
contribuyentes, tales como sociedades andnimas, sociedades por acciones sin limitaciones o sociedades de personas cuyos socios no
sean exclusivamente personas naturales domiciliadas o residentes en Chile y/o contribuyentes extranjeros. Ambos regimenes
entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2017.

NOTA 20. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

Al cierre de los estados financieros se incluye en esta clasificacion obligaciones con bancos e instituciones
financieras y valor razonable de instrumentos de cobertura.

La composicién del presente rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

31 dic 17 31dic 16
Tipo de pasivo Corriente No corriente Corriente  No corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos bancarios 37.169 112.107 53.236 96.665
Arrendamientos financieros 557 1.043 606 952
Otros pasivos financieros 2.118 (1.865) 1.205 4.341
Totales 39.844 111.285 55.047 101.958
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CHILENO!

a) Préstamos bancarios que devengan intereses

a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2017

Hasta Desde90 Masdel Masde2 Masde Masde Masde

Tioo de RUT Nombre Pais Pais Tipo Tasa Tasa 90 dias afio hasta afios 3 afios 4 afios 5afios n
p. Moneda Acreedor RUT acreedor acree Amorti- ) nomi- Dias alafo 2 aios hasta3 hastad4 hasta5 |
pasivo deudor deudor deudor L. efectiva . o o
-dor zacion nal afios afios afios
MUS$S  MUS$ MUS$S  MUS$ MUS$S MUSS  MUSS |
Srést Patagonia- Al venci-
restamos @ - g¢ 915.440-8 298%™ (pile Us$  B.Santander 97.036.000-K Chile Yo" 253%  2,53% - 8.101 ; - ; ; -
axportadores fresh S.A. miento
drést Patagonia- Al venci-
restamos @ - g¢ 912.440-8 208%™ (pile  Us$  B.Santander 97.036.000-K Chile Yo" 229%  2,29% ; 8.091 ; . ; ; .
axportadores fresh S.A. miento
Crédito Campos Al venci
~reaito 99.538.080-9 Chilenos  Chile  US$  Corpbanca  97.023.000-9 Chile ) 4,41%  4,41% ; 120 ; . ; ; .
Jancario SA miento
~rédito 91.550.000-5 °P'ES3  cpie US$  Scotiabank  97.018.000-1 Chile oMY 512%  5,12% 5342 5247  23.262 . ; ; .
Jancario lansa S.A. tral
“rédit E Semes-
redito 91.550.000-5 Pr®5¥  cpie US$  Corpbanca  97.023.0009 Chile o 460%  4,60%  6.058 5925 11517 11.053 10.584  5.118 -
Jancario lansa S.A. tral
~rédito 91.550.000-5 "PTES3S  cpie Uss  BCp 0-E peri M 1154 1,15% ; 882  30.882 . ; ; .
Jancario lansa S.A. tral
“rédit E Semes-
redito 91.550.000-5 P35 chie  Us$  BancoBCI 0-E chile %% 445%  4,45% ; 519 522 3360 3232 3102 2972
Jancario lansa S.A. tral
Crédito Empresas . Rabobank . Semes-
: 91.550.000-5 Chile  USS$ 0-E Chile 4,64%  4,64% ; 540 543 3380 3246 3111  2.976
Jancario lansa S.A. U.A. tral

11.400 29.425 66.726 17.793 17.062 11.331 5948 1
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CHILENO:
a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2017
Hasta Desde Total Masdel Mdasde2 Masde Masde Masde
Tipo de RUT Nombre Pais Mo RUT Pais Tipo. Tasa Tasz? 9’0 90 dI'?S corrien- afio Ilasta anos 3afios 4afios 5 afos
. deu- Acreedor acree- amorti- X nomi- dias alafo te 2 afios hasta3 hastad4 hastab [
pasivo deudor deudor neda acreedor L. efectiva . s s
dor dor zacion nal anos anos anos
MUSS MUS$ MUSS MUS$S MUS$ MUSS MUSS MUSS$ |
drésta-
Pat ia- Al i-
MOS @ 969124408 | 089N hie Us$  B.Santander 97.036.000-K  Chile vend! 2,53%  2,53% - 8006 8.006 - - - - -
axporta- fresh S.A. miento
Jores
drésta-
Pat ia- Al i-
MOS @ 969124408 089N hie Us$  B.Santander 97.036.000-K  Chile vend! 2,29%  2,29% - 8006 8.006 - - - - -
axporta- fresh S.A. miento
Jores
Crédito Campos Al venci
- . 99.538.080-9 Chilenos Chile USS Corpbanca  97.023.000-9  Chile X 4,41% 4,41% - 120 120 - - - - -
Jancario SA miento
-rédito o cs0.000-5 EMPTE3S cpie  Us$  scotiabank  97.018.000-1 Chile  Semestral  512%  512% 5086 4550  9.636  22.700 - - - -
Jancario lansa S.A.
Crédit E
reato 415500005 P Chile  US$ Corpbanca  97.023.000-9 Chile  Semestral  4,60%  4,60% 6.21 5000 11.121 10200 10.200 10.200  5.100 -
Jancario lansa S.A.
wrédito o) ce0000-5 EMPES3S chie uyss Bep 0-E Perd  Semestral  1,15%  1,15% - 210 210 29.991 - - - -
Jancario lansa S.A.
Crédit E
redito g9 550.000-5 P chile  Us$  Banco BCI 0-E Chile  Semestral  4,45%  4,45% - 34 34 - 3054 3054 3054 3.054
Jancario lansa S.A.
Crédito Empresas . Rabobank .
. 91.550.000-5 Chile uss$ 0-E Chile Semestral 4,64% 4,64% - 36 36 - 2.875 2.875 2.875 2.875
Jancario lansa S.A. U.A.
11.207 25.962 37.169 62.891 16.129 16.129 11.029 5.929 1
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CHILENO.
a.3) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2016
Hasta Desde90 Miasdel Masde2 Masde Masde Masde
) ; Pais Tipo Tasa 90 dias afio hasta afios 3 afios 4 afios 5afios n
T|po. ok idShr b LI Moneda Acreedor RUT acreedor acree Amorti- Tas.a nomi- Dias alafo 2 aios hasta3 hastad4 hasta5 |
pasivo deudor deudor deudor L. efectiva . s s
-dor zacion nal afios afios afios
MUS$S  MUS$ MUS$S  MUS$ MUS$S MUSS  MUSS |
Srést | Al venci-
restamos a oo 595810-1 %™ Chile  US$  BancoBci  97.006.000-6 Chile . o' 120%  1,20% ; 3.009 ; - ; ; -
axportadores S.A. miento
dré ia- i-
restamos @ - g¢ 915 440-  L2BEOMA e s B 97.036.000-k chile ™ Ye"%" 100%  1,00% - 7.041 - - - - -
axportadores fresh S.A Santander miento
drést Patagonia- B. Al venci-
restamos @ - ge 915.440-8 228N e Uss 97.036.000-K Chile '~ """ 091%  0,91% ; 7.024 ; - ; ; -
axportadores fresh S.A Santander miento
drést Patagonia- Al venci-
restamos @ - ge 912.440-8 228%™ (pile  US$  BancoBci  97.006.000-6 Chile Yo" 120% 1,20%  5.015 . ; ; ; .
axportadores fresh S.A. miento
“rédit E
redito 91.550.000-5 . "P'®35  chie  USS  Scotiabank  97.018.000-1 Chile Semestral 5,12%  5,12% - 11049 10589  23.262 ; ; .
Jancario lansa S.A.
“rédit E
redito 91.550.000-5 Pr®5¥  cpie  US$  Corpbanca  97.023.000-9 Chile Semestral 4,60%  4,60% - 7332 11983 11517 11.053 10.584  5.118
Jancario lansa S.A.
“rédit E
redito 91.550.000-5 P35 chie  uss  BCP 0-E Perd Semestral 1,15%  1,15% - 10145 ; . ; ; .
Jancario lansa S.A.
“rédit E
redito 91.550.000-5 Pre5¥ cpie uss  BCP 0-E Perd Semestral 1,15%  1,15% - 4.987 - - - - -
Jancario lansa S.A.
“rédit E
redito 91.550.000-5 P35 chie  Us$  Banco Bi 0-E Chile Semestral 4,45%  4,45% ; 519 519 522 3360 3232  6.074
Jancario lansa S.A.
Crédito Empresas ) Rabobank .
: 91.550.000-5 Chile  USS$ 0-E Chile Semestral 2,04%  2,04% ; 237 237 239 3097 3.038 5898
Jancario lansa S.A. U.A.
drést Scotiabank Al venci-
restamos a 0-E lcatomS.A Peru  Usg  >couapan 0-E Perd Vene 5 92%  2,92% 268 358 ; . ; ; .
axportadores Peru miento
5283  51.701 23.328 35540 17.510 16.854 17.090 1
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CHILENO:
a.4) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2016
Hasta Desde Total Masdel Masde2 Masde Masde Masde
Tipo de RUT Nombre Pais Mo- RUT Pais Tipo. Tasa Tasaf 9’0 90d|’?s corrien- afio Ilasta anos 3afios 4afios 5 afos
. deu- Acreedor acree- amorti- ) nomi- dias alafo te 2 aios hasta3 hastad4 hasta5 [
pasivo deudor deudor neda acreedor L. efectiva . s s
dor dor zacion nal afios afios afios
MUSS MUS$  MUSS  MUS$ MUS$S MUSS MUSS MUSS |
drésta-
I Al i-
MOS @ g6772810-1 228 Chile  US$ BancoBci  97006000-6  Chile vend! 1,20%  1,20% - 3000 3.000 - - - - -
axporta- S.A. miento
Jores
drésta-
Patagonia- B. Al i-
MOS @ 967728101 | 28O hie Uss 97036000-K  Chile vend! 1,00%  1,00% - 7.025  7.025 - - - - -
axporta- fresh S.A. Santander miento
Jores
drésta-
Patagonia- B. Al i-
MOS @ 967728101 | 08O hie  Uss 97036000-K  Chile vend! 091%  0,91% - 7.022  7.022 - - - - -
axporta- fresh S.A. Santander miento
Jores
drésta-
Patagonia- Al i-
MOS @ 96912440-8 | 089N hie US$  BancoBci  97006000-6  Chile vend! 1,20%  1,20%  5.000 - 5.000 ; . ; ; .
axporta- fresh S.A. miento
Jores
Crédit E
reO 969124408 “TPTE3E cpie USS  Scotiabank  97018000-1  Chile  Semestral  5,12%  5,12% - 9677 9677  9.100  22.700 - - -
Jancario lansa S.A.
Crédit E
realto 969124408 ~ P53 Chile  USS  Corpbanca  97023000-9 Chile  Semestral  4,60%  4,60% - 6027 6.027 9303 9303 9303 9303  4.653
Jancario lansa S.A.
Crédit E
redito — 91550000-5 P chile  Us$  BCP 0-E Perd  Semestral  1,15%  1,15% - 9.803 9.803 - - - - -
Jancario lansa S.A.
Crédit E
redito  91550000-5 P chile  US$  BCP 0-E Perd  Semestral  1,15%  1,15% - 5001 5.001 - - - - -
Jancario lansa S.A.
Crédit E
redito  91550000-5 P Cchile  US$  Banco B 0-E Chile  Semestral  4,45%  4,45% - 34 34 - - 2875 2875  5.750
Jancario lansa S.A.
Crédit E Rabobank
redito  91550000-5 - PESES chile  usg  aoopan 0-E Chile  Semestral  2,04%  2,04% - 16 16 - - 2875 2875 5750
Jancario lansa S.A. U.A.
drésta-
Scotiabank Al i-
mos a 0-E lcatom S.A Perd  Uss conavan 0-E Pert vend! 2,92%  2,92% 262 369 631 - - - - -
axporta- Peru miento
Jores
5.262 47.974 53.236 18.403  32.003 15.053 15.053 16.153
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CHILENO!

b) Detalle de arrendamientos financieros

b.1) Detalle de arrendamientos financieros en valores nominales al 31 de diciembre de 2017

Hasta Desde90 Masde Masde Masde Masde Masde

, Pais Tipo Tasa 90 dias 1 afio 2afios 3afios 4aifios 5afios r
. ) RUT Nombre Pais A Tasa ) B .
Tipo de pasivo Moneda Acreedor RUT acreedor acree Amorti- . nomi- dias alado hasta2 hasta3 hastad4 hastab I

deudor deudor deudor L. efectiva . . " "
-dor zacion nal afos anos anos anos
MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS MUSS MUSS |

Arrendamiento 0-E lcatom S.A. Pera  uss  Scotiabank 0-E perd  CUOWS 4500 450% 16 44 53 - - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendamiento , Banco , Cuotas
o . 0-E Icatom S.A. Peru uss 0-E Peru 6,00% 6,00% 19 53 71 47 - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendamiento 0-E lcatom S.A. Perd ~ Us$  Dbance 0-E perd  CUOWS 4500 450% 8 8 - - - - -
‘inanciero Interbank mensuales
Arrendamiento , Banco , Cuotas
" . 0-E Icatom S.A. Peru uss 0-E Peru 4,50% 4,50% 8 8 - - - - -
‘inanciero Interbank mensuales
L\ damient Scotiabank Cuot
_rrendamiento 0-E lcatom S.A. Perq  Uss  Soouapan 0-E Perd O 410%  4,10% 43 130 173 173 14 - -
‘inanciero Peru mensuales
L\ damient Scotiabank Cuot
_rrendamiento 0-E lcatom S.A. Peri  US§ o ooapan 0-E Perd "9 410%  4,10% 10 31 7 - - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendamiento , Banco , Cuotas
" R 0-E Icatom S.A. Peru uss 0-E Peru 5,00% 5,00% 5 11 - - - - -
financiero Interbank mensuales
a damient Pat ia- Cuot
rrenaamiento g6 912.440-8 |2 BOM3 pory uUs$ B 96.000.000-6 Chile " 106%  1,06% 2 - - - - - -
financiero fresh S.A. mensuales
a damient Pat ia- Pat i Cuot
_rrendamiento ge 912.440-8 L0280 pory  ysy L 2eBON@ 56961540k Chile VO 145%  1,45% 6 - - - - - -
financiero fresh S.A. Leasing mensuales
Arrendamiento o0 15 440.5 PN ue Use  BancoBice  97.080.000k Chile YO 033%  0,33% 23 71 97 206 - - -
financiero fresh S.A. mensuales
Arrendamient Patagonia- Cuot
rrenaamiento ge 912 440-8 2 8%™M@ pie  USS  BancoBice  97.080.000-K Chile 9% 033%  0,33% 15 47 64 137 - - -
financiero fresh S.A. mensuales

155 403 465 563 14 = =
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ICAMPO‘

CHILENO:
b.2) Detalle de arrendamientos financieros en valores contables al 31 de diciembre de 2017

Hasta Desde Masdel Masde2 Masde Masde Masde

Tipo de RUT Nombre Pais Mone- RUT Pais Tlpo. Tasa Taser !30 90 dli!s To.tal afho l:asta afos 3 afos 4 afios 5 afios
. Acreedor acree- amorti- N nomi- dias alafio corriente 2 afios hasta3 hastad4 hastab c
pasivo deudor deudor deudor da acreedor L efectiva o o o
dor zacién nal afos afos afos

MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS
Arrendam. Scotiabank Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss ,I 0-E Perd Y 4,50% 4,50% 15 41 56 52 56 - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. R 0-E Icatom S.A  Peru uss 0-E Perd Y 6,00% 6,00% 15 47 62 66 46 - - -
‘inanciero Interbank mensuales
Arrendam. 0 lcatomSA. Perd Us§ banco 0-E perd YOS 4500 450% 8 8 16 - - - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. R 0-E Icatom S.A  Peru uss 0-E Perd Y 4,50% 4,50% 8 8 16 - - - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendam. 0-f  lcatomSA. Perq uss Scotiabank 0-E perd YOS 4a09  410% 38 149 187 130 168 14 - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendam. Scotiabank Cuotas
rene 0E  lIcatomS.A. Perd  US$ " 0-E Perd Y 4,10%  4,10% 10 30 40 7 - - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendam. 0 lcatomSA. Perd Us§ banco 0-E perd YOS 5000 5,00% 5 11 16 - - - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendam. g 515 440-g PABONE e s B 96.000.000-6 Chile _“°% 1060 1,06% 2 - 2 - - - - -
financiero fresh S.A. mensuales
Arrendam. Patagonia- . Patagonia . Cuotas
. : 96.912.440-8 Chile  USS i 76.761.540-K  Chile 1,45% 1,45% 6 - 6 - - - - -
‘inanciero fresh S.A. Leasing mensuales
Arrendam. Patagonia- Cuotas
. R 96.912.440-8 goni Chile USS BancoBice 97.080.000-K Chile Y 0,33% 0,33% 23 71 94 97 206 - - -
‘inanciero fresh S.A. mensuales
a dam. Pat ia- . . . Cuot
_Irendam- g6 9154408 | 228%™ chile  US$  BancoBice 97.080.000K Chile SO 033% 033% 15 47 62 64 137 - - -
financiero fresh S.A. mensuales

145 412 557 416 613 14 = = 1
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CHILENO!

b.3) Detalle de arrendamientos financieros en valores nominales al 31 de diciembre de 2016

Hasta Desde90 Masdel Masde2 Masde Masde Masde

RUT Nombre Pais Pais Tipo Tasa Tasa 90 dias afo hasta anos 3afios 4afios 5afos r
Tipo de pasivo Moneda Acreedor RUT acreedor acree Amorti- X nomi- Dias alafo 2 afios hasta3 hastad4 hastab I
deudor deudor deudor ., efectiva . o o
-dor zacion nal anos anos anos

MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS MUSS MUSS |
Arrend. financ  91.550.000-5 Emp lansa Chile UF Bco de Chile 97.004.000-5 Chile Cuotmens 2,41% 2,41% 4 7 - - - - -
Arrendamiento 0-E lcatom S.A. Perd  Us$  bance 0-E perd  CUOWS 6000 6,00% 26 68 - - - - -
financiero Interbank mensuales
L\ damient Scotiabank Cuot
_rrendamiento 0-E lcatom S.A. Perq  Uss  Soouapan 0-E Perd WO 450%  4,50% 15 44 58 53 - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendamiento 0-E lcatom S.A. Perd ~ Us$  Dbance 0-E perd  CUOWS 6000 6,00% 18 53 71 71 47 - -
financiero Interbank mensuales
a damient B Cuot
_rrendamiento 0-E lcatom S.A. Peri  US$  on<© 0-E Perd WO 450%  4,50% 8 25 17 - - - -
‘inanciero Interbank mensuales
Arrendamiento 0-E lcatom S.A. Perd ~ Us$  bance 0-E perd  CUOWS 4500 450% 8 25 17 - - - -
financiero Interbank mensuales
L\ damient Scotiabank Cuot
_rrendamiento 0-E lcatom S.A. Perq  Uss  Soouapan 0-E Perd WO 410%  4,10% 43 130 173 173 173 14 -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendamiento 0-E lcatom S.A. Pera  uss  Scotiabank 0-E perd  CUOWS  4i00  4,10% 10 31 a1 7 - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendamiento , Banco , Cuotas
. R 0-E Icatom S.A. Peru uss 0-E Peru 5,00% 5,00% 5 16 16 - - - -
‘inanciero Interbank mensuales
Arrendamiento Patagonia- . Patagonia . Cuotas
. R 96.912.440-8 Chile uss , 76.761.540-K  Chile 1,12% 1,12% 15 47 6 - - - -
‘inanciero fresh S.A. Leasing mensuales

152 446 399 304 220 14 - 1
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CHILENO.
b.4) Detalle de arrendamientos financieros en valores contables al 31 de diciembre de 2016
Hasta Desde Masdel Masde2 Masde Masde Masde
Tipo de RUT Nombre Pais Mone- RUT Pais Tlpo. Tasa Taser !30 90 dli!s To.tal afho l:asta afos 3 afos 4 afios 5 afios
. Acreedor acree- amorti- N nomi- dias alafio corriente 2 afios hasta3 hastad4 hastab c
pasivo deudor deudor deudor da acreedor L . efectiva o o o
dor zacién nal afos afos afos

MUSS$ MUSS MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS
ATendam. g, 560.000-5 EMPTES3 chile  UF Beode Chile 97.0040005 Chile YO o419 2,41% 1 - 1 12 - - - -
‘inanciero lansa S.A. mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss 0-E Perd Y 6,00% 6,00% 24 63 87 - - - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendam. Scotiabank Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss ,I 0-E Perd Y 4,50% 4,50% 13 39 52 55 52 - - -
financiero Peru mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. K 0-E Icatom S.A.  Peru uss 0-E Perd Y 6,00% 6,00% 14 45 59 63 66 46 - -
‘inanciero Interbank mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss 0-E Perd Y 4,50% 4,50% 8 24 32 17 - - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss 0-E Perd Y 4,50% 4,50% 8 24 32 17 - - - -
‘inanciero Interbank mensuales
Arrendam. Scotiabank Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss ,I 0-E Perd Y 4,10% 4,10% 37 162 199 209 162 168 14 -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendam. Scotiabank Cuotas
rene 0-E  lcatomS.A. Perd  US$ " 0-E Perd Y 4,10%  4,10% 9 29 38 40 7 - - -
‘inanciero Peru mensuales
Arrendam. Banco Cuotas
. R 0-E Icatom S.A.  Peru uss 0-E Perd Y 5,00% 5,00% 5 15 20 16 - - - -
financiero Interbank mensuales
Arrendam. Patagonia- . Patagonia . Cuotas
. . 96.912.440-8 Chile uss N 76.761.540-K  Chile 1,12% 1,12% 15 71 86 8 - - - -
financiero fresh S.A. Leasing mensuales

134 472 606 437 287 214 14 =
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CHILENOS
c) Otros pasivos financieros
Corriente No corriente
31dic17 31dic16 31dicl7 31dic16
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de derivados de azucar - 374 - -
Forward de calce 2.118 827 - -
Cobertura contrato venta de azucar - 4 - -
Cobertura créditos bancarios - - (1.865) 4.341
Totales 2.118 1.205 (1.865) 4.341
d) Obligaciones financieras consolidadas netas
31dic17 31dic 16
MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros corrientes 39.844 55.047
Otros pasivos financieros no corrientes 11.285 101.958
Efectivo y equivalentes al efectivo (45.772) (20.831)
Totales 105.357 136.174
e) Detalle de los flujos futuros de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes de acuerdo a
su vencimiento
Tipo de pasivos (miles de USS) Hasta 3 3a12 1a2 2a3 ) 4as Mas
- - 3 a4 aiios - de
al 31 de diciembre de 2017 meses meses afos afos afos o
5 afios
Préstamos bancarios 11.400 29.305 66.726 17.793 17.062 11.331 5.948
Pasivo por arriendo financiero 155 403 465 563 14 - -
Total 11.555 29.708 67.191 18.356  17.076 11.331 5.948
Tipo de pasivos (miles de US$) Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de
al 31 de diciembre de 2016 meses meses afnos anos afnos anos 5 afios
Préstamos bancarios 5.283 51.701 23.328 35.540 17.510 16.854 17.090
Pasivo por arriendo financiero 152 446 399 304 220 14 -
Total 5.435 52.147 23.727 35.844 17.730 16.868 17.090
f) Conciliacién de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento
Cambios que no afectan el flujo efectivo
Saldo al Movimientos Diferencia iir::;z: . Saldo al
1.1.2017 de caja de cambio 31.12.2017
razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos no corrientes 96.665 30.120 4.519 - (19.077) 112.227
Préstamos corrientes 53.236 (42.052) 405 25.460 37.049
Arrendamiento financiero 1.558 (598) - - 640 1.600
Instrumentos para cubrir préstamos 5.546 i i (5.293) i 553
bancarios
Total 157.005 (12.530) 4.924 (5.293) 7.023 151.129
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Cambios que no afectan el flujo efectivo

Saldo al Movimientos Diferencia iir::;z: s Saldo al
1.1.2016 de caja de cambio 31.12.2016
razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Préstamos no corrientes 100.444 23.000 2.254 (29.033) 96.665
Préstamos corrientes 63.083 (45.761) (15) 35.929 53.236
Arrendamiento financiero 1.196 (121) - - 483 1.558
Instrumentos para cubrir préstamos 18.728 ) ) (13.182) ) 5546
bancarios
Total 183.451 (22.882) 2.239 (13.182) 7.379 157.005

NOTA 21. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La afiliada Empresas lansa y ciertas subsidiarias mantienen contratos colectivos con sus trabajadores,
en los cuales se establecen retribuciones y/o beneficios de corto y largo plazo a su personal, cuyas

principales caracteristicas se describen a continuacién:

i. Los beneficios de corto plazo en general estan basados en planes o convenios de modalidad mixta
destinados a retribuir las prestaciones recibidas, como cubrir los riesgos de invalidez y fallecimiento

del personal contratado.

ii. Los beneficios de largo plazo son planes o convenios destinados a cubrir principalmente los
beneficios a los empleados generados por el término de la relacién laboral.

Los costos de estos beneficios son cargados a resultados en la cuenta relacionada a “Gastos de

personal”.

Y Ny - - 31 dic 17 31dic 16
Conciliacion del valor presente obligacion plan de beneficios definidos MUSS MUSS$
Valor presente obligacién plan de beneficios definidos, saldo inicial 8.037 7.553
Costo del servicio corriente obligacidn plan de beneficios definidos 827 582
Costo por intereses por obligacion de plan de beneficios definidos 194 142
Ganancias (pérdidas) actuariales obligacion plan de beneficios definidos 258 254
Diferencia de cambio 719 458
Contribuciones pagadas obligacidn plan de beneficios definidos (571) (952)
Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo final 9.464 8.037

El pasivo registrado en concepto de planes de beneficios a

los empleados se

obtiene

fundamentalmente de las obligaciones por prestaciones con los empleados y su valorizacion se basa
en el método del valor actuarial, para lo cual se utilizan las siguientes hipdtesis actuariales al 31 de

diciembre de 2017 y 2016:

Hipétesis actuariales 31 dic 17 31 dic 16
Tabla de mortalidad RV-2014 RV-2014
Tasa de interés anual real 1,22% 1,75%
Tasa de rotacion retiro voluntario 1,80% 1,80%
Tasa de rotacién necesidades de la empresa 1,50% 1,50%
Incremento salarial 1,23% 1,23%
Edad de jubilacién hombres 65 afios 65 afios
Edad de jubilacién mujeres 60 afios 60 afios
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NOTA 22. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

31 de diciembre de 2017

Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
MUSS MUSS MUSS MUSS$ MUSS MUSS MUSS$ MUS$
Hasta 30 dias 29.819 21.150 4.356 55.325 2.902 3.611 96 6.609
Entre 31y 60 dias 126 111 - 237 240 932 53 1.225
Entre 61y 90 dias 353 22 242 617 120 623 26 769
Entre 91y 120 dias 931 - - 931 148 108 20 276
Entre 121y 365 dias 1.441 9 - 1.450 1.012 1.899 851 3.762
Total 32.670 21.292 4.598 58.560 4.422 7.173 1.046 12.641
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 71.201

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente -

31 de diciembre de 2016

Plazo de vencimiento Con pagos al dia Con plazos vencidos
Bienes Servicios Otros Total Bienes Servicios Otros Total
MUSS MUSS MUS$S MUSS MUS$ MUSS MUSS MUS$
Hasta 30 dias 22.210 14.649 5.419 42.278 884 150 7 1.041
Entre 31y 60 dias 460 15 66 541 350 152 11 513
Entre 61y 90 dias 208 7 65 280 343 160 18 521
Entre 91y 120 dias 1.176 2 - 1.178 108 31 22 161
Entre 121y 365 dias 1.038 8 - 1.046 866 1.711 213 2.790
Total 25.092 14.681 5.550 45.323 2.551 2.204 271 5.026
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corriente 50.349

Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, no corriente -

Las cuentas por pagar comerciales con plazos vencidos corresponden a transacciones que no han sido
debidamente documentadas para gestionar el pago.

NOTA 23. CUENTAS POR PAGAR POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicion de las cuentas por pagar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es la siguiente:

Conceptos 31dic17 31 dic 16

MUS$ MUS$

Provisidon impuesto renta (1) 3.930 i
Total 3.930 -

(1) Al 31 de diciembre de 2017 se registra una provision de impuesto por pagar sobre las utili-
dades de las afiliadas indirectas lansa Alimentos S.A., lansa Ingredientes S.A. y Agromds S.A.



NOTA 24. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El detalle del rubro Otros pasivos no financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Corriente 31 dic 17 31 dic 16

MUSS MUSS

Ventas no realizadas (1) 4.010 1.309
Dividendos por pagar - 1
Retencion liquidacidn remolacha (2) 78 99
Otros (3) 77 18
Totales 4.165 1.427
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(1) El saldo de las ventas no realizadas corresponde a ventas anticipadas normales del negocio,

principalmente por azlcar e insumos agricolas facturados y no despachados.

(2) Corresponde a las cuotas de los agricultores asociados a la Federacién Nacional de Agricultores

Remolacheros (FENARE), administrada por la afiliada indirecta lansagro S.A.

(3) Corresponde a anticipos recibidos por concepto de proyectos agricolas, anticipos de clientes

nacionales y extranjeros y bonificacion remolacha.

NOTA 25. PATRIMONIO NETO

a) Capital y nimero de acciones

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31 de

diciembre de 2017, el capital de la sociedad se compone de la siguiente forma:

i) Namero de acciones

Serie N° de acciones suscritas N° de acciones pagadas N° de acciones con derecho a voto
Unica 934.796.001 934.796.001 934.796.001
i) Capital
Serie Capital suscrito Capital pagado
MUSS MUSS
Unica en MUS$ 50.047 50.047

b) Dividendos

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de enero de 2017 se acordd no distribuir

dividendos para el afio 2017, debido a que la sociedad generd pérdidas en el ejercicio.
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c) Otras reservas

El detalle de Otras Reservas es el siguiente:

Saldo al Movimiento Saldo al

31 dic 16 neto 31 dic 17
MUS$ MUS$ MUS$
Otras reservas varias (1) 39.729 - 39.729
Reserva de conversién 886 - 886
Reserva cobertura flujo de caja (3.953) 4.843 890
Totales 36.662 4.843 41.505

(1) Incluyen principalmente reservas para futuras capitalizaciones y otras no definidas anteriormente o
generadas por disposiciones legales especiales que afecten a la sociedad.

d) Participaciones no controladoras

Este rubro corresponde al reconocimiento de la porcién del patrimonio y resultado de las subsidiarias
gue pertenecen a terceras personas. El detalle para los periodos terminados es el siguiente:

Empresas lansa S.A. y filiales

31 dic 17 31 dic 16
MUSS$ MUS$

Porcentaje de participacién no controladora 57,26% 57,26%
Activos corrientes 204.303 325.056
Activos no corrientes 166.496 274.818
Pasivos corrientes (87.343) (123.713)
Pasivos no corrientes (71.513) (109.995)
Activos netos 211.943 366.166
Activos netos atribuibles a la participacién no controladora 211.956 209.668
Ingreso de actividades ordinarias 270.346 270.055
Ganancia (4.196) 29
Participacién no controladora - -
Total resultado integral 3.517 (3.674)
Utilidad correspndiente a la participacién no controladora 1.229 (1.807)
Otro resultado integral correspondiente a la participacién no 5288 (1.867)
controladora
Resultados netos atribuibles a la participacion no controladora 3.517 (3.674)
Flujo efectivo procedente de actividades de operacién 40.720 282
Flujo efectivo utilizado en actividades de inversidn (19.197) (6.566)
F.Iujos 'de c?fectivo procedentes de (utilizados en) actividades de (7.240) (13.904)
financiamiento
Efecto de la variacién en la tasa de cambio sobre efectivoy 116 (37)
equivalentes al efectivo
Aumento (disminucién) neto en el efectivo y equivalente de 14.399 (20.225)

efectivo
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NOTA 26. GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION
La ganancia (pérdida) basica por accién es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas
por el nimero promedio ponderado de acciones en circulacién durante el periodo.
1 ene 17 1lene 16
31 dic 17 31 dic 16
uss uss$
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (3.613.000) (392.000)
Dividendos preferentes declarados - -
Efecto acumulado de cambio en politica contable por accién bdsica - -
Dividendos preferentes acumulativos no reconocidos - -
Resultado disponible para accionistas (3.613.000) (392.000)
Promedio ponderado de numero de acciones 934.796.001  934.796.001
Ganancia basica por accion (0,0039) -0,0004
NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Al 31 de diciembre de 2017
ACTIVOS Doélares Euros Otras _S no U.F Total
monedas reajustables
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.248 - - 35.524 - 45.772
Otros activos financieros corrientes 1.655 - - - - 1.655
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 46.196 1.476 1.504 75.050 5.814 130.040
Cuentas por cobrar no corrientes 4.169 - - - - 4.169
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1.016 - - - - 1.016
Resto de activos 464.970 - - - - 464.970
Total 528.254  1.476 1.504 110.574 5.814  647.622
Al 31 de diciembre de 2016
ACTIVOS Doélares Euros Otras _S no .F. Total
monedas reajustables
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.296 - - 16.535 - 20.831
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 26.119 627 1.485 84.383 4.506 117.120
Cuentas por cobrar no corrientes 5.924 - - - - 5.924
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 944 - - - - 944
Otros activos 452.533 - - 2.761 - 455.294
Total 489.816 627 1.485 103.679 4.506 600.113




Activos y pasivos en moneda

extranjera, continuacion

Al 31 de diciembre de 2017

as, il Sbnes USRSt

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Préstamos bancarios 11.327 25.842 106.178 5.929 149.276
Délares 11.327 25.842 106.178 5.929 149.276

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -
Obligaciones garantizadas - - - - -
Délares - - - - -

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -
Arrendamiento financiero 145 412 1.043 - 1.600
Délares 145 412 1.043 - 1.600

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -

Otros 2.118 - (1.865) - 253
Délares 2.118 - (1.865) - 253

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -

Otros pasivos financieros 13.590 26.254 105.356 5.929 151.129
Délares 13.590 26.254 105.356 5.929 151.129

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

S no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -

Otros pasivos 108.974 4.010 4.142 9.464 126.590
Délares 84.171 4.010 - - 88.181

Euros 36 - - - 36

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables 23.959 - 4.142 9.464 37.565

U.F. 808 - - - 808

Total pasivos 122.564 30.264 109.498 15.393 277.719
Ddlares 97.761 30.264 105.356 5.929 239.310

Euros 36 - - - 36

Otras monedas - - - - -

S no reajustables 23.959 - 4.142 9.464 37.565

U.F. 808 - - - 808




Activos y pasivos en moneda extranjera, continuacién
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Al 31 de diciembre de 2016

as,  Codlam Pelmee MRk

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Préstamos bancarios 5.262 47.974 80.512 16.153 149.901
Délares 5.262 47.974 80.512 16.153 149.901

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -
Obligaciones garantizadas - - - - -
Délares - - - - -

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -
Arrendamiento financiero 134 472 952 - 1.558
Délares 133 472 940 - 1.545

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. 1 - 12 - 13

Otros - 1.205 4.341 - 5.546
Délares - 1.205 4.341 - 5.546

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

$ no reajustables - - - - -

U.F. - - - - -

Otros pasivos financieros 5.396 49.651 85.805 16.153 157.005
Délares 5.395 49.651 85.793 16.153 156.992

Euros - - - - -

Otras monedas - - - - -

S no reajustables - - - - -

U.F. 1 - 12 - 13

Otros pasivos 62.183 6.503 - 8.037 76.723
Délares 38.429 6.412 - - 44.841

Euros 111 91 - - 202

Otras monedas 2 - - - 2

$ no reajustables 23.617 - - 8.037 31.654

U.F. 24 - - - 24

Total pasivos 67.579 56.154 85.805 24.190 233.728
Ddlares 43.824 56.063 85.793 16.153 201.833

Euros 111 91 - - 202

Otras monedas 2 - - - 2

S no reajustables 23.617 - - 8.037 31.654

U.F. 25 - 12 - 37
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NOTA 28. INGRESOS Y GASTOS
1ene 17 1 ene 16 1oct17 1 oct 16
a) Ingresos de actividades ordinarias 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
(No auditado)  (No auditado)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Venta de bienes (1) 468.612 468.746 120.754 119.291
Prestacion de servicios (2) 3.525 2.884 897 688
Totales 472.137 471.630 121.651 119.979
(1) Corresponde a ventas de productos terminados, siendo los mas relevantes el negocio azucar,
alimento animal, insumos agricolas y coproductos. (2) Corresponde a intereses por lineas de crédito
remolacha y prestaciones de servicios de fletes, entre otros.
1 ene 17 1 ene 16 1oct 17 1oct 16
. . 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
b) Costos financieros . .
(No auditado) (No auditado)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Relativos a préstamos bancarios y bono local 2.136 2.294 572 734
Relativos a otros instrumentos financieros 76 113 28 24
Otros costos financieros 706 582 335 195
Totales 2.918 2.989 935 953
1ene 17 1ene 16 1oct17 1oct 16
) G e (e el 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
(No auditado)  (No auditado)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Fletes 26.950 25.169 6.826 5.758
Castigo 2 6 2 -
Deterioro deudores comerciales 1.374 1.579 (258) (455)
Asesorias y servicios externos 13.902 12.167 3.866 2.811
Mantencién 2.173 5.404 166 1.184
Inmuebles y otros 1.003 1807 333 509
Seguros 1.693 1.604 412 23
Publicidad 10.422 8.660 2.856 2.112
Patentes y derechos municipales 1.682 1.325 343 325
Otros gastos varios (1) 3.474 3.555 980 1.009
Totales 62.675 61.276 15.526 13.276
(1) Incluye gastos de operacién no clasificables en los items anteriores.
1ene 17 1ene 16 1oct17 1oct 16
31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
d) Otras ganancias (pérdidas)
(No auditado)  (No auditado)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Arriendos percibidos 310 363 99 86
Participacion dieta variable directores (474) (499) (118) (118)
Castigo bienes siniestrados (33) (26) (50) (3)
Utilidad en liquidacién de seguros - 25 - (1)
Venta de materiales 34 68 3 9
Venta de propiedades, plantas y equipos 101 268 34 63
Venta de propiedades de inversion - 3.960 - -
Otros ingresos y gastos (155) (656) (581) (878)

Totales (217) 3.503 (613) (842)




NOTA 29. DIFERENCIA DE CAMBIO

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 por saldos de activos y pasivos
en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional fueron abonadas (cargadas) a resultados del
ejercicio segun el siguiente detalle:

1ene 17 1ene 16 1oct17 1oct 16

31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16

(No auditado) (No auditado)

MUSS MUSS MUSS MUSS

Efectivo y equivalente al efectivo 209 (60) (124) (318)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6.729 4.288 4.189 (1.204)
Otros activos 4.940 (1.136) 2.893 (245)
Otros pasivos financieros (4.924) (2.970) (1.158) 804
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (3.961) (318) (1.436) 354
Otros pasivos (5.044) (2.074) (4.555) 158
Utilidad (pérdida) por diferencia de cambio (2.051) (2.270) (191) (451)

NOTA 30. INFORMACION POR SEGMENTOS

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y afiliada reporta informacién por segmentos, de
acuerdo a lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos operativos”. Un segmento operativo se define como
un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacidon financiera separada que es
evaluada regularmente.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y afiliada es un holding agroindustrial-financiero que se
especializa en la produccion, distribucién y comercializacién de azucar y otros alimentos naturales de
calidad, los cuales son provistos por las distintas unidades de negocios.

Los segmentos operativos son informados de manera coherente con la presentacién de los informes
internos que usa la administracion en el proceso de toma de decisiones y control de gestion,
considerandolos desde una perspectiva asociada al tipo de negocio y area geografica.

El desemperio de los segmentos es evaluado en funcién de varios indicadores, de los cuales el Ebitda
es el mas relevante. En la informacidon por segmentos, se han eliminado todas las transacciones
relacionadas entre los distintos segmentos operativos.

Para cada uno de estos segmentos, existe informacién financiera que es utilizada por la
administracién para la toma de decisiones, la asignacién de recursos, y la evaluacién y gestion de
dichos segmentos.

Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A y afiliada no tienen transacciones con ningln cliente
externo que representan el 10% o mas de los ingresos consolidados totales, por lo que no depende de
un solo cliente o de un numero limitado de clientes.
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De acuerdo al nuevo plan estratégico de la Sociedad aprobado a fines del 2016, la afiliada Empresas
lansa se estructurd en funcion de sus nuevas unidades de negocios, las cuales corresponde a:

Agroindustrial

Este segmento abarca la produccidon y comercializacién de azlcar, coproductos y productos de
nutricién animal; y prestacion de servicios financieros.

Alimentos

Este segmento incluye la produccion y comercializacién de alimentos al retail.
Ingredientes alimenticios

El segmento contempla la comercializacion de azlcar y coproductos a clientes industriales.
Otros y transacciones relacionadas

En este segmento la Sociedad agrupa aquellos negocios que no son relevantes para un analisis por
separado, y lo componen entre otros, aquellos negocios que se han descontinuado, otros ingresos
obtenidos por propiedades clasificadas como de inversidn, las transacciones relacionadas, y los gastos
de administracion no absorbidos por los negocios individuales que se incluyen en las cifras
consolidadas.

Esta nueva estructura de negocios, se implementd a partir del 1 de julio de 2017 y, esta permitiendo
transformar a Empresas lansa, de una empresa centrada principalmente en el negocio azucarero, en
una compaiiia de alimentos y negocios relacionados.

Como parte de estos cambios, con fecha 08 de marzo de 2017, se materializé la constitucién de dos
nuevas sociedades andnimas denominadas “lansa Alimentos S.A.” e “lansa Ingredientes S.A.”.

Dicha reestructuracién conllevd una nueva forma de controlar los negocios del grupo vy
consecuentemente, una nueva presentacion de la informacidn financiera por segmentos a partir de
estos estados financieros consolidados. Para propdsitos de exposicidon, se han presentado de forma
comparativa los segmentos del periodo anterior, con los segmentos operativos vigentes a la fecha de
los presentes estados financieros consolidados.



a) El estado de situacion por segmentos al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:
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Estado de situacion financiera . Agro-' Alimentos In'gredlenfes Otros Corporativo Ll
industrial alimentarios dado
(en millones USS) dic-17 dic-17 dic-17 dic-17 dic-17 dic-17
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 0,9 0,2 14,3 30,4 - 45,8
Otros activos financieros - - 1,7 - - 1,7
Otros activos no financieros 3,5 - 8,6 11,6 - 23,7
ch;ic;res comerciales y otras cuentas por 60,5 36,1 330 0,4 ) 130,0
Cuentas por cobrar entidades relacionadas - - 1,0 - - 1,0
Inventarios 67,4 13,0 54,3 - - 134,7
Activos biolégicos 8,1 - 2,6 - - 10,7
Activos por impuestos corrientes 7,1 - 0,4 1,8 - 9,3
Activos corrientes totales 147,5 49,3 115,9 44,2 - 356,9
Activos no corrientes
Otros activos no financieros - - 0,1 - - 0,1
Derechos por cobrar 4,2 - - - - 4,2
Activos intangibles distintos de la plusvalia - - - 4,6 - 4,6
Plusvalia 12,7 - - 3,0 - 15,7
Propiedades, planta y equipo 159,7 23,3 51,6 6,8 - 241,4
Propiedad de inversiéon 1,5 - - 1,9 - 3,4
Activos por impuestos diferidos 13,2 0,8 7,2 0,1 - 21,3
Total de activos no corrientes 191,3 24,1 58,9 16,4 - 290,7
TOTAL DE ACTIVOS 338,8 73,4 174,8 60,6 - 647,6
PATRIMONIO Y PASIVOS
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes - - 16,6 23,1 0,1 39,8
Acreedores comerciales y otras cuentas por 19,7 18.4 272 59 ) 712
pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
corrientep Pee ) ) 33,7 ) ) 33,7
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 0,4 1,5 1,9 - 0,2 4,0
Otros pasivos no financieros corrientes 0,1 0,5 3,5 - - 4,1
Pasivos corrientes totales 20,2 20,4 82,9 29,0 0,3 152,8
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes - - 1,0 110,3 - 111,3
Pasivos por impuestos diferidos - - - 4,1 - 4,1
Provisiones no corrientes por beneficios a los 84 01 01 0,9 ) 9,5
empleados
Total de pasivos no corrientes 8,4 0,1 1,1 115,3 - 124,9
Patrimonio -
Patrimonio atribuible a los propietarios de la ) ) i ) 157.9 157.9
controladora
Participaciones no controladoras - - - - 211,9 211,9
Patrimonio total - - - - 369,9 369,9
Total de patrimonio y pasivos 28,6 20,5 84,0 144,3 369,9 647,6
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b) El estado de situacion por segmentos al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Estado de situacion financiera . Agro-' Alimentos In'gredlenfes Otros Corporativo Ll

industrial alimentarios dado
(en millones USD) dic-16 dic-16 dic-16 dic-16 dic-16 dic-16

Reexpresado Reexpresado Reexpresado Reexpresado Reexpresado Reexpresado
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 0,1 0,5 3,8 16,2 0,2 20,8
Otros activos no financieros 3,4 - 3,7 7,5 14,6
Deudores comerciales y otras cuentas por 522 28.0 350 19 1171
cobrar
Cuentas por cobrar entidades relacionadas,
corrientep 0,9 ) ) ) 0,9
Inventarios 98,3 8,0 37,5 - 143,8
Activos biolégicos 6,3 - 3,5 - 9,8
Activos por impuestos corrientes 12,1 - 0,5 5,7 18,3
Activos corrientes totales 173,3 36,5 84,0 31,3 0,2 325,3
Activos no corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes - - 0,3 - 0,3
Derechos por cobrar 5,9 - - - 5,9
Activos intangibles distintos de la plusvalia - - 0,1 5,1 5,2
Plusvalia 12,7 - - 3,0 15,7
Propiedades, planta y equipo 17,2 - 35.0 173,3 225,5
Propiedad de inversiéon 1,4 - - 1,9 3,3
Activos por impuestos diferidos 12,3 0,5 5,0 1,1 18,9
Total de activos no corrientes 49,5 0,5 40,4 184,4 0,0 274,8
Total de activos 222,8 37,0 124,4 215,7 0,2 600,1
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 3,4 - 20,3 31,4 55,1
Acreedores comerciales y otras cuentas por 340 23 12,7 13 50,3
pagar
Cuer.1tas por pagar a entidades relacionadas, 16,8 01 ) ) 16,9
corriente
Otros pasivos no financieros corrientes 1,4 - - - 1,4
Pasivos corrientes totales 55,6 2,4 33,0 32,7 123,7
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes - - 0,9 101,0 102,0
Provisiones no corrientes por beneficios a los 73 ) ) 0,7 8,0
empleados
Total de pasivos no corrientes 7,3 - 0,9 101,7 - 110,0
Patrimonio
Patrimonio atribuible a los propietarios de la ) ) ) ) 156,7 156,7
controladora
Participaciones no controladoras - - - - 209,7 209,7
Patrimonio total - - - - 366,4 366,4
Total de patrimonio y pasivos 62,9 2,4 33,9 134,4 366,4 600,1




c) La informacion por dichos segmentos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la siguiente:

Resultados

Agroindustrial
(2016 reexpresado)

Alimentos
(2016 reexpresado)

Ingredientes alimenticios
(2016 reexpresado)

Otros y transacciones
relacionadas
(2016 reexpresado)

Total consolidado
(2016 reexpresado)

(en millones de USS) dic-17 dic-16 Dif. dic-17 dic-16 Dif. dic-17 dic-16 Dif. dic-17 dic-16 Dif. dic-17 dic-16 Dif.
Ingresos ordinarios 309,9 314,2 (4,3) 152,6 139,9 12,7 248,0 245,3 2,7 (238,4) (227,8) (10,6) 472,1 471,6 0,5
Cmc;r;::ir:;::er:ua;z::z:rimaS Y1 (279,00 (284,1) 5,1 (107,8) (101,4) (6,4) | (217,7) (212,7)  (5,0) 236,5  224,8 11,7 | (368,0) (373,4) 5,4
Margen contribucién 30,9 30,1 0,8 44,8 38,5 6,3 30,3 32,6 (2,3) (1,9) (3,0) 1,1 104,1 98,2 5,9
Razoén de contribucién bruta 10% 10% - 29% 28% 2% 12% 13% -1% 1% 1% - 22% 21% 1%
Depreciaciéon y amortizacién (2,6) (1,5) (1,1) (0,9) (0,7) (0,2) (1,5) (1,7) 0,2 (1,8) (5,7) 3,9 (6,8) (9,6) 2,8
Gastos operacionales (35,0) (63,2) 28,2 (29,2) (24,6) (4,6) (21,8) (20,4) (1,4) (6,5) 21,1 (27,6) (92,5) (87,1) (5,4)
Ganancias de la operacion (6,7) (34,6) 27,9 14,7 13,2 1,5 7,0 10,5 (3,5) (10,2) 12,4 (22,6) 4,8 1,5 3,3
Costos (ingresos) financieros (2,9) (3,6) 0,7 (1,0 (0,5) (0,5) (1,8) (1,5) (0,3) 2,8 2,6 0,2 (2,9) (3,0 0,1
Otros no operacional (2,7) (3,0) 0,3 0,1 0,0 0,1 (0,2) 0,0 (0,2) 1,2 5,0 (3,8) (1,6) 2,0 (3,6)
Ganancia no operacional (5,6) (6,6) 1,0 (0,9) (0,5) (0,4) (2,0) (1,5) (0,5) 4,0 7,6 (3,6) (4,5) (1,0) (3,5)
iGma:lal::tiz:pérdida) CIEBCE (12,3) (41,2) 28,9 13,8 12,7 1,1 5,0 9,0 (4,0) (6,2) 20,0 (26,2) 0,3 0,5 (0,2)
Impuestos 3,2 9,9 (6,7) (3,5) (3,0 (0,5) 0,0 (1,6) 1,6 (7,8) (6,1) (1,7) (8,1) (0,8) (7,3)
Ganancia (pérdida) total (9,1) (31,3) 22,2 10,3 9,7 0,6 5,0 7,4 (2,4) (14,0) 13,9 (27,9) (7,8) (0,3) (7,5)
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d) El flujo efectivo por segmentos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

Estado de flujo efectivo . Agro-' Alimentos Irrgredl.er.it. Otros Sl
industrial alimenticios dado

(en millones USS) dic-17 dic-17 dic-17 dic-17 dic-17

Flujos de efectivo procedgr}tes de (utilizados 35 320 54,7 (19,4) 70,8

en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados

en) actividades de inversién (9,6) thil (2,3) (21,7) B

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados

en) actividades de financiamiento 42 (31,7) (42,6) >7,6 (12,5)

Estado de flujo efectivo . Agro-' Alimentos Irrgredl.er.it. Otros Consolidado
industrial alimenticios

(reexpresado) (reexpresado) (reexpresado) (reexpresado) (reexpresado)
(en millones USD) dic-16 dic-16 dic-16 dic-16 dic-16
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados

en) actividades de operacion 15,2 14 (1) (15,4) 01
Flujos de efectivo proced.e:ntes de (utilizados 12,1 ) (3,0) (20,5) (11,4)
en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados (27,7) (0,9) 5,0 (0,4) 24

en) actividades de financiamiento

e) La informacién por area geografica es la siguiente:

Ingresos ordinarios |
31dic 17 31 dic 16
MMUS$ MMUS$
Chile 411.390 405.230
Otros paises 60.747 66.400
Total 472.137 471.630

Activos no corrientes (1) I

31 dic 17 31 dic 16

MMUSS MMUSS

Chile 283.486 267.054
Otros paises 7.293 7.774
Total 290.779 274.828

(1) De acuerdo a lo requerido por NIIF 8 los activos no corrientes a revelar exceptuan los
instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos, activos correspondientes a
beneficios post-empleo y derechos derivados de contratos de seguros.
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NOTA 31. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
A continuacion se detallan los activos y pasivos financieros clasificados por su categoria y criterio de
valorizacion, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:
Corriente No corriente Valor razonable
. A, Nivel
_— o S Categoria y valorizacion | 31-dic- | 31-dic- | 31-dic- | 31-dic- | . | 31-dic-| 31-dic-
Descripcion especifica del Clasificacion en el estado N . de
R A . T R del activo o pasivo 2017 2016 2017 2016 2017 2016
activo y pasivo financiero de situacion financiera X . valor
financiero
razona-
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ ble MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al Efectivo y equivalentes al Préstamos y cuentas por
Moy eq Moy eq cobrar al coste 45772 20.831 - - Nivel3 45772 20.831
efectivo efectivo .
amortizable
Cuenta.s por cobrar Deudores comerciales y Préstamos y cuentas por 130.04 | 117.12 ' 13420 | 123.04
comerciales y otras cuentas otras cuentas por cobrar, cobrar al coste 0 0 4.169 5.924 | Nivel 3 9 4
por cobrar neto amortizable
Préstamos y cuentas por
Cuent. b Cuent b
uentas por cobrar @ uentas por cobrar a cobrar al coste 1016 944 - - Nivel3 1016 944
entidades relacionadas entidades relacionadas .
amortizable
Préstamos bancarios Otros pasivos financieros Paswo.fmanuero al coste 37.169  53.236 112.10 96.665 | Nivel 3 149.27 | 149.90
amortizable 7 6 1
Pasivos por arrendamientos oo financieros | 25O financiero al coste 557 606  1.043 952 | Nivel3 | 1.600 = 1.558
financieros amortizable
Derivado de cobertura Otros activos financieros Paswo.fmanuero al coste 1.653 - - - Nivel 2 1.653 -
amortizable
Derivado de cobertura Otros pasivos financieros 25V financieroalcoste 5 1104 500 (1865) 4341 Nivel2 253 5.546
amortizable
Cuentas por pagar a
prov.ez'edores, rgtencmnes Acreedores comerciales y Paswo.fmanuero al coste 71201 | 50.349 ) . Nivel3 71201  50.349
previsionales e impuestos y otras cuentas por pagar amortizable
otras cuentas por pagar
Cugntas por pa.gar a Cugntas por pagar a Paswo.fmanuero al coste 33.688 | 16.910 ) - | Nivel3 | 33.688 | 16.910
entidades relacionadas entidades relacionadas amortizable

Niveles de valor razonable
Los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacién financiera, se
clasifican segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo, para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Input diferente a los precios cotizados que se incluyen en el nivel y que son observables para
activos y pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente.

Nivel 3: Input para activos y pasivos que no estan basados en informacidn observable de mercado.




NOTA 32. ACTIVOS Y PASIVOS DE COBERTURA
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a) El detalle de los pasivos que cubren el margen de venta futura de azucar al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

Clasificacion Fecha d Corriente Valor razonable
s - - - . . echa de . . = m
del activo Tipo de cobertura Riesgo cubierto Partida cubierta e 31dic17 31dic16 31dic17 31dic16
cobertura MUSS MUS$ MUSS$ MUSS
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de . mar-17 - 2.978 - 173
) - i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de . mar-17 - 10.971 - 774
) - i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de . mar-17 - 1.327 - 122
) - i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de 5 , mar-17 - 864 - 103
; o ; futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SwW cobertura del flujo  variaciones en los precios de 5 , mar-17 - 553 - (1.417)
- o i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de 5 , may-17 - 2.054 - 111
- o : futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de . may-17 - 2.888 - 168
- . } futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de . may-17 - 14.332 - 732
- . } futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SwW cobertura del flujo  variaciones en los precios de & . ago-17 - 94 - (93)
) - i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Marzen venta
SwW cobertura del flujo  variaciones en los precios de g . oct-17 - 95 - (93)
) - i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Marzen venta
SwW cobertura del flujo  variaciones en los precios de g . dic-17 - 10 - (10)
) - i futura de azdcar
de efectivo los commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de , mar-18 1.839 - 260 -
- o § futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de 5 , mar-18 2.161 - 29 -
- o ; futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de 5 , mar-18 1.634 - 902 -
- o ; futura de azdcar
de efectivo los commodities (Aztcar)
Subtotal pasivos de cobertura venta futura de aztcar 5.634 36.166 1.191 570
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Detalle de los pasivos que cubren el margen de venta futura de azucar al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(continuacion):

Clasificacion Fecha d Corriente Valor razonable
. - - . . . echa de . . . q
del activo Tipo de cobertura Riesgo cubierto Partida cubierta e 31dic17 31dic16 31dic17 31dic16
cobertura MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los 5 , mar-18 815 - 518 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los 5 , may-18 1.668 - 75 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los 5 , may-18 354 - 78 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . may-18 1.814 - 142 -
X o i futura de azucar
de efectivo commodities (AzUcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , may-18 2.593 - 3 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los 5 , ago-18 2.023 - 10 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los 5 , oct-18 1.080 - 29 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta .
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . dic-18 643 - 18 -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
Sw cobertura del flujo  variaciones en los precios de los & . ene-17 - 174 - (1)
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Margen venta
SwW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los & . feb-17 - 174 - (1)
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Marzen venta
Sw cobertura del flujo  variaciones en los precios de los g . mar-17 - 174 - (2)
) . i futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Marzen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los g . ene-17 - 32 - -
) . i futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Marzen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los g . feb-17 - 32 - -
) . i futura de azdcar
de efectivo commodities (AzUcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Marzen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los 5 , mar-17 - 32 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Subtotal pasivos de cobertura venta futura de aztcar 10.990 618 873 (4)




ICAMPOS

CHILENOS

Detalle de los pasivos que cubren el margen de venta futura de azucar al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(continuacion):

Clasificacion Fecha d Corriente Valor razonable
. - - - . . echa de . . . .
del activo Tipo de cobertura Riesgo cubierto Partida cubierta o 31dic17 31dic16 31dic17 31dic16
cobertura MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , abr-17 - 8 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , may-17 - 8 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta .
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , jun-17 - 8 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (AzUcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta .
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . jul-17 - 16 - -
. o i futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , ago-17 - 24 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , sep-17 - 24 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (AzUcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los , oct-17 - 24 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . nov-17 - 32 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta .
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . dic-17 - 32 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . ene-17 - 54 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . feb-17 - 22 - -
) . i futura de azdcar
de efectivo commodities (Azlcar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . mar-17 - 47 - -
) . i futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . abr-17 - 46 - -
) o ! futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Instrumento de Exposicion al riesgo de las
. . . Margen venta
SW cobertura del flujo  variaciones en los precios de los . may-17 - 54 - -
) . . futura de azdcar
de efectivo commodities (Azucar)
Subtotal pasivos de cobertura venta futura de aztcar - 399 - -

111



ICAMPOS

CHILENOS

Detalle de los pasivos que cubren el margen de venta futura de azucar al 31 dic. 2016 y 2015 (continuacion):

Clasificacion . Corriente Valor razonable
. Tipo de . . . . Fecha de . . . .
del activo Riesgo cubierto Partida cubierta s 31dic17 31dic 16 31dic17 31dic 16
cobertura posicion
cobertura MUSS$ MUSS MUS$ MUS$
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, jun-17 - 60 - -
. . s . de azucar
flujo de efectivo  los commodities (Azucar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Mareen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, jul-17 - 49 - -
. ) . . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las
. . Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de . ago-17 - 58 - -
. . . . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las
. . Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de . sep-17 - 57 - -
. ) . . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Aztcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, oct-17 - 67 - -
. ) e . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, nov-17 - 70 - -
. ) e . de azucar
flujo de efectivo  los commodities (Azucar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, dic-17 - 62 - -
. ) e . de azucar
flujo de efectivo  los commodities (Azucar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, ene-18 1.163 - (46) -
) . s . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SwW cobertura del variaciones en los precios de g, feb-18 840 - (33) -
) . s . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Margen venta futura
SwW cobertura del variaciones en los precios de g, feb-18 323 - (1) -
) ) s . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Mareen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, mar-18 1.164 - (3) -
. ) . . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Instrumento de  Exposicion al riesgo de las Mareen venta futura
SW cobertura del variaciones en los precios de g, abr-18 840 - (1) -
. ) . . de azucar
flujo de efectivo los commodities (Azlcar)
Subtotal pasivos de cobertura venta futura de aztcar 4.330 423 (84) -
Total pasivos de cobertura venta futura de aztcar 20.954 37.606 1.980 566

Al 31 de diciembre de 2017 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de venta futura en Nota

8, Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, por MUSS 335, y en Nota 5, Activos Financieros, MUSS 1.645.

Al 31 de diciembre de 2016 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de venta futura en Nota
8, Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, por MUSS 944, y en Nota 20, Pasivos Financieros, MUSS 378.

Al 31 de diciembre de 2017 hay MUSS 732 correspondientes a utilidades netas de impuestos diferidos, por
operaciones liquidadas con el operador financiero y que a la fecha de cierre no se ha materializado de la
entrega la partida cubierta. Al 31 de diciembre de 2016, existia una pérdida de MUSS$ 11.846 por el mismo
concepto.

Al 31 de diciembre de 2017 se ha reconocido una pérdida de MUSS 9.935, correspondiente a posiciones
vencidas y entregadas. (Al 31 de diciembre de 2016 se reconocié pérdida de MUSS 16.472). Dichos montos se
reflejan en el item Materias primas y consumibles utilizados.



ICAMPOS

CHILENOS

b) El detalle de los pasivos que cubren la compra de activo fijo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el

siguiente:

Clasificacion . Fecha Corriente Valor razonable
del activo cI:)'::t?ﬁa Riesgo cubierto Partida cubierta de 31 dic17 31dic 16 31dic17 31dic 16
cobertura posicion MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS

Instrumento de Exposicion al riesgo de las Compra de equipo

SW cobertura del variaciones de tipo de cambio ene-18 16 - 2 -
flujo de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Compra de equipo

SW cobertura del variaciones de tipo de cambio feb-18 17 - 2 -
flujo de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Compra de equipo

SW cobertura del variaciones de tipo de cambio mar-18 19 - 2 -
flujo de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de las Compra de equipo

SW cobertura del variaciones de tipo de cambio abr-18 19 - 12 -
flujo de efectivo

Total pasivos de cobertura compra activo fijo 113 - 8 -

Al 31 de diciembre de 2017 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de venta futura en Nota
5, Activos Financieros, MUSS 8.

c) El detalle de los pasivos que cubren el crédito a largo plazo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Clasificacion . Corriente Valor razonable
. . . . Partida Fecha de = - N -
del activo Tipo de cobertura Riesgo cubierto cubierta e 31dic17 31dic 16 31dic 17 31dic 16
cobertura MUSS MUSS$ MUSS$ MUS$
Instrumento de Exposicion al riesgo de variaciones Crédito
SW cobertura del flujo  de tipo de cambio . mar-19 31.800 40.900 (469) (984)
R bancario
de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de tasa de Crédito
SW cobertura del flujo  interés fijo / variable . ene-22 45.000 50.000 1.870 (3.196)
R bancario
de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de tasa de Crédito
SW cobertura del flujo  interés fijo / variable ) dic-17 - 15.000 - 66
X bancario
de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de tasa de Crédito
SW cobertura del flujo  interés fijo / variable . dic-23 11.500 11.500 899 (290)
X bancario
de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de tasa de Crédito
SW cobertura del flujo  interés fijo / variable . dic-23 11.500 11.500 121 63
X bancario
de efectivo
Instrumento de Exposicion al riesgo de tasa de Crédito
SW cobertura del flujo  interés fijo / variable . oct-19 30.000 - (556) -
X bancario
de efectivo
Total pasivos de cobertura créditos bancarios 129.800 128.900 1.865 (4.341)
TOTAL PASIVOS DE COBERTURA 150.754 166.506 3.845 (3.775)

El valor razonable de estos instrumentos se presenta en Nota 20, Otros Pasivos Financieros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen posiciones vencidas de estos instrumentos de cobertura.
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c) El movimiento de los valores razonable de los instrumentos de cobertura se muestra a continuacion:

31 dic 2017 31 dic 2016

MUS$ MUS$

Valor razonable instrumentos de cobertura 1.647 (1.613)
Impuesto a las ganancias relacionado con cobertura de flujo de efectivo (332) 1.276
Resultado partidas no entregadas 313 (4.988)
Resultado partidas no vencidas (738) 1.372
Total (1) 890 (3.953)

(1) Este valor correponde al informado en el Estado de Cambios en el Patrimonio por concepto de reserva

por coberturas de flujo de caja.
NOTA 33. DETERIORO DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS Y NO

FINANCIEROS

1. Activos financieros

El deterioro acumulado de cada rubro al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Deterioro
Rubro 31dic17 31 dic 16
MUS$ MUSS
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9.587 10.955

El deterioro que ha afectado los resultados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Deterioro cargo (abono)
Rubro 31 dic 17 31 dic 16

MUSS MUS$ Cuenta del estado de resultado

Deudores comerciales y otras

1.374 1.579 Otros gastos, por naturaleza
cuentas por cobrar

2. Activos no financieros

El deterioro acumulado de cada rubro al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Rubro 31 dic 17 31 dic 16
MUS$ MUSS
Propiedades, planta y equipos 59.423 59.423
Propiedades de inversién 8.025 8.025
Activos intangibles distintos de plusvalia 2.316 2.316
Plusvalia 2.798 2.798
Total deterioro acumulado 72.562 72.562
a) Propiedades, plantas y equipos
Movimiento del deterioro de propiedades, plantas y equipos MUS$
Saldo inicial deterioro al 1 de enero de 2017 (59.423)

Deterioro del ejercicio 2017 contra patrimonio
Deterioro del ejercicio 2017 contra resultado

Reverso deterioro ejercicio anterior contra patrimonio
Reverso deterioro ejercicio anterior contra resultado

Saldo acumulado deterioro al 31 de diciembre de 2017

(59.423)
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b) Propiedades de inversion

Movimiento del deterioro de propiedades de inversién MUS$
Saldo inicial deterioro al 1 de enero de 2017 (8.025)
Deterioro del ejercicio 2017 contra patrimonio -
Deterioro del ejercicio 2017 contra resultado -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra patrimonio -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra resultado -

Saldo total acumulado deterioro al 31 de diciembre de 2017 (8.025)

c) Activos intangibles con vida util definida

Movimiento del deterioro de intangibles de vida util definida MUS$
Saldo inicial deterioro al 1 de enero de 2017 (2.316)
Deterioro del ejercicio 2017 contra patrimonio -
Deterioro del ejercicio 2017 contra resultado -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra patrimonio -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra resultado -

Saldo acumulado deterioro al 31 de diciembre 2017 (2.316)

3. Pruebas de deterioro de activos no financieros

De acuerdo a lo sefialado en nota de criterios contables letra (h), a lo largo del ejercicio y fundamentalmente
en la fecha de cierre del mismo, Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y sus subsidiarias evaluan la
existencia de indicadores de que alguno de sus activos no financieros pudiesen estar deteriorados. Entre los
factores a considerar como indicio de deterioro estan la disminucién del valor de mercado del activo,
cambios significativos en el entorno tecnoldgico, obsolescencia o deterioro fisico del activo, cambios en la
manera que se utiliza o se espera utilizar el activo, lo que podria implicar su desuso, entre otras. Para ello, se
realizan las siguientes pruebas, utilizando supuestos o indicadores que a continuacion se detallan para cada
activo no financiero:

3.1. Propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversion e intangibles

Para el cdlculo del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversidon e
intangibles, el valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad para este rubro.

Para revisar si hay deterioro en los activos no financieros de la Sociedad se preparan proyecciones de flujos
de caja futuros a partir de los presupuestos mas recientes o datos historicos disponibles. Estos presupuestos
incorporan las mejores estimaciones por parte de la administracién de la Sociedad sobre los ingresos y costos
de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia y las
expectativas futuras.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado en base al calculo de
valor en uso y proyecciones de flujos de efectivo. La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujo de
efectivo se estimo usando la metodologia de célculo de la tasa del costo promedio ponderado del capital (en
inglés WACC).

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Aumento o
Reverso de deterioro” del estado de resultados consolidados.
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
ajuste contable.

El calculo del valor en uso para las unidades generadoras de efectivo es mas sensible a las siguientes
suposiciones.

3.2. Supuestos claves usados para el célculo del valor en uso
Flujos

Los flujos operacionales estan basados en datos histéricos, ajustados de acuerdo a la realidad mas proxima y
esperada de cada negocio. Estos valores se ajustan a las proyecciones que la administracion estima como las
mas representativas para el mediano y largo plazo. Los flujos totales proyectados, ademas de los flujos
operacionales, incluyen las inversiones y variaciones en el capital de trabajo necesarias para operacién
proyectada.

Tasas de descuento

Las tasas de descuento reflejan la estimacién de la administracion del costo de capital especifico de cada
negocio. Esta estimacion (WACC) refleja las variables claves de variacidn y riesgos implicitos de cada pais,
industria y moneda. Para determinar las tasas de descuento apropiadas se utilizan entre otras variables la
tasa libres de riesgo (basada en el rendimiento de un bono gubernamental de EE.UU. a treinta afos), la
estructura de deuda de cada negocio, las tasas de impuestos propias de cada jurisdiccién, los riesgos
soberanos de cada nacién (indice EMBI de JP Morgan), las tasas por premios por riesgo de la industria, los
indicadores “betas” financieros de empresas similares, y las tasas promedio de las deudas financieras de cada
negocio (deudas en una misma moneda, en este caso délares).

La tasa aplicada ha sido la misma para todas las unidades generadoras de efectivo, sin embargo para la planta
ubicada en Rapaco, se utilizé una tasa equivalente al 10% de manera de sensibilizar y mostrar de mejor forma
un acercamiento al valor justo.

Las tasas de descuento aplicadas para el aio 2017 fueron las siguientes:

Pais Minimo Maximo
Chile 8,0% 10,0%
Peru 8,5% 10,5%

3.3. Sensibilidad a cambios en los supuestos
Tasa de crecimiento de los flujos del presupuesto (5 primeros anos)

Debido a la alta variabilidad, competencia, alzas de materias primas u otros factores que podrian presentarse
en el futuro, las tasas de crecimiento son modificadas variando desde menores crecimientos a los esperados
hasta decrecimientos (tasas negativas). En funcion de lo anterior, se evalla como estos cambios en las tasas
de crecimiento afectan los flujos futuros y su comparacién con el valor de los activos financieros para estimar
si se presentan evidencias potenciales de deterioros.racion con el valor de los activos financieros para
estimar si se presentan evidencias potenciales de deterioros.

4. Plusvalia comprada

Se ha asignado el menor valor adquirido a través de combinaciones de negocios a las unidades generadoras
de efectivo individuales, que también son segmentos de reporte, para pruebas de deterioro de la siguiente
manera:
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El valor libro de la plusvalia comprada asignado a la unidad generadora de efectivo es el siguiente:

Unidad generadora Total bruto Total neto

de efectivo Alimento Mascotas 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31dic 16
MUSS MUSS MUSS MUS$

Valor libro de plusvalia comprada 5.745 5.745 5.745 2.947

Unidad generadora Total bruto Total neto

de efectivo Aztcar 31 dic 17 31 dic 16 31 dic 17 31 dic 16
MUSS MUSS MUSS MUS$S

Valor libro de plusvalia comprada 12.723 12.723 12.723 12.723

a) Plusvalia comprada

Movimiento del deterioro de la plusvalia comprada MUS$
Saldo inicial deterioro al 1 de enero de 2017 2.798
Deterioro del ejercicio 2016 contra resultado -
Saldo total acumulado deterioro al 31 de diciembre de 2017 2.798

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no hay deterioro y el saldo de MUSS 2.798 corresponde al saldo
inicial al 1 de enero de 2009.

NOTA 34. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Garantias

i) Garantias directas otorgadas
La Sociedad, a través de su afiliada indirecta lansagro S.A., constituye garantias por la obligacién de
comprar y adquirir azucar, derivada de los contratos de ventas con compromiso de retrocompra.

ii) Garantias directas recibidas
No hay garantias directas recibidas al 31 de diciembre de 2017.

ili) Garantias indirectas otorgadas
No hay garantias indirectas otorgadas al 31 de diciembre de 2017.

iv) Garantias indirectas recibidas
No hay garantias indirectas recibidas al 31 de diciembre de 2017.

b) Juicios pendientes

Al 31 de diciembre de 2017 se encuentran pendientes las siguientes causas judiciales que afectan a la afiliada
Empresas lansa S.A. y sus filiales:

1) Con fecha 25 de mayo de 2001 se dicté sentencia en la causa de caracter declarativo deducida por la
sociedad Invermusa S.A., filial de la sociedad Malterias Unidas S.A., ante el arbitro Pedro Doren, con el objeto
de que éste declarase que la filial lansagro S.A. como continuador legal de Compafiia Industrial, debe
responder, en la eventualidad de que ellas se hagan efectivas, de las contingencias tributarias que asumiod
contractualmente con ocasién de la venta que hizo esta ultima sociedad en el afio 1993 a Malterias Unidas
S.A. de las acciones de la sociedad Induexport S.A. y que corresponden a liquidaciones numeros 1382 a 1389
por un monto de $1.699.438.543 y nimeros 256 a 260 por un monto de $267.959.119 practicadas a
Induexport S.A. por el Servicio de Impuestos Internos las cuales han sido objetadas por esta ultima sociedad
dando lugar a las causas tributarias rol 10.054-99 y 10.246-99 respectivamente, ambas en actual tramitacion.
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La sentencia, que fue notificada a las partes con fecha 10 de julio de 2001 dio lugar parcialmente a lo
solicitado, al declarar que, de ambas causas, lansagro S.A. solo debia responder a Invermusa y/o Induexport
del pago del 99% de la suma a que eventualmente fuere condenada Induexport en la primera de ellas, una
vez que existiese sentencia de término ejecutoriada en dicho proceso. En la misma sentencia, el arbitro,
conociendo de los antecedentes relativos a las causas tributarias, estimé que en ellas se apreciaba un trabajo
de defensa juridico sumamente acabado que permitia augurar buenas perspectivas de éxito a la misma
cuando le correspondiese decidir a un tribunal imparcial.

Con fecha 30 de junio de 2003 se dicté sentencia de primera instancia por el Juez Tributario designado por el
Servicio de Impuestos Internos, en la causa antes referida, rechazando las reclamaciones de Induexport S.A. y
condenandola al pago de las liquidaciones de impuestos formuladas. La sentencia fue notificada a Induexport
con fecha 14 de julio de 2003 vy la referida Sociedad interpuso con fecha 25 del mismo mes, sendos recursos
de reposicién ante el mismo juez y apelacion en subsidio para ante la Corte de Apelaciones, a objeto de que
sea este tribunal imparcial quien en definitiva resuelva el asunto.

Mediante sentencia de fecha 25 de mayo de 2006 la Iltma. Corte de Apelaciones de San Miguel declard la
inexistencia el proceso antes referido y de la sentencia dictada en el mismo por falta de jurisdiccion, fundada
en la circunstancia que dicho proceso habia sido tramitado por un juez designado por el Director Nacional del
Servicio de Impuestos Internos, sin que este ultimo tuviese la facultad para efectuar dicha delegacion en
conformidad a la ley. La referida sentencia ha sido objeto de un recurso de casacién en el fondo deducido por
el Consejo de Defensa del Estado, que persigue dejar sin efecto lo resuelto por la llustrisima Corte de
Apelaciones.

Mediante sentencia de fecha 5 de junio de 2008 la Excelentisima Corte Suprema invalidé de oficio la
sentencia de primera instancia del 30 de junio de 2003, determinando que la demanda debera ser proveida
por el juez competente, es decir por el Director Regional de la Primera Direccidon Regional del Servicio de
Impuestos Internos.

Con fecha 7 de mayo de 2010 se nos notificd un informe emitido por un funcionario fiscalizador en
noviembre de 2009, presentandose de nuestra parte un escrito con observaciones al informe con fecha 24 de
mayo de 2010, siendo proveido por el Tribunal con fecha 14 de julio de 2010, disponiendo que se tengan
presentes las observaciones al informe del fiscalizador.

Mediante carta de fecha 10 de mayo de 2011 se notificd a Induexport S.A. de la resolucion de la Directora
Regional Santiago Poniente, en la que dispone recibir la causa a prueba y que fija como punto de prueba
acreditar que las facturas objetadas por el Sll cumplen con los requisitos legales y reglamentarios necesarios
para invocar el crédito fiscal correspondiente.

Con fecha 27 de julio de 2011 se dictdé sentencia de primera instancia por el Juez Tributario designado por el
Servicio de Impuestos Internos, en la causa antes referida, rechazando las reclamaciones de Induexport S.A. y
condenandola al pago de las liquidaciones de impuestos formuladas. La sentencia fue notificada a Induexport
con fecha 26 de agosto de 2011 y la referida Sociedad interpuso con fecha 6 de septiembre de 2011, sendos
recursos de reposicion ante el mismo juez y apelacion en subsidio para ante la Corte de Apelaciones, a objeto
de que sea este tribunal imparcial quien en definitiva resuelva el asunto. Con fecha 12 de abril de 2013 el
Juez Tributario designado por el Servicio de Impuestos Internos confirmé la sentencia de primera instancia,
teniéndose por interpuesto el recurso de apelacién ante la llustrisima Corte de Apelaciones de San Miguel,
habiéndose hecho parte del recurso Induexport S.A. con fecha 29 de agosto de 2013. Con fecha 26 de
septiembre de 2014, la Corte de Apelaciones de San Miguel fallé la apelacién rechazando el recurso de
apelacién, con el voto en contra de uno de los abogados integrantes. En razdn de lo anterior, con fecha 14 de
octubre de 2014 se presentd ante la Excma. Corte Suprema un recurso de casacion en el fondo.
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Con fecha 9 de septiembre de 2015 la Excma. Corte Suprema confirmé en fallo dividido (tres a dos) la
resolucion de la llustrisima Corte de Apelaciones de San Miguel, por lo que finalmente se han rechazado las
reclamaciones de Induexport S.A. y se la ha condenado al pago de las liquidaciones de impuestos formuladas
por un monto total de $713.495.000 mas intereses y reajustes; no existiendo recursos legales que interponer.

La administracion teniendo presente la opinién de sus abogados que consideran altamente improbable que
se deba responder por los montos involucrados, no ha efectuado provisién por el referido juicio.

2) Demanda iniciada por Nelson Bonamin con fecha 8 de mayo de 1999 en contra de la ex filial Sofruta
Industria Alimenticia Limitada (Sofruta) y Empresas lansa S.A. ante el Juzgado de la ciudad de San José
Bonifacio en Brasil, para obtener su retiro de la sociedad Sofruta Industria Alimenticia Ltda. conjuntamente
con el pago de su participacion social que establece en el 7,60 % del capital de la sociedad de RS 32.746.085
asi como el pago por parte de Empresas lansa S.A. de una indemnizacién equivalente a cualquier eventual
diferencia que pueda resultar entre lo que se determine le corresponde por su retiro y el valor de su
participacién al tiempo de ingreso de Empresas lansa a Sofruta, asi como el pago de una cantidad equivalente
al 4% del capital de esta sociedad como indemnizacién de perjuicios por lo que califica como una deficiente
administracién de Sofruta por parte de Empresas lansa.

Mediante sentencia de fecha 8 de junio de 2010, el juez de la causa decretd la disolucién parcial de la
sociedad Sofruta Industria Alimenticia Ltda. conforme fuera solicitado por Nelson Bonamin, disponiendo que
las demandadas Empresas lansa S.A. y The Vission Il Private Equity Fund debian concurrir a pagar a este
Ultimo su participacidn social equivalente al 7,60% avaluada en la suma de RS 2.488.702,46, a la vez que
resolvid declarar improcedente la accion de indemnizacidon de perjuicios intentada en la misma causa por
Nelson Bonamin en contra de Empresas lansa por una supuesta deficiente administracién de Sofruta por
parte de esta ultima.

En contra de esta sentencia, en la parte que da lugar a la disolucién parcial de la sociedad y obliga al pago de
la suma antes sefialada a Nelson Bonamin, Empresas lansa interpuso recurso de apelacion para ante el
Tribunal de Justicia de Sao Paulo (equivalente a nuestra Corte de Apelaciones) teniendo como fundamento
de ello el que conforme a la legislacion de Brasil (i) quién debe concurrir al pago de la participacion del socio
gue se retira en virtud de una disolucién parcial es la propia sociedad y no sus socios o cuotistas y (ii) la
improcedencia de que para el calculo de la participacidén social de Nelson Bonamin el juez haya considerado
el porcentaje correspondiente al capital de la sociedad, y no haya procedido a efectuar un balance especial
para estos efectos conforme al valor de mercado de la sociedad, la que en la actualidad se encuentra en
quiebra.

El Tribunal de Justicia de Sao Paulo conociendo del recurso de apelacidn antes referido, ratifico que Empresas
lansa se encuentra obligada solidariamente al pago del valor de la participacion social que detentaba Nelson
Bonamin en Sofruta, sin perjuicio de lo cual resolvid que para el calculo de ella debe estarse a su
determinacién mediante una pericia contable sobre la base del valor de mercado de las cuotas sociales al
momento de deducirse la accion por Bonamin, el 8 de mayo de 1999, y no en funcién del capital social
estatutario como lo habia resuelto el fallo de primera instancia, pericia que debe practicarse en el tribunal de
primera instancia.

Con fecha 14 de febrero de 2012, Empresas lansa interpuso un Recurso Especial ante el Tribunal Superior de
Justicia (RESP 1332766) con el objeto de modificar lo resuelto en segunda instancia en cuanto a que no debe
existir solidaridad para el pago de lo adeudado a Nelson Bonamin y que el valor de lo adeudado debe ser
calculado sobre la base del valor de mercado de las cuotas a la fecha de la sentencia que declaré la disolucidn
parcial de la sociedad. Este recurso se encuentra pendiente de resolucién. Por su parte el expediente volvié al
tribunal de primera instancia con fecha 7 de enero de 2013 para los efectos de la liquidacion del fallo y
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calculo del valor de las cuotas de Nelson Bonamin, habiéndose designado un perito con ese objeto el pasado
14 de octubre de 2013.

El perito designado por el Tribunal dio cuenta de su encargo mediante informe de fecha 3 de noviembre de
2014, estableciendo un valor de la sociedad conforme a los calculos efectuados sobre la base de simplemente
atenerse al ultimo balance auditado disponible de la sociedad de fecha 31 de diciembre de 1998. Como
quiera que el perito en cuestion incurre en un error sustancial al calcular el valor de lo adeudado sobre un
antecedente contable y no sobre “el valor de mercado” de la sociedad, por lo que Empresas lansa impugno el
informe con fecha 19 de enero de 2015 por la via de formular preguntas complementarias que determinaron
gue el perito presentara un primer laudo complementario con fecha 9 de junio de 2015, y un segundo el 26
de agosto de 2016, el cual fue asimismo objeto de impugnacion por lansa con fecha 20 de septiembre de
2016 la cual se encuentra a esta fecha, a la espera de resolucion por el juez de la causa.

Cabe sefialar, como se indico precedentemente, que paralelamente se encuentran pendientes de resolucién
recursos interpuestos ante el Tribunal Superior de Brasilia, a saber:

- Recurso Especial N° 1046089/SP, Interpuesto contra el Tribunal de Justicia de Sao Paulo (segunda
instancia) que concedié una apelacién en contra de la sentencia de primera instancia en la causa que
habia rechazado la demanda interpuesta por Nelson Bonamin en razén de existir imposibilidad juridica
de lo pedido, toda vez que la accion de este se limitd sdlo a las quotas no prendadas de su propiedad, sin
considerar las demas quotas sin prendar.

- Recurso Especial N° 13332766/SP interpuesto contra la sentencia de segunda instancia que condeno a
los demandados al pago solidario de RS 2.448.702,46 (histérico) en favor de Nelson Bonamin.

3) Con fecha 25 de febrero de 2014 el SIl emitid la Citacion N° 4 en la que solicité a Empresas lansa S.A.
aclarar, completar o confirmar su declaracion de impuesto a la Renta para el afo tributario 2013. En
particular el Sll solicitdé informacién acerca de la procedencia de la pérdida tributaria producto de la
disolucidon de lansa Overseas Limited. La Citacion fue respondida en tiempo y forma.

Con fecha 29 de abril de 2014 el Sll emitié la Resolucién Exenta N° 55/2014, en la que rechazd en parte la
devolucién solicitada, que ascendia a US$9.775.476,39, dando lugar a la devolucién sélo por un total de
US$4.327.715,76. En contra de dicha resolucion Empresas lansa S.A. interpuso Recurso de Reposicidn
Administrativa con fecha 22 de mayo de 2014, presentacion que fue complementada el dia 30 de junio de
2014. El recurso fue rechazado con fecha 30 de julio de 2014.

Luego del rechazo del recurso, con fecha 14 de agosto de 2014 la Sociedad dedujo reclamo tributario en
contra de la Resolucidén, ante el 4° Tribunal Tributario y Aduanero de la Regién Metropolitana. Con fecha 16
de septiembre de 2014, el Tribunal tuvo por evacuado el traslado conferido al Sll, por tanto, en la préxima
actuacion debe recibirse la causa a prueba.

Debido a la citacién que hiciera llegar la Subdireccion Juridica del Departamento de Delitos Tributaros, con
fecha 25 de abril de 2016 comparecié ante dicha autoridad el Gerente General de la Compaiiia y presentd
toda la documentacion que le fue requerida. Posteriormente con fecha 24 de junio prestd declaracién jurada
el Gerente de Administracion y Finanzas de la Compafiia sobre la misma materia antes senalada.

La afiliada Empresas lansa ha presentado el desistimiento de esta causa, tras llegar a un consenso con el Sl
en los términos del reconocimiento de la pérdida tributaria producto de la disolucidon de lansa Overseas
Limited, poniéndose término al litigio. El impacto se presenta en Nota 19, Impuestos a las ganancias e
Impuesto diferido.
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4) El 29 de abril de 2013, la Compaiiia presentd su declaracidon anual de Impuesto a la Renta por medio del
Formulario 22, solicitando una devolucion de $328.421.565. Con fecha 11 de febrero de 2014 el Sll emitié la
Citacion N° 4790, en la que solicitd acreditar la procedencia de la pérdida originada en la enajenacién de
acciones de la sociedad Sercob S.A. Con fecha 21 de marzo Agromas dio respuesta a la Citacidn. Sin perjuicio
de ello, con fecha 29 de abril de 2014 el Sll emitid la Resolucién N°3554 que rechazé la devolucidn solicitada
por concepto de pago provisional por utilidades absorbidas y que ascendia a $207.716.320 Ademds, emitié
las Liquidaciones N° 99 a 101, liquidando impuestos, reajustes, intereses y multas por un total de
$1.145.828.769.

Con fecha 14 de agosto de 2014, la afiliada indirecta Agromas S.A. dedujo reclamo tributario en contra de las
Liquidaciones y la Resolucién, el que actualmente estd siendo conocido por el 4° Tribunal Tributario y
Aduanero de la Regidon Metropolitana. El Tribunal tuvo por presentado el reclamo y dio traslado al SlI, el que
presentd sus argumentos a través de escrito de fecha 20 de septiembre de 2014, oponiéndose al mismo.

Con fecha 16 de diciembre, Agromas S.A. presentd un escrito por medio del cual se hizo presente una serie
de consideraciones respecto de la pérdida tributaria de Sercob S.A. Asimismo, en la misma presentacién se
contrarrestaron los argumentos emitidos por la contraparte en el traslado evacuado.

Actualmente se esta a la espera de que el Tribunal fije los puntos a probar en el curso del juicio, para iniciar
con ello la etapa probatoria del procedimiento.

Considerando las circunstancias que rodearon a las operaciones cuestionadas, y en opinion de los abogados
especialistas que llevan la defensa de la Sociedad, existen argumentos que razonablemente permiten esperar
gue dichas resoluciones y liquidaciones puedan ser dejadas sin efecto por las autoridades correspondientes.

5) Con fecha 31 de agosto de 2015 el Servicio de Impuestos Internos emitié la Liquidacion N° 274 en la cual
rechazo la deduccién de ciertos gastos de Agromas S.A. para el afio tributario 2014, y como consecuencia de
ello liquidé un impuesto de primera categoria por $1.431.341.367.

Con fecha 17 de diciembre de 2015 se presentd el reclamo tributario en el Cuarto Tribunal Tributario y
Aduanero de Santiago. Con fecha 11 de enero de 2016 se tuvo por interpuesto el reclamo tributario,
confiriéndose traslado a la contraparte, el cual fue evacuado el dia 27 de enero de 2016.

Actualmente se esta a la espera de que el Tribunal reciba la causa a prueba.

Dado el estado actual de tramitacion del reclamo, no es posible anticipar su resultado. Sin perjuicio de ello,
en nuestra opinidn existen argumentos que razonablemente permiten esperar que las liquidaciones puedan
ser dejadas sin efecto por los tribunales de justicia.

c) Restricciones
La Sociedad Matriz se ha comprometido a mantener restricciones con relacion al siguiente crédito:

i) Contrato de Crédito Bancario por la afiliada Empresa lansa S.A., vigente al 31 de diciembre de 2017, por la
cantidad de USD 50 millones, con Corpbanca, que establece las siguientes restricciones:

e Endeudamiento financiero neto menor o igual a 0,8 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho
coeficiente se situd en: 0,3 veces.

e Gasto financiero neto igual o superior a 3,0 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se
situd en: 10,4 veces.
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e Activos libres de gravamenes mayor a 1,5 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se situé
en: 6,2 veces.

e Cross Default y Cross Acceleration con afiliadas relevantes, esto implica mantener en todo momento
un porcentaje de a lo menos el 50,1 % de participacion en el capital accionario o en los derechos
sociales, segln corresponda, de las siguientes filiales:

1. lansagro S.A.,, RUT 96.772.810-1
2. Agromas S.A., RUT 96.909.650-1
3. Agricola Terrandes S.A., RUT 76.016.176-4

ii) Contrato de Crédito Bancario por la afiliada Empresa lansa S.A., vigente al 31 de diciembre de 2017, por
la cantidad de USS$ 50 millones, con Scotiabank, que establece las siguientes restricciones:

e Endeudamiento financiero neto menor o igual a 0,8 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho
coeficiente se situd en: 0,3 veces.

e Gasto financiero neto igual o superior a 3,0 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se
situd en: 10,4 veces.

e Activos libres de gravamenes mayor a 1,5 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se situé
en: 6,2 veces.

e Cross Default y Cross Acceleration con afiliadas relevantes, esto implica mantener en todo momento
un porcentaje de a lo menos el 50,1 % de participacion en el capital accionario o en los derechos
sociales, segln corresponda, de las siguientes filiales:

1. lansagro S.A.,, RUT 96.772.810-1
2. Agromas S.A., RUT 96.909.650-1

iii) Contrato de Crédito Bancario por Empresa lansa S.A., vigente al 31 de diciembre de 2017, por la
cantidad de USD 11,5 millones, con Banco de Crédito e Inversiones S.A., que establece las siguientes
restricciones:

e Endeudamiento financiero neto menor o igual a 0,8 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho
coeficiente se situd en: 0,3 veces.

e Gasto financiero neto igual o superior a 3,0 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se
situd en: 10,4 veces.

e Activos libres de gravamenes mayor a 1,5 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se situé
en: 6,2 veces.

e El Deudor no podra vender, enajenar o ceder acciones o derechos sociales, segin corresponda o sea
aplicable, que signifique disminuir del cincuenta coma cero un por ciento su participacion en el capital
social de una o mas Filiales que representen en forma individual o en su conjunto mas de un treinta
por ciento del EBITDA promedio del Deudor de los ultimos dos afios. A mayor abundamiento, el
Deudor se encontrard facultado para enajenar la totalidad de su participacion social en una o mas de
sus Filiales, en la medida que dichas Filiales en forma individual o en su conjunto no represente mas
del treinta por ciento del EBITDA promedio del Deudor de los ultimos dos afios anteriores a la fecha
efectiva de enajenacion.
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iv) Contrato de Crédito Bancario por Empresa lansa S.A., vigente al 31 de diciembre de 2017, por la
cantidad de USD 11,5 millones, con Cooperative Rabobank U.A., que establece las siguientes
restricciones:

e Endeudamiento financiero neto menor o igual a 0,8 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho
coeficiente se situd en: 0,3 veces.

e Gasto financiero neto igual o superior a 3,0 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se
situd en: 10,4 veces.

e Activos libres de gravamenes mayor a 1,5 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho coeficiente se situé
en: 6,2 veces.

e Cross Default y Cross Acceleration con afiliadas relevantes, esto implica mantener en todo momento
un porcentaje de a lo menos el 50,1 % de participacién en el capital accionario o en los derechos
sociales, segun corresponda, de las siguientes filiales:

1. lansagroS.A., RUT 96.772.810-1

v) Contrato de Crédito Bancario por Empresa lansa S.A., vigente al 31 de diciembre de 2017, por la
cantidad de USD 11,5 millones, con Banco de Crédito del Peru, que establece la siguiente restriccion:

e Endeudamiento financiero neto menor o igual a 0,8 veces. Al 31 de diciembre de 2017 dicho
coeficiente se situd en: 0,3 veces.

NOTA 35. MEDIO AMBIENTE

La afiliada indirecta lansagro S.A. desarrollé con normalidad su actividad industrial de elaboracidon de azucar
blanca granulada a partir de remolacha en sus fabricas de Linares, Nuble y Los Angeles, manteniendo el
control de sus descargas liquidas, durante el ejercicio 2017. El periodo de descarga de RlLes (Residuos
industriales liquidos) se extendid entre los meses de abril y noviembre de 2017, cumpliéndose a cabalidad el
protocolo de informar sus autocontroles a la autoridad. A contar del mes de diciembre se reestablecio la
condicion de No Descarga de RlLes correspondiente a la fase de intercampafias 2017 — 2018, el cual se
extendera hasta marzo de 2018 para las tres fabricas azucareras.

Hay que considerar que la fabrica Nuble ha mantenido sus operaciones de refinacién de azucar cruda, la cual
se extendera hasta el mes de febrero de 2018. Desde el punto de vista ambiental, ésta corresponde a una
operacién atenuada respecto su campafia de remolacha tradicional.

Respecto al plan de inversiones ambientales 2017 - 2018 (iniciado el 1 de octubre de 2017) éste se esta
desarrollando acorde a lo programado. De este plan, se destacan las obras referidas a la optimizacién de
flujos en fabrica y sistemas de depuracién de RiLes en las fabricas de Linares, Nuble y Los Angeles; ademds
de la implementacidon de sistemas de medicién y registro de consumo de combustible asociadas a las
calderas afectas al impuesto verde de la Ley N° 20.780 en Linares y Nuble, entre otros.

Al cierre de diciembre del 2017 las inversiones activadas alcanzan a MUSS 30.

Los desembolsos en gastos fijos relacionados con temas medio ambientales, con cargo a resultados del
periodo octubre - diciembre de 2017, ascendieron a MUSD 169. Estos gastos correspondieron a la operacion
de sistemas de tratamiento de residuos industriales liquidos, las cuales operan como otra seccion de las
fabricas donde se poseen equipos, personal a cargo, vigilancia, mantenimiento, materiales de operacién,
arriendo equipos, obras civiles, ademas de otros servicios como asesorias ambientales, mediciones
isocinéticas de contaminantes atmosféricos y andlisis de RILES segun DS 90.
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NOTA 36. ANALISIS DE RIESGOS

Dado que el mayor activo de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. es su participacién en Empresas
lansa, a continuacion se detalla el analisis de riesgo de la afiliada.

1) Riesgo de mercado

El azucar, al igual que otros commodities, esta expuesto a fuertes fluctuaciones de precios en el mercado
internacional. Este riesgo se ve mitigado por el programa de cobertura del precio del azicar adoptado por la
Compaiiia, y por el mecanismo de la banda de precios vigente en el pais. Estas bandas regian originalmente
hasta noviembre 2014, y fueron renovadas indefinidamente mediante decreto del Ministerio de Hacienda del
28 de noviembre 2014. Es importante destacar que en los ultimos afios las bandas de precio para el aztcar no
han significado incrementos en el costo de las importaciones de azdcar mediante el aumento de aranceles,
sino que, por el contrario, han permitido el ingreso al pais de azucar libre de aranceles independiente del
origen de dichas importaciones, ya que el precio “techo” de la banda se ha mantenido persistentemente bajo
el precio de importacion.

Durante el periodo enero - diciembre 2017 el precio internacional del azicar mantuvo la tendencia a la baja,
iniciada en el Ultimo trimestre del afio 2016, pasando de USS$ 524 por tonelada al cierre de 2016 a USS$ 395
por tonelada al 31 de diciembre 2017 (25% de disminucidn). Por su parte, el precio del azicar cruda tuvo una
disminucién de 22% al finalizar 2017, en comparacion al cierre del 2016. Esta caida en los precios ha estado
influenciada por una disminucidon en la tasa de crecimiento del consumo azucar en el mundo (la tasa de
aumento en el consumo de azucar en la campafia 2016/2017 fue una de las mas bajas de las ultimas
temporadas), debido al cambio en los habitos alimenticios en los paises desarrollados donde se ha reducido
el consumo de azlcar en la dieta y a un escenario econdmico menos favorable para el consumo de alimentos
procesados en paises emergentes y por aumentos en la oferta de azlcar a nivel mundial.

Aunque se estima que en la campafia 2016/2017 se generd un déficit en el mercado mundial del azucar de
entre 2 y 3 millones de toneladas, siendo ésta la segunda temporada con déficit luego de 4 temporadas
consecutivas de superdvit, existe una expectativa de un superdvit azucarero para la campafia 2017/2018,
cercano a los 3 millones de toneladas. Este superavit esta influenciado por un aumento en la produccion en
India, producto de un mejor clima para la produccidn de cafia de azucar y de un aumento en la superficie de
cafia plantada, e incrementos en la disponibilidad de azucar en la Unién Europea (donde aumenté la
superficie sembrada con remolacha), y aumentos en Tailandia y China. En Brasil, principal productor y
exportador mundial de azlcar, se espera una disminucion en la produccion de azucar producto del aumento
en el precio local de la gasolina y al programa “RenovaBio” (plan impulsado por el gobierno para potenciar la
produccion de biocombustibles), con lo que se destinaria una mayor proporcion de la cafia a la produccion de
etanol. Esta proyeccion de mayor disponibilidad de azucar, sin embargo, podria verse afectada por variables
climaticas que pudieran impactar adversamente los rendimientos agricolas en los principales paises
productores.

La afiliada Empresas lansa participa también del mercado de jugos concentrados. Este mercado se comporta
como un mercado de commodities, donde los precios de venta estan determinados por la interaccion de la
oferta y demanda de jugos en el mercado internacional, y el margen esperado se determina en base a este
precio y el costo de la materia prima en el mercado local, que se ve afectado por factores climaticos y los
precios de compra de fruta fresca en los paises industrializados. De este modo, caidas abruptas en los precios
de los jugos en los mercados internacionales podrian afectar negativamente los margenes de la Compaiiia.
Para reducir este riesgo, mantiene un control permanente del stock de productos terminados, los
compromisos de venta de jugos y el abastecimiento de materias primas, velando por mantener la exposicion
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en jugos y frutas en niveles bajos. El nivel de exposicion es revisado periddicamente, considerando las
condiciones imperantes en los mercados internacionales y local.

El desempeio de la economia mundial también podria incidir en los precios y volimenes de venta de los
productos que comercializa la afiliada Empresas lansa o sus filiales. La politica de la Compafiia para acotar
este riesgo es reducir al minimo los inventarios de productos terminados y materias primas, y tomar las
medidas internas para disminuir los niveles de endeudamiento, mantener margenes de contribucion
adecuados en cada uno de los negocios y hacer un esfuerzo constante por controlar y reducir los gastos fijos.

2) Participacion en mercados de commodities

La mayor parte de los ingresos de la afiliada Empresas lansa proviene del negocio agroindustrial, el cual se ve
afectado por la variacién de los precios del azicar en el mercado internacional. Para cubrir el riesgo que
representa la volatilidad de los precios internacionales de azucar, la Compaiiia cuenta con un programa de
cobertura de futuros de azucar. Este programa, que se gestiona anualmente, se inicio el afio 2009 y tiene por
objeto proteger los margenes de produccién de azucar de remolacha ante las variaciones de precio que
experimenta el mercado internacional de azlcar y su efecto en los precios de ventas locales. El programa ha
entregado estabilidad financiera a la Compaifiia, protegiendo la rentabilidad del negocio agroindustrial en el
corto plazo. De este modo, cuando se incrementan los precios internacionales del azucar, el costo de esta
cobertura se compensa con el mayor precio de venta de los productos. Por otra parte, cuando los precios
internacionales bajan, los menores precios de venta en el mercado nacional se ven compensados con los
ingresos provenientes del programa de coberturas. Al cierre de 2017, la Compafiia no ha tomado coberturas
para su produccidn proyectada de azucar de remolacha durante la campafia azucarera 2017/2018. Al pie de
esta seccion se muestra un analisis de sensibilidad del resultado frente a variaciones de precio del azucar,
donde se evidencian los efectos del programa de coberturas.

En el negocio de ingredientes alimenticios, la Compania busca mantener los compromisos de venta y los
niveles de stock de productos terminados y de abastecimiento de materias primas equilibrados, para no
exponer el margen de ventas a caidas abruptas como resultado de la baja en el precio de los productos en los
mercados internacionales.

Analisis de sensibilidad al precio del aztcar

Efecto de la variacion del precio internacional - Londres N°5

Volumen produccién azucar de remolacha 2017 246,0 000 TM Azucar
Cobertura prod. (Instrumentos con vencimiento 2017) 175,8 000 TM Azucar
Volumen sin cobertura 70,3 000 TM Azuicar
Desfase en transferencia de precios Hasta: 51,9 000 TM Azucar
Volumen expuesto 18,4 000 TM Azuicar
Precio internacional U9M (promedio) 412,6 USS/TM
Variacién de un 9,9% (*) en el precio 32,9 USS/TM
Utilidad / (Pérdida) maxima 0,6 millones US$
Resultado controladora (tltimos 12 m) (7,3) millones US$
Efecto sobre el resultado 8,3 %

EBITDA (tGltimos 12 m) 24,2 millones US$
Efecto sobre el Ebitda 2,5 %

Ingresos (ultimos 12 m) 472,1 millones US$
Efecto sobre los ingresos 0,1 %

(*) Corresponde a la variacién del precio promedio de los ultimos nueve meses vs precio promedio de los
ultimos 12 meses.



ICAMPOS

CHILENOS
3) Riesgo de sustitucion en el mercado del azticar

Los principales sustitutos del azucar son los productos “edulcorantes no caléricos”, cuyo consumo ha
aumentado significativamente en los ultimos anos. Existen otros sustitutos como el jarabe de alta fructosa
gue tuvo una participacién relevante en el pasado, en ciertos usos industriales (principalmente bebidas
gaseosas), pero en la actualidad no constituye un riesgo relevante dado su bajo nivel de consumo en el pais
(aprox. 1% del consumo de azucar).

Las importaciones de productos “edulcorantes no caldricos” en el pais han tenido fuertes fluctuaciones en
anos recientes, con alzas y bajas significativas. El consumo de alimentos con bajo contenido de azucar, o
bajos en calorias, ha encontrado apoyo en las autoridades de salud de nuestro pais, que han impulsado
campanas para incentivar habitos y estilos de vida saludables, fomentando la disminucién en el consumo de
sal, azUcar y grasas saturadas. La aprobacién de un incremento en el impuesto adicional a las bebidas
azucaradas no alcohdlicas durante el 2014, y posteriormente la entrada en vigencia de la ley de etiquetado
para los productos alimenticios, es consistente con estos esfuerzos.

Al finalizar noviembre 2017 (que representa la ultima informacion disponible) las importaciones de
edulcorantes no caldricos mostraron un aumento de 24% en relacidn al mismo periodo del afio anterior. En el
mismo periodo, las importaciones de sucralosa y stevia aumentaron 50%, mientras que las de sacarina,
aspartame y ciclamato (edulcorantes principalmente de uso industrial) cayeron en 13%, lo que evidencia una
mayor demanda de los consumidores locales por aquellos productos mas inocuos para la salud (sucralosa y
stevia), siendo éstos los segmentos en los que participa lansa, a través de su marca Cero K.

4) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima

Las principales materias primas que la afiliada Empresas lansa utiliza para la fabricacién de azucar refinada
son remolacha y azucar cruda. En el caso de la remolacha, el abastecimiento a las plantas esta determinado
por la disponibilidad de suelo para siembra y por los rendimientos agricolas, mientras que el azlcar cruda es
un commodity que se transa en el mercado internacional.

Las hectareas sembradas de remolacha en el pais han tenido cambios significativos en afios recientes.
Durante los afios 2008 y 2009 se presenté una disminucién en las hectareas sembradas con remolacha,
alcanzandose en promedio 14.500 hectareas, aproximadamente, y luego la superficie sembrada de
remolacha aumentd significativamente, a un promedio aproximado de 18.200 hectareas durante las
temporadas 2010 a 2016. Para la proxima temporada 2017/2018, se espera que la superficie sembrada de
remolacha sea cercana a las 17.000 hectareas, que se compara positivamente con las 15.700 hectareas,
aproximadamente, de la campafia 2016/2017. Este incremento en la superficie sembrada de remolacha se
explica, principalmente, por la mayor rentabilidad que entrega la remolacha frente a sus cultivos alternativos.
Por el lado de los rendimientos agricolas, estos han tenido un importante incremento, pasando de
aproximadamente 80 toneladas por hectarea en el periodo 2005/2009 a un promedio cercano a las 100
toneladas por hectarea en las uUltimas 5 temporadas. En la campafia 2017, el rendimiento de la remolacha fue
de 114 toneladas por hectarea. Lo anterior permite mantener el suministro de remolacha para las plantas,
frente a una baja en la superficie sembrada.

Aunque no es posible proyectar con precisidon la superficie de remolacha que se sembrard en los proximos
anos, pues ésta se ve afectada por la alta volatilidad de los margenes asociados a los cultivos alternativos, por
variaciones en las condiciones climaticas, y por variaciones en el precio internacional de azucar y su impacto
en el costo de oportunidad que la Compaiia puede pagar por la remolacha. A pesar de estos efectos que
incidirdan en la superficie de siembra de remolacha, es razonable pensar que las buenas condiciones de
manejo de la remolacha (asesoria técnica especializada, disponibilidad de nuevas tecnologias de cosecha y



ICAMPOS

CHILENOS

nuevas variedades de semillas con mayor potencial de rendimiento), con contratos a precios conocidos,
seran un factor relevante para los agricultores remolacheros, y la superficie a sembrar podra fluctuar de
acuerdo a los margenes proyectados en la siembra de remolacha versus los cultivos alternativos.

En el caso de la UN de ingredientes alimenticios, las materias primas tienen una importante dispersion de
oferta, tanto geografica como en variedades, lo que permite contar con diversas fuentes de abastecimiento y
disminuye el riesgo asociado a la disponibilidad de éstas.

5) Riesgo agricola

La actividad de la afiliada Empresas lansa se desarrolla en el sector agroindustrial, por lo que sus niveles de
produccién podrian verse afectados por problemas climaticos (inundaciones, heladas, sequias) y/o
fitosanitarios (plagas y/o enfermedades).

En el caso de la remolacha, principal materia prima para la produccién de azucar, la dispersion de la
produccidon en distintas regiones, el alto nivel tecnoldgico aplicado en su cultivo, en especial el riego
tecnificado y las variedades de semillas tolerantes a rhizoctonia y esclerocio, reducen los riesgos sefalados.
Adicionalmente, los agricultores remolacheros que trabajan con financiamiento de la Compaiiia estan
protegidos por una pdliza de seguros frente a riesgos climaticos y a ciertas enfermedades del cultivo
asociadas a efectos climaticos, que cubre una parte importante de los costos directos incurridos en caso de
siniestro, y cuyos términos y condiciones se licitan anualmente en las mejores condiciones del mercado
asegurador local.

6) Riesgo financiero
6.1) Por variaciones de monedas, inflacidn y plazos de financiamiento

Dado que los ingresos de los principales negocios de la Compafiia — azlcar y coproductos de la remolacha,
endulzantes no caldricos, insumos agricolas, productos de nutricién animal, jugos concentrados y pasta de
tomates — estan determinados en ddélares de acuerdo al precio alternativo de importacidon o exportacién,
segun sea el caso, la politica de la Empresa es fijar los precios de compra de las materias primas en la misma
moneda y/o tomar coberturas cambiarias que permitan proteger el margen frente a variaciones en el tipo de
cambio. En el caso de la remolacha, principal insumo del azlcar, para la campafia 2017/2018 la totalidad de
los contratos de remolacha se expresaran en délares.

Por otra parte, debido a que la moneda funcional de la Compafiia es el délar americano, gran parte de su
capital de trabajo (azlcar importada, fertilizantes, otros insumos agricolas y materias primas para la
produccion de productos de nutricién animal y mascotas) y sus ingresos estan directamente vinculados con
esa moneda. Por este motivo, la Compaiiia busca financiar sus pasivos en dicha moneda, o, si las condiciones
de mercado lo ameritan, tomar un financiamiento en una moneda alternativa, cubriendo el riesgo cambiario
via un swap de esos pasivos al dolar.

Los gastos de remuneraciones, otros gastos fijos y algunos costos variables estan determinados en pesos, de
manera que son afectados por las variaciones de tipo de cambio. Este riesgo se minimiza con programas de
coberturas cambiarias.

Respecto de los plazos de financiamiento, la politica es mantener un equilibrio en los plazos de
financiamiento para los activos de la Compaiiia. Producto de la estacionalidad en los flujos, la politica
definida es financiar con pasivos de largo plazo las inversiones requeridas, y utilizar créditos de corto plazo
para financiar las necesidades de capital de trabajo.
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6.2) Por variaciones de tasas de interés flotante

En relacidn a las variaciones de las tasas de interés, se busca mantener en el tiempo un equilibrio entre tasa
fija y variable. Actualmente, la Compaiiia tiene todos los pasivos de largo plazo a tasa fija y una porcion de los
pasivos de corto plazo a tasa variable.

Durante los ultimos anos, las condiciones financieras del pais se han mantenido estables, a pesar de la
incertidumbre generada por la situacién internacional, y del término del programa de relajamiento
monetario iniciado por Estados Unidos tras la crisis financiera del 2008, a fines del 2014. La eleccién de
presidente en Estados Unidos a fines del 2016, sin embargo, ha sembrado dudas en los mercados financieros
internacionales, debido a la amenaza de sanciones comerciales a algunos de sus principales socios (China y
Meéxico), y el aumento de medidas proteccionistas en el mercado norteamericano.

Declaraciones recientes de la Reserva Federal de Estados Unidos han confirmado la solidez de la expansion
de la economia norteamericana, luego de haber incrementado la tasa base de politica monetaria en 0,25% en
diciembre 2017, el tercer incremento realizado durante el afio, y llevando la tasa base a un rango objetivo de
entre 1,25 por ciento y 1,5 por ciento.

En su declaracion efectuada en diciembre 2017, funcionarios de la Reserva Federal de Estados Unidos
elevaron también el prondstico de crecimiento econémico para Estados Unidos, indicando una proyeccién de
crecimiento de alrededor de 2,5% para el periodo 2017 — 2018, influido en parte por los recientes recortes de
impuestos aprobado por el Congreso, aun cuando mantuvieron la proyeccién de realizar tres alzas
adicionales en la tasa base durante el 2018.

Por otra parte, la actividad econdmica en Chile ha mostrado una debilidad mayor a la esperada en afios
recientes. A la caida en la inversidon se sumo la desaceleracién en el consumo y un menor dinamismo en el
mercado laboral. Lo anterior ha llevado a un crecimiento de la economia inferior al 2% durante los ultimos 4
afos.

En este escenario de bajo crecimiento econédmico, la tasa de politica monetaria en Chile se mantuvo estable
durante el segundo semestre del 2017, luego de que en junio del afo pasado el Banco Central de Chile
anunciara una reduccion, que la llevé a 2,5% vs. 3,5% a diciembre 2016. Posteriormente, en su reunién de
politica monetaria de noviembre 2017, el Consejo del Banco Central de Chile evitd sorprender al mercado y
acordé mantener la tasa de interés de politica monetaria en 2,5%, sefialando que en el plano externo, las
cifras de actividad del tercer trimestre son coherentes con un escenario de mayor dinamismo, e indicando
qgue la inflacidon en Chile seguira baja en el corto plazo, situacién que podria retrasar su convergencia a la
meta de un rango entre 2% y 4% en un horizonte de dos afios.

Adicionalmente, en julio de 2017 la agencia de clasificacion de riesgo Standard & Poor’s (S&P) bajo la
clasificacion de riesgo soberano de Chile desde AA- a A+, con perspectiva estable, manteniendo a Chile en el
rango medio del grupo de paises con “Grado de Inversidon”, la mas alta clasificacion otorgada por esta
clasificadora. Entre las razones que tuvo para efectuar esta baja en la clasificacion, se indica un deterioro
gradual en el perfil financiero y macroecondmico del pais como resultado del bajo crecimiento del pais, y de
un deterioro de las cuentas fiscales, que se ha traducido en un aumento de la deuda publica. Aunque parte
de esta rebaja en la clasificacion de riesgo era anticipada por el mercado, es posible que esta reduccién incida
en un incremento en las tasas de interés a futuro tanto para el Gobierno, como para el sector privado.



Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

Efecto de la variacién del 0,5% de la tasa de interés (préstamos en USS)

31 dic 2017 31 dic 2016

Deuda 147,4 millones US$ Deuda 153,0 millones US $
Leasing financiero - (tasa fija) Leasing financiero - (tasa fija)
Bancaria 16,0 Bancaria 22,0

Bancaria (tasa fija) 131,4 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 131,0 (tasa fija)
No bancaria - (tasa fija) No bancaria 0,0 (tasa fija)
Caja (45,8) millones US $ Caja (20,6) millones US $
Deuda total neta 101,7 millones US $ Deuda total neta 132,4 millones US $
Deuda neta expuesta 16,0 millones US $ Deuda neta expuesta 22,0 millones US $
Variacion 0,5% en la tasa 0,1 millones US $ Variacion 0,5% en la tasa 0,1 millones US $

7) Riesgo de liquidez
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Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razdn acida) al 31 de diciembre 2017 dan cuenta de una buena
capacidad de la Compafiia para cumplir con los compromisos que adquiere para cubrir sus necesidades
temporales de capital de trabajo.

Descomposicion de pasivos financieros por plazo de vencimiento

31 de diciembre de 2017
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipo de pasivos Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de

(mies de USS) meses meses afios afos afnos afios 5 afios

Préstamos bancarios 11.400 29.305 66.726 17.793 17.062 11.331 5.948
Pasivo por arriendo financiero 155 403 465 563 14 - -
Total 11.555 29.708 67.191 18.356 17.076 11.331 5.948

31 de diciembre de 2016
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipo de pasivos Hasta 3 3a12 la2 2a3 3a4 4a5 Mas de

(mies de USS) meses meses afos afios afos afios 5 afios

Préstamos bancarios 5.283 51.701 23.328 35.540 17.510 16.854  17.090
Pasivo por arriendo financiero 152 446 399 304 220 14 -
Total 5.435 52.147 23.727 35.844 17.730 16.868 17.090

8) Riesgo de crédito

Respecto de las cuentas por cobrar, la Sociedad tiene definido utilizar seguros de crédito para las cuentas o
segmentos de mayor riesgo y tomar las provisiones que corresponden en los restantes negocios. La
conveniencia de los seguros de crédito es evaluada en forma periddica, y la pdliza para cubrir este riesgo es
tomada con una Compaiiia lider en este rubro. En el caso del negocio azucar, segmento industrial, el riesgo
de crédito se evalta en un Comité de Crédito que determina el nivel de exposicidn por cliente y se le asigna
una linea de crédito, la cual se revisa en forma periddica.
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En cuanto a la proteccion de las cuentas deterioradas, se realiza una segmentacion de los clientes, basada en
la morosidad de los mismos y se constituyen las provisiones para aquellos clientes que tienen una morosidad
significativa y/o que representan un riesgo de crédito relevante.

NOTA 37. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 28 de enero de 2018, el Sll acogid las solicitudes RAF y las rectificaciones presentadas por la
afiliada indirecta lansagro el 27 de diciembre de 2017, y en consecuencia modificd el resultado tributario al
cierre de diciembre de 2017, respecto del juicio tributario sostenido con el Sll, de acuerdo a lo indicado en
letra b) de Nota 34 Contingencias y restricciones y en Nota 19 Impuestos a las ganancias e impuesto diferido.

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados, no han
ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras en
ellos contenidas o la interpretacion de los estados financieros.

130



EMPRESAS IANSA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS BAJO IFRS

Al 31 de diciembre de 2017y 2016

CONTENIDO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR
NATURALEZA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(MUS$: Miles de ddlares estadounidenses)

131



Informe de los Auditores Independientes

Sefores Accionistas y Directores de
Empresas lansa S.A.:

Hemos efectuado una auditorfa a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresas lansa S.A.
y afiliadas, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de 2017
y 2016 vy los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados
financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad
incluye el diseno, implementaciéon y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros de Icatom S.A., afiliada Indirecta en la
cual existe un total control y propiedad sobre ella, cuyos estados financieros reflejan un total de activos que
constituyen respectivamente un 3,9 % y un 4,2% de los activos totales consolidadoes al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, y un total de ingresos ordinarios que constituyen un 4,0 % y 3,3%, respectivamente del
total de los ingresos ordinarios consolidados de los afios terminados en esas fechas. Estos estados
financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado, y nuestra opinion
aqui expresada, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas sociedades, se basa Unicamente en
el informe de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren gue planifiquemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefar procedimientos de auditorfa que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administraciéon, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de Santiago
la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative {"KPMG Isidora Goyenechea 3520
International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados Piso 2, Las Condes

+56 2 2798 1000
contacto@kpmg.com



Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, los estados
financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Empresas lansa S.A. y afiliadas al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 v los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los anos terminados en
esas fechas de acuerdo con normas internacionales de informacion financiera.

Enfasis en un asunto

Como se menciona en la Nota 30 de los estados financieros consolidados, a partir del 1 de julio de 2017, la
sociedad implementd una nueva estructura de negocios, que busca transformar a Empresas lansa S.A. y
afiliadas de una empresa centrada principalmente en el negocio azucarero, en una compania de alimentos
y negocios relacionados. Dado lo anterior, la Sociedad reexpresd la informacion financiera por segmentos
presentada al 31 de diciembre de 2016, de acuerdo a lo descrito en la Norma Internacional de Informacion
Financiera N°8 ”"Segmentos de Operacién”. No se modifica nuestra opinion con respecto a este asunto.

KPMG Ltda.

Santiago, 1 de febrero de 2018

© KPMG Audrtores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de
KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.



Empresas lansa S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

QPOS

CHILENOS

31-12-17 31-12-16
MUS$ MUS$

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 45.750 20.602
Otros activos financieros 1.653 -
Otros activos no financieros 23.689 14.538
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 130.040 117.120
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1.016 944
Inventarios 134.707 143.790
Activos bioldgicos 10.686 9.723
Activos por impuestos corrientes 9.257 18.318
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su
disposicidn clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para 356.798 325.035
distribuir a los propietarios
Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicidn clasificados como 21 21
mantenidos para la venta
Activos corrientes totales 356.819 325.056
Otros activos no financieros 122 330
Cuentas por cobrar no corrientes 4.169 5.924
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacidn 10 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 4.588 5.140
Plusvalia 15.718 15.718
Propiedades, planta y equipo 241.399 225.581
Propiedad de inversion 3.449 3.274
Activos por impuestos diferidos 21.317 18.851
Activos no corrientes totales 290.772 274.818
Total de activos 647.591 599.874
Patrimonio y pasivos
Otros pasivos financieros 39.724 55.047
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 71.174 50.322
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 33.688 16.917
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 3.786 -
Otros pasivos no financieros corrientes 4.165 1.427
Pasivos corrientes totales 152.537 123.713
Otros pasivos financieros 111.285 101.958
Pasivo por impuesto diferido 4.142 -
Beneficios a los empleados 9.464 8.037
Pasivos no corrientes totales 124.891 109.995
Capital emitido 246.160 246.160
Utilidades acumuladas 119.493 122.313
Primas de emisién 323 323
Otras reservas 4.187 (2.630)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la compaiiia 370.163 366.166
Participaciones no controladoras - -
Patrimonio total 370.163 366.166
Total pasivos y patrimonio 647.591 599.874




Empresas lansa S.A.
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

Acumulado Trimestre
01-01-17 01-01-16 01-10-17 01-10-16
31-12-17 31-12-16 31-12-17 31-12-16
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Estado de resultados
Ingresos de actividades ordinarias 472.137 471.630 121.651 119.979
Materias primas y consumibles utilizados (368.003) (373.362) (96.057) (97.316)
Gastos por beneficios a los empleados (29.756) (25.720) (8.504) (5.545)
Gastos por depreciacidén y amortizacién (6..772) (9.599) (1.433) (2.251)
Otros gastos, por naturaleza (62.297) (61.016) (15.334) (13.189)
Otras ganancias (pérdidas) (218) 3.570 (614) (827)
Ingresos financieros 621 705 187 100
Costos financieros (2.916) (2.989) (934) (953)
Diferencias de cambio (2.057) (2.274) (190) (454)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 739 945 (1.228) (456)
Gasto por impuesto a las ganancias (8.068) (894) (8.883) (456)
Ganancia procedente de operaciones continuadas (7.329) 51 (10.111) (912)
Ganancia (pérdida) (7.329) 51 (10.111) (912)
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (7.329) 51 (10.111) (912)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - - - -
Ganancia (pérdida) (7.329) 51 (10.111) (912)
Ganancia (pérdida) por accién uss$ uss$ uss uss
Ganancia por accion basica en operaciones continuadas (0,0018) 0,00001 (0,0025) (0,0002)
Ganancia por accion basica (0,0018) 0,00001 (0,0025) (0,0002)
Ganancia (pérdida) por accién diluida uss$ uss$ uss$ uss
Ganancia diluida por accién en operaciones continuadas (0,0018) 0,00001 (0,0025) (0,0002)
Ganancia por accion diluida (0,0018) 0,00001 (0,0025) (0,0002)
Estado de resultados integral MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ganancia (7.329) 51 (10.111) (912)
Ganancia por diferencias de cambio de conversion (2) (83) 8 25
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversidn (2) (83) 8 25
Coberturas de flujo de efectivo
Ganancia (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo 15.092 (4.163) 3.692 15.942
Otro resultado integral coberturas de flujo de efectivo 15.092 (4.163) 3.692 15.942
Suma de otro resultado integral, antes de impuestos 15.090 (4.246) 3.700 15.967
Ier::epcl:iisgo a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de (3.764) 935 (996) (2.770)
::n;:r:i;r::‘;::a:s;cizfel;zlgananuas relacionados con componentes (3.764) 935 (996) (2.770)
Resultado integral total 3.997 (3.260) (7.407) 12.285
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 3.997 (3.260) (7.407) 12.285
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - - - -
Resultado integral total 3.997 (3.260) (7.407) 12.285
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Empresas lansa S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO
01-01-17 01-01-16
31-12-17 31-12-16
MUSS MUS$S

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciones de servicios 560.834 543.569
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (463.745) (516.822)
Pagos a y por cuenta de los empleados (33.104) (31.1329
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 7.141 5.040
Otras entradas (salidas) de efectivo (11) (163)
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en ) actividades de operacion 71.115 492
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 31 6.194
Compras de propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion (34.042) (18.001)
Compras de activos intangibles (143) (369)
Intereses recibidos 628 709
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion (33.526) (11.467)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento
Importes procedentes de préstamos no corrientes 30.000 23.000
Importes procedentes de préstamos corrientes 88.000 86.000
Pagos de préstamos (123.717) (125.862)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (598) (121)
Dividendos pagados (15) (1.402)
Intereses pagados (6.335) (5.899)
Otras entradas (salidas) de efectivo 21 2
Flujos de efectivo neto procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (12.644) (24.282)
:rt:rlra\etr;ic; (Jieiscrzimn;;:(ijén) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios 24.945 (35.257)
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes al efectivo 203 (64)
Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalentes a efectivo 25.148 (35.321)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 20.602 55.923
Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo, saldo final 45.750 20.602
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Empresas lansa S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
R Patrimonio
Capital Primas de esz:va Reservas Otras Total, Ganancias atribuible Participa- Patrimonio
emitido emision difeprencia de reservas otras (pérdidas) alos ciones no total
. cobertura reservas acumuladas propietarios contro-
de cambio .
de flujo dela ladoras
por .
.. de caja controladora,
conversion
total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al
1/1/2017 246.160 323 2.072 (9.247) 4.545 (2.630) 122.313 366.166 - 366.166
Ganancia (pérdida) - - - - - - (7.329) (7.329) - (7.329)
Otros resultados
integrales - - (2) 11328 - 11.326 - 11.326 - 11.326
Total resultado ; - 2)  11.328 - 11326  (7.329) 3.997 ; 3.997
integral
Distribucién ) ) i ) ) ) ) ) ) )
resultado
Incremento (disminu-
cioén) por transferen- - - - - (4.509) (4.509) 4.509 - - -
cias y otros cambios
Total de cambios en - ; (2) 11328  (4.509) 6.817  (2.820) 3.997 ; 3.997
patrimonio
Saldo final al
31/12/2017 246.160 323 2.070 2.081 36 4.187 119.493 370.163 - 370.163
Reserva Patrimonio
Capital Primas de Reservas Otras Total Ganancias atribuible Participa- Patrimonio
emitido emision dife’::rr\cia de reservas otras (pérdidas) alos ciones no total
. cobertura reservas acumuladas propietarios contro-
de cambio .
de flujo dela ladoras
por .
.. de caja controladora,
conversion
total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al
1/1/2016 246.160 323 2.155 (6.019) 4.545 681 122.478 369.642 - 369.642
Ganancia (pérdida) - - - - - - 51 51 - 51
Otro resultado
integral - - (83) (3.228) - (3.311) - (3.311) - (3.311)
Total resultado
- - - (83) (3.228) - (3.311) 51 (3.260) - (3.260)
Distribucién
resultado - - - - - - (1.402) (1.402) - (1.402)
Incremento (disminu-
cioén) por transferen- - - - - - - 1.186 1.186 - 1.186
cias y otros cambios
Total de cambios en
patrimonio - - (83) (3.228) - (3.311) (165) (3.476) - (3.476)
S el 246.160 323 2.072  (9.247) 4545  (2.630) 122313 366.166 - 366.166

31/12/2016
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Informe de los Auditores Independientes

Sefores Accionistas y Directores de
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.:

Como auditores externos de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., hemos auditado sus estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, sobre los que informamos con fecha & de febrero
de 2018. Los estados financieros consolidados en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido
en la Norma de Caracter General N°30 (NCG N°30), Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), ex Superintendencia de Valores y Seguros,, de la afiliada Sociedad de Inversiones
Campos Colombia Limitada y sus notas de 'criterios contables aplicados" y "transacciones con partes
relacionadas", adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacion contenida
en los estados financieros consolidados gue hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros consolidados en forma resumida que incluye los "criterios
contables aplicados" y las "transacciones con partes relacionadas’, es responsabilidad de la Administracion
de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros consolidados en forma resumida y sus notas de
"criterios contables aplicados" y "transacciones con partes relacionadas" de Sociedad de Inversiones
Campos Colombia Limitada adjuntos, corresponden con aqueilos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacién llevado a cabo por Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. al 31 de diciembre
de 2017 y 2016.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en NCG N°30, Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2
de la CMF, v se relaciona exclusivamente con Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. y, es emitido
solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la CMF, por lo que no ha sido
preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningtin usuario distinto a los sefialados.

Oscar Aguilar S.

KPMG Ltda.
Santiago, 5 de febrero de 2018
© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de Santiago
la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG Isidora Goyenechea 3520
International”}, una entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes

+56 2 2798 1000
contacto@kpmg.com



Sociedad de Inversiones Campos Colombia Ltda.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

QPOS

CHILENOS

31-12-17

MUS$

31-12-16
MUS$

Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos bioldgicos corrientes

Activos por impuestos corrientes

Activos corrientes totales

Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion

Total de activos no corrientes

Total de activos

B O0OO0ORrR OO0 OO0 OO0 K

B O0OO0ORrR OO0 OO0 OO0 K

Patrimonio y pasivos

Pasivos corrientes totales

o

o

Total pasivos no corrientes

Patrimonio

Capital emitido
Ganancias (pérdidas) acumuladas

10.645
(10.644)

10.645
(10.644)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

1

1

Patrimonio total

1

1

Total de patrimonio y pasivos

1

1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

31-12-17 31-12-16
MUS$ MUS$

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) antes de impuesto 0 0
Gasto por impuesto a las ganancias 0 0
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 0 0
Ganancia (pérdida),atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Ganancia (pérdida) 0 0
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Sociedad de Inversiones Campos Colombia Ltda.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

QPOS

CHILENOS

01-01-17 01-01-16
31-12-17 31-12-16
MUSS MUS$S
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 0 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 0 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 0 0
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes 0 0
del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes a efectivo 0 0
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1 1
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1 1
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
o Patrimonio atribuible Participaciones . .
Capital emitido Pérdidas a los propietarios de la no Patrimonio
acumuladas controladora, total controladoras total
MUS$ MUS$ MuUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1/1/2017 10.645 (10.644) 1 - 1
Resultado del ejercicio - - - - -
Total cambios en el patrimonio - - - - -
Saldo final al 31/12/2017 10.645 (10.644) 1 - 1
Saldo inicial al 1/1/2016 10.645 (10.644) 1 - 1
Resultado del ejercicio - - - - -
Total cambios en el patrimonio - - - - -
Saldo final al 31/12/2016 10.645 (10.644) 1 - 1




DECLARACION

DE RESPONSABILIDAD

Los directores y el gerente general de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A,
firmantes de la presente Memoria Anual 2017 de la Sociedad, se hacen responsables
bajo juramento respecto de la veracidad de la informacién contenida en la misma, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Norma de Cardcter General N° 283 dictada por
la Superintendencia de Valores y Seguros.

Joaquin Noguera Wilson Jonathan Hugh
Director Director
RUT 5.306.867-7 RUT O-E

MRS

Michael Levitz Cristian Moran Velasquez
Director Director

RUT O-E RUT 5.866.808-7
\Paul Parness Claudia Osorio Carcamo
Director Gerente General

RUT 0-E RUT 12.470.543-6
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